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ULGI NA INNOWACYJNOSC:

NOWE MOZLIWOSCI DLA PRZEDSIEBIORCOW

Innowacyjno$¢ to jeden z kluczowych
elementéw konkurencyjnosci  wspotcze-
snych przedsigbiorstw. Aby zacheci¢ firmy
do inwestowania w badania, rozwdj oraz
nowoczesne technologie, ustawodawcy
wprowadzili szereg ulg podatkowych.
Wsréd  nich  wyrdzniajg sie  ulga na
badania i rozwoj (B+R), ulga na prototyp,
ulga na robotyzacje, ulga na ekspansje i
ulga na innowacyjnych pracownikow.
Dzigki nim przedsigbiorcy mogq znaczgco

obnizy¢ podstawe opodatkowania,
jednocze$nie inwestujgc w  przysztosC
swojej firmy. Ponizej znajdziesz szcze-

goétowy opis poszczegdlnych ulg, ich
warunkoéw oraz korzysci.

Ulga B+R: Fundament innowacyjnosci

Ulga B+R (Badawczo-Rozwojowa) to jedna
z najbardziej popularnych form wsparcia
dla firm inwestujgcych w rozwoj. Umozliwia
odliczenie od podstawy opodatkowania
kosztéw  zwigzanych z  dziatalnoscig
badawczo-rozwojowaq.

Co obejmuje ulga B+R?

e Wynagrodzenia pracownikow
zaangazowanych w B+R, w tym sktadki
na ubezpieczenia spoteczne.

e Zakup materiatdéw, surowcodw i narzedzi

niezbednych do realizacji projektow
badawczych.

e Koszty ustug zewnetrznych, w tym
wynajmu  laboratoriéw,  analiz i
ekspertyz.

e Amortyzacja Srodkow trwatych
wykorzystywanych ~ w  dziatalnosci

badawczo-rozwojowe;.

Dodatkowe korzysci:

Jesli w wyniku prac B+R przedsigbiorstwo
stworzy lub ulepszy prawo wiasnosci
intelektualnej (np.  oprogramowanie,
patent, wzér przemystowy), dochody ze
sprzedazy tych praw mogg zostac
opodatkowane preferencyjng stawkqg 5%
w ramach tzw. IP Box. Co wiecej, od 2022
roku przedsigbiorcy mogq korzystac¢ z ulgi
B+R i IP Box jednoczesnie.

Wyjqtkowa korzys¢:

Od niedawna zwigkszono kwote odliczenia
kosztéw kwalifikowanych zwigzanych z
wynagrodzeniami pracownikow az do
200%.

Dzieki temu ulga staje sie jeszcze bardziej
atrakcyjna dla firm zatrudniajgcych
specjalistow w dziedzinie B+R.

Ulga na innowacyjnych pracownikéw:
Dla firm z ograniczonym dochodem

Czasami przedsigbiorcy zaangazowani w
dziatalno$¢  badawczo-rozwojowq  nie
generujq wystarczajgcego dochodu, aby
w petni skorzysta¢ z ulgi B+R. W takiej
sytuacji mogqg zastosowaé ulge na
innowacyjnych pracownikow.

Kto moze skorzystac?

¢ Przedsiebiorstwa osiggajgce strate lub
generujqce niski dochod.

e Pracownicy, ktérzy co najmniej 50%
swojego czasu pracy poswiecajqg na
dziatalnoS¢ B+R, niezaleznie od formy
zatrudnienia (etat, umowa zlecenie,
umowa o dzieto).

Jak dziata ulga?
Pozwala na pomniejszenie zaliczek na
podatek dochodowy pobranych od
wynagrodzeh pracownikbw, co przynosi
bezposrednie korzysci finansowe
przedsigbiorcy.

Ulga na prototyp: Od pomystu do rynku

Przedsigbiorcy, ktorzy decydujqg sie na
stworzenie i przetestowanie prototypu
nowego produktu, mogq skorzystac z ulgi
podatkowej.

Jakie koszty mozna odliczy¢c?

e Koszty prébnej produkcji.

e Wydatki zwiqzane z wprowadzeniem
produktu na rynek, w tym testy i
badania rynkowe.
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Ograniczenia:

Ulga pozwala na odliczenie 30% kosztow
kwalifikowanych, jednak ich suma nie
moze przekroczy¢ 10% dochodu
osiggnietego w danym roku podatkowym.

Ulga na robotyzacje:
przysztosé¢ produkciji

Inwestycja w

Automatyzacja i robotyzacja proceséow to
przysztoS€ przemystu. Ulga na robotyzacje
pozwala firmom obnizy¢ koszty wdrazania
nowoczesnych technologii.

Co obejmuje ulga?

e Zakup robotéw, maszyn i urzqdzen.

e Oprogramowanie niezbedne do
obstugi systemoéw zrobotyzowanych.

e Koszty szkolen i ustug serwisowych.

e Optaty leasingowe  zwigzane  z
robotyzacjq.

Zasady:

Przedsiebiorcy mogq odliczy¢ 50% kosztow
kwalifikowanych, ale odliczenie nie moze
przekroczy¢ dochodu  uzyskanego w
danym roku podatkowym.

Ulga na ekspansje: Rozwéj nowych
rynkoéw
Firmy, ktére chcg zwigkszyé swoje

przychody poprzez ekspansje na nowe
rynki, mogq skorzystac z ulgi na ekspansje.
Ulga ta pozwala na dodatkowe odliczenie
100% kosztébw poniesionych na rozwdj
rynkow zbytu.

Co mozna odliczy¢?

e Koszty dziotah marketingowych i pro-
mocyjnych.

e Wydatki na certyfikacje produktow.

e Rejestracje znakdw towarowych i uzy-
skanie patentow.

Limity:
Maksymalna kwota odliczenia to 1 min zt w
roku podatkowym.



#Podatki

ULGI NA INNOWACYJNOSC: )
NOWE MOZLIWOSCI DLA PRZEDSIEBIORCOW

Podsumowanie: Dlaczego warto
korzystac z ulg na innowacyjnosé?

Ulgi na innowacyjno$¢ to narzedzie
wspierajgce nie tylko rozwdj firm, ale
rowniez ich konkurencyjno$¢ na rynku.
Dzigki odpowiedniemu wykorzystaniu ulg

przedsigbiorcy mogq:
e Znaczqco obnizy¢ koszty dziatalnosci.
e Zwiekszyt efektywnosc dziatan

badawczo-rozwojowych.
e Rozwing¢ nowe produkty i technologie.
e ZwiekszyC swojq obecnos¢ na rynkach
krajowych i zagranicznych.

Zapraszamy do kontaktu

Potrzebujesz pomocy w optymalizacji
podatkowej lub chcesz dowiedzie¢ sig
wiecej o mozliwosciach wsparcia dla
swojej firmy? Skontaktuj sie z naszym
zespotem ekspertow - pomozemy Ci
wykorzysta€ peten potencjat ulg na
innowacyjnosc¢!

%k %k %

Twoj kontakt:
Agata Wieklinska

doradca podatkowy
agata.wleklinska@ecovis.pl
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SYGNALISCI W ORGANIZAC]I :
JAKIE SA OBOWIAZKI A JAKIE SA SANKCJE?

Sygnalisci w organizacji — obowigzki i
sankcje

Mingt miesigc od wejscia w zycie ustawy o
ochronie 0sbb zgtaszajgcych naruszenia
prawa, popularnie  okreSlanych  jako
sygnalisci (25 wrzesénia). To odpowiedni
moment, aby podsumowacl zwigzane z
tym obowiqzki oraz potencjalne
konsekwencje dla organizacji, ktére nie
wdrozyty odpowiednich procedur ochrony
sygnalistbw. Ponizej odpowiadamy na
kluczowe pytania dotyczgce realizacji
wymogow wynikajgcych z nowej regulacii.

Kogo dotyczy obowigzek wdrozenia
procedur ochrony sygnalistow?

Obowigzek wdrozenia procedur ochrony
sygnalistow, w tym systemu przyjmowania
zgtoszen o potencjalnych  nieprawi-
dtowosciach, dotyczy okresSlonych grup
przedsiebiorcow:

Przedsigbiorcow zatrudniajgcych 50 lub

wigcej osob:

Ten wymoég obejmuje przedsigbiorcow,

ktorzy:

e Zatrudniajg pracownikbw na pod-
stawie umowy o prace.

e Wspotpracujg z osobami  wykonu-
jgcymi prace na podstawie umow
cywilnoprawnych (np. umowy zlecenia
czy B2B), pod warunkiem, ze praca
wykonywana jest osobiscie, a te osoby
nie zatrudniajg innych oséb do
realizacji zadania.

Przedsigbiorcow zatrudniajqcych co

najmniej jedng osobe w szczegdinych

sektorach:

Ten obowiqzek dotyczy firm prowadzgcych

dziatalno§¢ w okreSlonych obszarach o

podwyzszonym ryzyku, w szczegodlnosci w

zakresie:

e Ustug, produktow i rynkéw finansowych.

e Przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.

¢ Bezpieczenstwa transportu.

e Ochrony Srodowiska.

Przyktadowo, wymog ten obejmuije:

e Biura rachunkowe.

¢ Instytucje pozyczkowe.

e PoSrednikébw w obrocie nieruchomos-
ciami.

Regulacje te wynikajg z implementacji

przepisow  dyrektywy 2019/1937, ktorej

celem jest zwiekszenie ochrony os6b

zgtaszajqcych naruszenia prawa w Unii

Europejskiej.

Jakie dokumenty i procedury nalezy
wdrozy¢?

Wdrozenie systemu ochrony sygnalistow
wymaga przygotowania odpowiednich
dokumentdéw oraz procedur, ktére zape-
wniq zgodno$¢ z przepisami.

Oto kluczowe elementy:

¢ Wewnetrzna procedura dokonywania
zgloszen i podejmowania dziatan
nastepczych: Gtownym dokumentem
jest regulamin okreslajgcy zasady
zgtaszania  naruszeh  prawa  oraz
sposbéb postgpo-wania z nimi. To
podstawowy element systemu
ochrony sygnalistéw, ktéry powinien
by€ zgodny z wymogami ustawy.

¢ Upowaznienia dla oséb odpowiedzia-
Inych za przyjmowanie zgloszef:
Nalezy przygotowac pisemne
upowaznienia dla oséb, ktére bedq
odpowiadaty za przyjmowanie zgto-
szef oraz podejmowanie dalszych
dziatah zwigzanych z ich obstugq.

¢ Dokumentacja informacyjna:

Przedsigbiorca ma obowigzek informo-
wania o wprowadzone] procedurze. W
tym celu nalezy opracowa¢ dokument
z informacjami o systemie zgtoszen,
ktory  powinien by¢  dostarczony
pracownikom, kontrahentom i innym
zainteresowanym  stronom, np. na
etapie rekrutacii.
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e Umowy na obstuge zewnetrznej
platformy zgloszeh: Jezeli przedsig-
biorca  korzysta z  zewnetrznego
podmiotu lub platformy przyjmujgce;j
zgtoszenia, konieczne jest zawarcie
pisemnej umowy regulujgce] zasady
wspotpracy. Umowa powinna
obejmowac m.in. przyjmowanie
zgtoszen,  przekazywanie informacii
zwrotnej oraz zapewnienie zgodnosci z
ustawq w zakresie ochrony danych
osobowych.

e Umowy o powierzenie przetwarzania
danych osobowych: Przedsigbiorca,
jako administrator danych osobowych,
musi zawieraé umowy o powierzenie
przetwarzania danych osobowych z
podmiotami obstugujgcymi zgtoszenia.
To koniecznosc wynikajgca z

obowigzujgcych przepisow
dotyczqcych ochrony danych
osobowych.

Czy ochrona sygnalistow na poziomie
grupy jest wystarczajgca?

Cho¢ ochrona  sygnalistbw  zostata
uregulowana  dyrektywqg  UE,  kazde
panstwo  cztonkowskie  wdrozyto  jej

przepisy na swoj sposob, dostosowujqc je
do lokalnych potrzeb. W Polsce przepisy
dotyczgce ochrony sygnalistow okreslajq
obowigzki w zakresie administrowania
danymi osobowymi.

Zgodnie z polskq ustawq, przedsigbiorca
ma obowigzek wprowadzenia lokalnego
kanatu zgtoszeh w Polsce, niezaleznie od
istnienia grupowego systemu funkcjonu-
jacego w innych krajach UE. Polska
regulacja zaktada, ze przedsigbiorca dzia-
tajgcy na polskim rynku jest admini-
stratorem danych osobowych i ponosi
petng odpowiedzialno$¢ za ich prze-
twarzanie.

W praktyce oznacza to, ze:

e Kanat zgtoszen dziatajgcy na poziomie
grupy moze by¢ traktowany jako
dodatkowe narzedzie.
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¢ Nie moze on jednak zastgpi¢ lokalnego
kanatu zgtoszen, ktéry musi by
wdrozony zgodnie z polskimi
przepisami.

Polskie przedsiebiorstwa powinny zatem
dostosowaé swoje procedury i kanaty
zgtoszen do krajowych regulacji, nawet jesli
nalezg do miedzynarodowych struktur, aby

unikngé niezgodnosci i potencjalnych
sankcji.
Jak wyglgda i ile trwa etap

konsultacyjny?

Etap  konsultacyjny, ktéry  poprzedza
ustanowienie regulaminu ochrony
sygnalistow, jest obowiqzkowy i kluczowy
dla prawidtowego wdrozenia procedur
wewnetrznych. Przedsiebiorca ma
obowiqzek przeprowadziC konsultacje z
przedstawicielami zwigzkéw zawodowych,
a w przypadku ich braku — z wyznaczonymi
przedstawicielami pracownikow.

Zgodnie z ustawq, etap konsultacyjny
powinien trwa¢ od 5 do 10 dni od dnia
przedstawienia projektu regulaminu.
Przedsiebiorca musi przestrzega¢ tego
terminu, aby uniknq¢ naruszenia przepisdw
i zapewni¢ zgodnos$¢ z wymogami ustawy.

Jakie sq sankcje za niewdrozenie
regulaminu?

Ustawa przewiduje kare grzywny w
wysokoéci do 5000 zt za niewdrozenie
procedur  wewnetrznych  zgodnie  z
przepisami. Sankcja ta dotyczy
przedsiebiorcéw, ktérzy nie wprowadzili
regulaminu  ochrony  sygnalistbw — w
okreSlonym czasie lub nie spetnili
wymagan formalnych wynikajgcych z
ustawy.

Jakie sg konsekwencje nieprawdziwego
zgtoszenia przez sygnaliste?

Sygnalista,  ktory  Swiadomie  dokonat
zgtoszenia fatszywego, podlega sankcjom
karnym. W przypadku, gdy zgtoszenie
zostato ztozone w zte] wierze, przepisy
przewidujq:

e Grzywne,

e Kare ograniczenia wolnosci,

e Kare pozbawienia wolnosci do 2 lat.
Sankcje te majg na celu przeciwdziatanie
naduzyciom oraz ochrone przed
fatszywymi oskarzeniami.

Co zmieni si¢ od 25 grudnia 2024 roku?

Cho¢ wiekszoSC przepisbw ustawy o
ochronie sygnalistobw obowigzuje od 25
wrzesnia 2024 roku, ustawodawca
zdecydowat sie odroczy¢ wprowadzenie
niektérych regulacji do 25 grudnia 2024
roku.

Zmiany te obejmujq:

Zewnetrzne kanaty zgtoszen dla instytucii

publicznych:

e Gtowna odpowiedzialnos¢ za
przyjmowanie zgtoszen zewnetrznych
spoczywa¢ bedzie na Rzeczniku Praw

Obywatelskich.
¢ Instytucje publiczne zostang
zobowiqzane do wdrozenia

mechanizmow  przyjmowania takich
zgtoszen.

Obowigzek informacyjny dla

przedsiebiorcow:

e Przedsigbiorcy bedq musieli zapewnic
dostgpne i zrozumiate informacje
dotyczqce zgtaszania nieprawidtowosci
do Rzecznika Praw Obywatelskich,

organow publicznych lub, w
stosownych przypadkach, do instytuciji
unijnych.

¢ Informacje te muszqg by¢ tatwo
dostgpne dla pracownikdw, kontra-
hentéw oraz innych osbéb wspotpra-
cujqcych z przedsiebiorcaq.

%k %k ok

Twoj kontakt:

Agnieszka Stowikowska
radca prawny
agnieszka.slowikowska@ecovis.pl
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SKUTECZNE.WDROZ,ENI’E AI DO FIRMY
NA CO NALEZY ZWROCIC UWAGE?

Sztuczna inteligencja (Al) w coraz wigkszym
stopniu  wptywa na globalne trendy
technologiczne, zmuszajqgc przedsiebiorcow
do przemyslenia jej zastosowania w swoich
organizacjach.

Az 73% firm wierzy, ze wprowadzenie
zaawansowanych technologii, takich jak Al,
przyniesie wymierne korzysci dla ich rozwoju.
Jednak czy wdrozenie tych rozwigzan w
kazdej firmie jest uzasadnione?

Podjecie decyzji o implementacji Al
wymaga  przemyslanego  podejscia i
odpowiedniego przygotowania. Kluczowe
jest przeanalizowanie potencjalnych
korzySci oraz ryzyk zwigzanych z tq
technologiq.

Przygotowanie technologiczne - klucz do
sukcesu

Wdrozenie Al do firmy wymaga solidnego

zaplecza technologicznego, obejmujgcego:

e Dane: Dostgp do duzych, jokoSciowych
zbiorbw danych, ktére mogg byc
podstawq dla algorytmow uczgcych sie.

e Infrastrukture obliczeniowq i sieciowq:
Niezbedne sg systemy zdolne do
przetwarzania ogromnych ilosci danych
W czasie rzeczywistym.

e Integracje miedzy dziatami  firmy:
Sztuczna inteligencja powinna wspierac
jak najwiece] obszaréw dziatalnosci,

takich jak marketing, sprzedaz,
zarzqgdzanie  zasobami  ludzkimi - czy
logistyka.

Nie wszystkie firmy skorzystajg jednak na
implementaciji Al. Przed wdrozeniem nalezy
oceni¢, czy rozwigzania te przyniosq realne
korzysci dla konkretnej organizacji, a nie
jedynie zwigkszq koszty operacyjne.

Ryzyko zwigzane z wdrozeniem Al

Ochrona danych osobowych i RODO

Systemy Al operujg na obszernych zbiorach

danych, w tym danych osobowych, co

niesie ze sobqg wysokie ryzyko naruszen

przepiséw o ochronie danych (RODO).

Niedostateczna dbato$€ o bezpieczehstwo

informacji moze skutkowac:

e Karami finansowymi  od
regulacyjnych,

e Utratg wiarygodnosci w oczach klientow
i partneréw biznesowych,

organoéw

e Ujawnieniem danych poufnych, co
moze prowadzi¢ do strat finansowych i
reputacyjnych.

Aby minimalizowa¢ te ryzyka,
przedsigbiorstwa  muszqg  zadba¢ o
wdrozenie odpowiednich mechanizmoéw
ochrony danych, takich jak szyfrowanie,
kontrola dostgpu czy regularne audyty
systemow Al.

Etyka w biznesie i zgodnos¢ z Al Act

Od sierpnia 2024 roku obowigzuje unijne

rozporzgdzenie o sztucznej inteligenciji, tzw.

Al Act, ktére wprowadza Sciste regulacje

dotyczqce  stosowania  systeméw Al

Kluczowe wymagania obejmujq:

e Zarzqdzanie ryzykiem i zapewnienie
bezpieczenstwa systemow Al,

e Transparentno$¢ dziatania algorytmow,

e Przeprowadzanie oceny ryzyka = w
kontekscie praw podstawowych.

Przestrzeganie zasad wynikajgcych z Al Act
nie tylko umozliwia zgodnos¢ z prawem, ale
takze wspiera budowanie wizerunku firmy
jako odpowiedzialnej spotecznie i etycznej,
co ma coraz wieksze znaczenie na
konkurencyjnym rynku.

Czy wdrozenie Al to zawsze dobry krok?

Inwestycja w sztuczng inteligencje moze
otworzyé nowe mozliwosci i przyciggngé
uwage inwestoréw oraz partneréw
biznesowych. Jednak przedsigbiorcy muszq
zachowa¢  ostrozno$¢, zwiaszcza  jesli
dysponujq ograniczonymi zasobami
finansowymi i technologicznymi.

Technologia oparta na Al jest wcigz w fazie
rozwoju, a jej implementacja w mniejszych
firmach moze okaza¢ sie¢ wyzwaniem.
Decyzja o wdrozeniu Al powinna byc¢
poprzedzona szczegdtowq analizq:

e Potrzeb organizacji  Czy  sztuczna
inteligencja faktycznie rozwiqze
kluczowe problemy firmy?

e Dostgpnych  zasobéw: Czy firma

dysponuje odpowiedniq infrastrukturg i
zespotem do obstugi systemow Al?

e Ryzyk i kosztow: Czy inwestycja w Al
przyniesie  zyski w  stosunku do
poniesionych wydatkow?
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Podsumowanie: Al
narzedzie

jako strategiczne

Sztuczna inteligencja ma potencjat, aby
sta¢ sie kluczowym elementem strategii
biznesowej, przyspieszajgc rozwdj firmy i
zwiekszajgc iej konkurencyjnosc.
Jednoczes$nie wdrozenie Al wymaga nie
tylko odpowiednich zasobow
technologicznych, ale takze $wiadomosci
ryzyk i odpowiedzialnosci prawne;.

Wyzwania zwiqgzane z ochrong danych,
etykg w biznesie oraz przestrzeganiem
regulacji, takich jak Al Act, pokazujg, ze
implementacja sztucznej inteligencji to nie
tylko decyzja technologiczna, ale takze
strategiczna.

Odpowiedzialne podejscie do wdrazania Al

pomoze firmom zbudowaé przewage
konkurencyjng,  jednocze$nie  unikajgc
potencjalnych  zagrozeh i problemow
prawnych.

* 3k k

Twéj kontakt:

Michat Kaczmarski

modszy prawnik

mtodszy konsultant podatkowy
michal.kaczmarski@ecovis.pl
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KONTROLA ZARZADU W SPOLCE Z 0.0.:
MECHANIZMY OCHRONY PRZED RYZYKIEM I ODPOWIEDZIALNOSC

CZEONKOW ZARZADU

Dziatalnos$¢ spofki z ograniczong
odpowiedzialnosciq (sp. z ©0.0.) wymaga
odpowiedzialnego nadzoru nad dziataniami

cztonkéw  zarzqdu, ktérzy  zgodnie  z
Kodeksem  spotek  handlowych  majq
szerokie uprawnienia do prowadzenia

spraw spotki i jej reprezentowania. Takie
rozwigzanie, cho¢ niezbedne dla sprawnego
funkcjonowania spofki, niesie ze sobq ryzyko
naduzyC lub btednych decyzji, ktére mogq
negatywnie wptyngc na kondycje
finansowq i reputacje firmy.

Mechanizmy kontrolne w umowie spotki

Aby ograniczy¢ ryzyko wynikajqgce z dziatan
lub zaniechan zarzgdu, warto rozwazy¢
wprowadzenie do umowy spotki
dodatkowych mechanizméw kontrolnych.
Przyktadowe rozwigzania to:

e Wymog uzyskania zgody na kluczowe
decyzje: Zarzqd moze by¢ zobowiqzany
do uzyskania zgody organu
nadzorczego (np. rady nadzorczej) Iub
wspolnikdbw na podejmowanie decyzji
dotyczqcych istotnych obszaréow
dziatalnosci spotki.

e Limity wartosci transakcji: Umowa spotki
moze okre$la¢ maksymalng wartosé
transakcji, ktorg zarzqd moze zawrze€
bez dodatkowej zgody wspdinikow lub
rady nadzorcze;.

e Procedury dotyczqgce transakcji ze
stronami powigzanymi: Mozna
wprowadzi¢ obowiqzek szczegbdtowego
uzasadniania i zatwierdzania umow

zawieranych z podmiotami
powigzanymi lub przyznawania
cztonkom zarzqdu dodatkowych

Swiadczen, takich jaok premie.

e Raportowanie o stanie spraw spotki:
Regularne raporty cztonkéw zarzqdu
dotyczqce sytuaciji finansowe;,
realizowanych projektéw czy zagrozeh
biznesowych pozwalajg wspdlnikom i
organom nadzorczym lepiej
monitorowac¢ dziatalnos¢ spotki.

Regulamin zarzgdu — narzedzie wspierajgce
przejrzystosé

Regulomin zarzgdu to dodatkowy dokument,

ktory moze  uszczegbtowic  mechanizmy
kontrolne wprowadzone w umowie spotki. Warto,
aby obejmowat:

e Zasady podejmowania decyzji przez zarzqd,

e SzczegOtowe obowigzki cztonkdw zarzqdy,

e Procedury dotyczqce raoportowania i
zatwierdzania dziotar,

¢ Sankcje za niewypetnienie.

Dzieki regulaminowi zarzgdu czionkowie tego
organu sg motywowani do podejmowania
transparentnych i przemyslanych  decyzji.
Dokument taki moze by¢ réwniez pomocny w
sytuacjach  konfliktowych, szczegdlnie gdy
decyzie zarzgdu sq kwestionowane przez
wspdlnikéw lub organy nadzorcze.

Odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna  czionkéw
zarzqdu

Niezaleznie od wprowadzonych
mechanizméw  kontrolnych,  cztonkowie
zarzgdu mogq ponosiC odpowiedzialnose
cywilnoprawnq wobec spotki za wyrzgdzone
szkody. Warunkiem odpowiedzialnosci jest
spetnienie tqcznie nastepujqcych
przestanek:

e Bezprawnos$¢ dziatania lub zaniechania
cztonka zarzgdu.
e Wina cztonka
dziatanie
niedbalstwo.
e Wystgpienie szkody po stronie spofki.
e Adekwatny zwigzek.

zarzqgdu, obejmujgca
umysine lub razqce

Odpowiedzialnos¢ ta stanowi istotny Srodek
ochrony interesdw spoftki, uzupetniajgc
fakultatywne mechanizmy kontrolne.

Kompleksowe podejscie do ochrony intereséw
spotki

tqczne stosowanie mechanizméw
kontrolnych, takich jak zapisy w umowie
spoétki czy regulaminie zarzqgdu, wroz z
odpowiedzialnosciq cywilnoprawnq czto-

A
A

Inkbw  zarzqdu, pozwala  skutecznie
minimalizowac ryzyko wyrzgdzenia szkody
w majgtku spotki.

Wdrozenie takich  rozwigzan  zwigksza
przejrzystos¢ dziatania zarzqdu, a takze
buduje zaufanie wspoinikow i interesariuszy.
Przemyslana ochrona przed nierzetelnymi
decyzjami cztonkdw zarzqdu to nie tylko
obowigzek prawny, ale takze kluczowy
element dtugoterminowej strategii
zarzgdzania ryzykiem w spoétce.
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Twéj kontakt:
Michat Sobolewski

radca prawny
michal.sobolewski@ecovis.pl
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E-DORECZENIA:

REWOLUCJA W KOMUNIKACJI CYFROWE]

Wprowadzenie e-Doreczen do polskiego
systemu komunikaciji symbolizuje
przetomowy krok w kierunku cyfryzacji.

Ustuga ta, bedqca cyfrowym odpowie-
dnikiem listu poleconego z potwierdzeniem
odbioru, ma na celu usprawnienie wymiany
korespondenciji oraz zapewnienie
uzytkownikom wygody, ktorej czesto brakuje
w tradycyjnych rozwigzaniach.

ChoC budzi pewne obawy, jej potencjat w
zakresie poprawy efektywnosci komunikacji
jest nie do przecenienia.

Korzysci
Doreczen

ptyngce z wprowadzenia e-

E-Dorgczenia zostaty zaprojektowane z
myslg o zwigkszeniu bezpieczenstwa oraz
wygody uzytkownikdw. Wsrdd licznych zalet
systemu mozna wyroznic:

e Bezpieczenstwo danych: Przesytki w

ramach e-Doreczeh sg chronione
zgodnie z najwyzszymi standardami, co
minimalizuje ryzyko utraty lub
nieuprawnionego dostepu do
dokumentow.

e Wygoda i dostepnos¢c: Uzytkownicy
mogq wysytaé i odbierac¢

korespondencje w dowolnym miejscu i
czasie, unikajgc kolejek na poczcie i
ograniczeh zwigzanych z godzinami
otwarcia urzedoéw.

e Efektywno$€¢ wymiany  dokumentow:
Nowy  system eliminuje potrzebe
fizycznego obiegu korespondencji, co

znaczqco przyspiesza procesy
administracyjne.
e Oszczednosci dla urzedow: Instytucje

publiczne mogq wymienia¢ dokumenty
miedzy sobq bezptatnie, co ogranicza
koszty obstugi korespondencii.

e Dodatkowo,  uzytkownicy  otrzymujqg
natychmiastowe  powiadomienia o
nowej korespondencji na przypisany
adres do e-Doreczeh, co utatwia
zarzgdzanie komunikacjq.

Wyzwania stojgce przed uzytkownikami

Pomimo licznych korzysci, wprowadzenie e-
Dorgczen budzi takze obawy, zwtaszcza w
kontekscie obowigzkowego charakteru dla
wielu podmiotow.

e Obowiqzek posiadania skrzynki: System
obejmie m.n. osoby $wiadczgce ustugi

zaufania, podmioty publiczne oraz
przedsiebiorcéw  zarejestrowanych  w
CEIDG i KRS. Osoby fizyczne majg

mozliwos¢ wyboru, czy skorzystat z
nowego rozwiqzania, czy pozostac przy
tradycyjnej korespondencii.

e Fikcja doreczenia: Kazda czynnoS¢ w
systemie, w tym samo zalogowanie sig
na konto, jest traktowana joko odbidr
dokumentu. W przypadku braku reakcji
na przesytke obowiqgzuje fikcja
dorgczeniao, co moze prowadzic do
nieoczekiwanych konsekwenciji.

e Harmonogram wdrazania:

Wprowadzenie obowigzku bedzie

nastgpowa¢  etapowo, zgodnie @z

harmonogramem. Dla wielu podmiotéw

pilnowanie termindw i dostosowanie sie
do nowych wymogéw moze byc¢
wyzwaniem.

e Wszystkie te aspekty wymagajg od
uzytkownikéw regularnego sprawdzania

korespondencji oraz uwaznego
monitorowania zmian, co szczegdinie
dla mniej zaawansowanych

technologicznie os6b i firm moze

stanowi¢ trudnosc.
Harmonogram wdrazania

Pierwszy obowiqgzek posiadania adresu e-
Dorgczen dla wybranych grup wejdzie w
zycie w styczniu 2025 roku. To kluczowy
moment, ktory pozwoli oceni¢ skutecznos¢ i
funkcjonalno$¢ nowego systemu. Wazne

jest, aby zarébwno instytucje, jak i
przedsigbiorcy, odpowiednio  wczeSnie
przygotowali sie do wdrozenia,

minimalizujgc  ryzyko  problemow  w
poczgtkowej fazie dziatania ustugi.
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Podsumowanie: Cyfrowa przyszio§é w
zasiegu reki

E-Doreczenia to krok w strone
nowoczesnosci, ktory ma szanse
zrewolucjonizowa¢ sposob komunikacji z
instytucjami  publicznymi i nie tylko.
Wprowadzenie tej ustugi moze znaczgco
poprawic efektywnosc¢ wymiany
dokumentdéw, jednocze$nie przynoszqc
korzySci zarébwno obywatelom, jak i
podmiotom publicznym.

Jednak sukces nowego rozwiqzania zalezy
od odpowiedniego przygotowania
uzytkownikéw i instytucii. Dlatego juz teraz
warto  zapozna¢  sie  z  zasadami
funkcjonowania systemu oraz dostosowaé
swoje procesy, aby w petni wykorzystac
potencjat e-Dorgczen i unikngé problemow
w przysztoSci.
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PYTANIA?

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI!

ECOVIS LEGAL POLAND

Multan, Prus i Wspélnicy Kancelaria Prawna i Podatkowa sp.j.

ul. Belwederska 9a/5 n www.facebook.com/EcovisLegalPoland

00-761 Warszawa

+482240045 85 m www.linkedin.com/company/ecovis-legal-poland/

email: warsaw-law@ecovis.pl
@ www.ecovislegal.pl

Juz ponad

+17 tys.

specjalistow z zakresu prawa,

podatkéw oraz finansow 9 O

w ponad

krajach swiata, to potezna
grupa wsparcia.
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