


Kennzahlen

in Mio. EUR

2011

2010

Veranderung
absolut

Veranderung
relativ

Rohertragsmarge (in %)

49,0
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154,6
257,0
37,6
62,4

210,0
201,6
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106,7
241,0

839 ..
47,9
16,0
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41,8
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44,9 %
6,6 %
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26,2 %

Bereinigtes EBITDA

EBITDA-Marge (in %)

11,3
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1,7

40,1

8,0
11,5

.20.0%

8,7

Bereinigtes EBIT

EBIT-Marge (in %)

5,1

218 ...
|
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2,0

18,1
R

2,6
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-2,8
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10,3 %
-61,3%
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Bereinigtes Periodenergebnis

Ergebnis je Aktie (in EUR)

0,59

150 ..
991
i
-

12,4

0,15

LO8T
10,0

2,6

-1,9

0,44

004
-5,1
5,6

2,4 7,7

21,0%
48%
-51,0%

320,8 %

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit

Mittelabfluss aus Investitionen

21,9

20,4

25,4

15,0

36,0 %
-13,8 %

Mitarbeiter am 31.12. (absolut)

467

in Mio. EUR

31.12.2011

1.541

1.074

31.12.2010

1.207
467
740

Veranderung
absolut

27,7%

451 %

Veranderung
relativ

Bilanzsumme

320,5

113,7

35,5

6.9

2,4

BB

328 .
18,6

11,3 %
13,5%

9,3

84,0

74,6

Nettoverschuldung/bereinigtes EBITDA (in Jahren)

1,6

Verschuldungsgrad (in %)

65,6




Umsatz

in Mio. EUR

2010 2011
Rohertrag
in Mio. EUR
,,,,,,,, 2O1Y6
2010 2011

Bereinigtes EBITDA

in Mio. EUR

2010 2011

Periodenergebnis

in Mio. EUR

2010 2011

Umsatz

+18,4 %

Rohertrag

+20,2%

Bereinigtes EBITDA

+20,0%

Periodenergebnis

+320,8%



Smart,

Wir handeln getreu unserem Leitspruch ,Act Premium. Sell Volume*
und wollen so TOM TAILOR zu einem der groBen Modeunterneh-
men in Europa machen. Wir vertreiben unsere Produkte Uber die
Segmente Retail und Wholesale und streben ein Uberproportionales
Retail-Wachstum an. So erzielen wir hdhere Margen und starken die
Markenwahrnehmung. Mittels tagesaktueller Umsatz-Auswertung
stimmen wir unser Angebot genau auf die Winsche unserer Kunden
ab. Im Wholesale-Segment vertreiben wir groBe Volumina Uber etab-
lierte Warenhauser und Bekleidungsketten; die kontrollierte Flache in
diesem Segment bleibt auch in Zukunft ein bedeutender Vertriebs-
kanal. Unsere Wertschdpfungskette ist hdchst effizient — Kennzeichen
dafUr sind ein analytischer Designprozess, eine stabile Beschaffungs-
basis und kurze Lead Times. Wir kdnnen im weiteren Wachstums-
prozess unser Geschaftsmodell ohne wesentliche organisatorische An-
passungen multiplizieren und so die Ertragskraft kontinuierlich steigern.

Casual. Denim.

1962 gegrundet, sind wir heute ein hocheffizient arbeitendes,
international aufgestelltes und stark am Kunden orientiertes Mode-
unternehmen im mittleren Preissegment mit weltweit mehr als
1.500 Mitarbeitern. Wir produzieren und vertreiben monatlich wech-
selnde Kollektionen der Marken TOM TAILOR Casual und TOM
TAILOR Denim fur Frauen, Manner, Kinder und Babys in hoher
Qualitat zu attraktiven Preisen. Unsere Kleidung ist modisch frisch
und unkompliziert; gleichzeitig solide verarbeitet und mit Liebe

zum Detail gefertigt. Jede Kollektion besitzt ihren eigenen authen-
tischen Stil; gemeinsam spiegeln die Kollektionen die unverkenn-
bare Kernaussage von TOM TAILOR wider: ,Casual fashion for a
casual life.“ 2012 werden wir mit TOM TAILOR POLO TEAM eine
dritte eigensténdige Division am Markt einfUhren. Abgerundet wird
die hochwertige TOM TAILOR-Fashionwelt durch ein umfangreiches
Angebot an modischen Accessoires und Lizenzprodukten.
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Hamburg, im Mirz 2012

Jeh? geemte fhfonue, dtbe Fruomde do Gubondbinans,

das Jahr 2011 markiert einen neuen Hohepunkt in der Umsetzung unserer Expansions- und Markenstra-
tegie. Neben einer sehr guten wirtschaftlichen Performance zeigt sich unser Erfolg in der deutlich gestie-
genen Wahrnehmung und Akzeptanz der Marke TOM TAILOR bei unseren Endkunden. Die Ergebnisse
der viel beachteten Outfit Studie 7.0 des Spiegel-Verlags belegen eindrucksvoll, dass die Bekanntheit
unserer Marke in Deutschland mittlerweile bei iiber 93 % liegt. Damit gehort TOM TAILOR mit Platz 8
nicht nur zu den zehn bekanntesten Modemarken, sondern auch zu den erfolgreichsten Aufsteigern der
letzten Jahre. Die Zahl der TOM TAILOR-Konsumenten hat sich im Analysezeitraum mehr als verdop-
pelt und deren Kaufbereitschaft hat sich nahezu verdreifacht. Die Studienergebnisse sind ein starkes
Signal fiir das Wachstumspotenzial von TOM TAILOR. In den kommenden Jahren wollen wir diese
aussichtsreiche Position weiter konsequent nutzen.

Wir haben 2011 den Umsatz um 18,4 % auf 412 Mio. EUR gesteigert und damit das stirkste prozentuale
Wachstum der letzten fiinf Jahre erzielt. Beide Segmente — Retail und Wholesale — haben zu dieser erfreu-
lichen Entwicklung beigetragen. Im Retail-Segment haben wir durch die Er6ffnung neuer TOM TAILOR-
Stores sowie durch die Ubernahme von Franchise-Stores die Zahl unserer Stores um 90 auf 248 deutlich
gesteigert und den Umsatz in diesem Segment signifikant um 44,9 % auf 154,6 Mio. EUR erhoht. Gleich-
zeitig haben wir unseren Umsatz pro Quadratmeter verbessert: Im vergangenen Jahr legte der Umsatz

im Segment Retail auf vergleichbarer Fliache um 6,8 % zu. Damit sind wir deutlich stirker gewachsen als
die Modebranche insgesamt, die in Deutschland 2011 stagnierte. Diese Zahlen zeigen zweierlei: Unser
Geschiftsmodell, Erfolg versprechende Trends rasch aufzugreifen und einer breiten Verbrauchergruppe zu
einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhiltnis anzubieten, bewihrt sich. Und wir liegen mit unserer Strate-
gie, die kontrollierten Verkaufsflichen mit Nachdruck auszubauen, richtig.

Auch unser E-Commerce-Geschéft hat sich 2011 positiv entwickelt. TOM TAILOR verzeichnete in diesem
Bereich ein Umsatzplus von 13,5 % auf 24,7 Mio. EUR. Wir sind iiberzeugt, dass das E-Commerce Ge-
schift weiter an Bedeutung gewinnen wird. Daher haben wir hier die Marketinginvestitionen im vierten
Quartal 2011 erhoht. Erste Erfolge konnten wir bereits verzeichnen: Der Umsatz in den ersten zwei Mona-
ten 2012 stieg gegeniiber dem Vergleichszeitraum um 45,3 % an. Diese Zahlen bestédrken uns darin, weiter
in diesen Bereich zu investieren und einen europaweiten Online-Shop aufzubauen, um unsere Marke tiber-
all in Europa erreichbar zu machen.

Unser Umsatz im Segment Wholesale lag 2011 mit 257 Mio. EUR um beachtliche 6,6 % iiber dem Vor-
jahr. Dies ist ein Indikator dafiir, dass wir mit unserer Produktperformance im Handel und bei unseren
Partnern iiberzeugen. So haben wir zum Beispiel die Anzahl unserer Shop-in-Shops um 345 auf 1.786
Shops ausgebaut. Unsere internationale Expansion haben wir in diesem Segment unter anderem mit der
Eroffnung eines Showrooms in Moskau vorangetrieben, in dem wir unsere Kollektionen priasentieren
und monatlich an die Wholesale-Kunden verkaufen. Dies ist ein erster Schritt in einen Markt mit einem
enormen Kundenpotenzial.

Entlastung zeichnete sich nach einem schwierigen Jahresbeginn 2011 auf der Beschaffungsseite ab. Die
hohen Baumwollpreise, die im Friihjahr zwischenzeitlich bei iiber 200 US-Cent pro Pfund taxierten und
so zu erheblichen Mehrbelastungen bei Beschaffung und Logistik fiihrten, sanken im Jahresverlauf deut-
lich und lagen per Ende Dezember bei circa 95 US-Cent pro Pfund. Prognosen sehen den Baumwollpreis bis
Mitte 2014 dauerhaft bei unter 100 US-Cents pro Pfund. Auch wenn dies im Einkauf zu einer gewissen
Entspannung fiihrt, ist der Beschaffungsmarkt in Asien gleichwohl in den letzten Jahren enger geworden.




Der Wettbewerb um Kapazitaten wird wohl auch weiter zunehmen, nicht zuletzt deshalb, weil die wachs-
tumsstarken Schwellenlénder mehr Produktionskapazitéten fur die eigenen Mérkte bendtigen. Daher
haben wir entschieden, mit einem bewahrten asiatischen Partner eine Einkaufsgesellschaft in Hongkong
zu grunden, um uns langfristig den Zugriff auf die erforderlichen Produktionskapazitaten zu sichern.
Ziel ist es, den Einkauf in Asien kiinftig direkt zu steuern und Vorteile aus der Blindelung von Einkaufs-
volumina zu realisieren. Im zweiten Halbjahr 2012 wollen wir erste Kollektionen tiber die neue
Einkaufsgesell schaft beziehen.

Im Hinblick auf unsere wesentliche Steuerungsgréfe, das bereinigte EBITDA, haben wir die Prognose-
spanne von 48 bis 51 Mio. EUR mit 48,1 Mio. EUR am unteren Rand eingehalten. Angesichts der
herausfordernden Rahmenbedingungen sind wir mit diesem Ergebnis vollends zufrieden. Wir mussten
Belastungen aus den zu Jahresbeginn unerwartet hohen Baumwollpreisen, htheren Lohn- und L ogistik-
kosten und héheren Vorlaufkosten fur die Store-Eréffnungen im Retail-Segment verarbeiten. Zusammen
mit zusétzlichen Ruckstellungen sowie nicht budgetierten htheren Marketingaufwendungen beeinflussten
diese Effekte das EBITDA stérker als geplant. Dennoch entwickelte sich unsere Ertragslage mit einem
Anstieg des bereinigten EBITDA um 20% insgesamt positiv. Daher freue ich mich Ihnen mitzuteilen,
dass Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2011 erstmalig eine Divi-
dendenausschiittung in Héhe von 0,17 EUR pro Aktie vorschlagen werden.

TOM TAILOR besitzt heute eine vielfaltige Lifestyle-Welt mit zwei eigenstandigen Markenprofilen —
TOM TAILOR Casual und TOM TAILOR Denim. Im Jahr 2012 werden wir unter der Dachmarke TOM
TAILOR eine dritte Division einfiihren: TOM TAILOR POLO TEAM. Die sportiven Kollektionen sind
im mittleren bis oberen Preissegment angesiedelt und sollen Uber den Wholesale sowie in ausgewahlten
Retail-Stores vertrieben werden.

TOM TAILOR wird in den nachsten Jahren die konsegquente Expansion der kontrollierten Flachen weiter
forcieren, um durch Uberdurchschnittliches Wachstum weitere Skaleneffekte zu heben. Daher haben
wir uns fur das laufende Jahr wieder ehrgeizige Ziele gesetzt. So planen wir fur 2012 die Eréffnung von
60 bis 70 neuen Retail-Stores und von 200 bis 250 neuen Shop-in-Shop-Fl&chen. Wachsen wollen wir
vorrangig in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Aus heutiger Sicht erwarten wir 2012 einen Umsatz
von mindestens 470 Mio. EUR. Das bereinigte EBITDA soll zwischen 51 und 53 Mio. EUR liegen und
berticksichtigt die strategischen Investitionen in die Marke TOM TAILOR sowie in die Produktqualitat. Es
ist bereinigt um Sonderaufwendungen von 3 Mio. EUR fur die Anfang 2012 erfol gte Refinanzierung.

Im Februar haben wir unsere Finanzierungsbasis fur die nachsten funf Jahre zu attraktiven Konditionen ge-
sichert. Somit stehen fur das weitere Wachstum unserer Gesellschaft unabhangig von der Schuldenkrise

in Europa ausreichend Finanzmittel zur Verfligung.

Wir haben alle entscheidenden Weichen gestellt, um TOM TAILOR durch konsequente Expansion zu
einem der grofRen M odeunternehmen Europas zu entwickeln. Im Namen des gesamten Vorstands danke
ich unseren Mitarbeitern fur ihr grof3es Engagement und Ihnen, liebe Aktion&rinnen und Aktionare, fir
Ihr Vertrauen in unser Unternehmen.

ior b

Dieter Holzer

Ihr



DIETER HOLZER
Vorstandsvorsitzender/CEO
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Unternehmensportrat
Der Vorstand

Der Vorstand

Dieter Holzer|*1964 | Vorstandsvorsitzender| CEO

Dieter Holzer leitet die TOM TAILOR-Gruppe seit Sep-
tember 2006. In seinen Zustandigkeitsbereich fallen
die Geschaftsfelder Unternehmensstrategie, Vertrieb,
E-Commerce und Public Relations.

1982 bis 1985 absolvierte Dieter Holzer eine Ausbildung
zum Einzelhandelskaufmann im Textilhandel. Nach meh-
reren Stationen in der Modebranche — unter anderem im
Bereich Produktentwicklung — war er von 1995 bis 2000
fur ESPRIT tatig. Als Manager fir den GroBhandel zeich-
nete Holzer dort fUr die Méarkte Deutschland, GroBbritan-
nien und Osteuropa verantwortlich. 2000 wechselte er
als CEO zu Tommy Hilfiger Deutschland. Dort leitete er
von 2000 bis 2006 den Aufbau des Wholesale-, Retail-
und Franchise-Geschéfts in den Kernmarkten Deutsch-
land und Osteuropa. Zudem war er flir den weltweiten
Roll-out des E-Commerce-Geschafts von Tommy Hilfiger
verantwortlich. (Bild Zweiter von links)

Dr. Axel Rebien|*1971 | Vorstand Finanzen|CFO

Dr. Axel Rebien ist seit Oktober 2005 bei der TOM TAILOR-
Gruppe. Als CFO ist er flr Finanzen und Rechnungswesen,
Controlling, Investor Relations, IT, Personal, Logistik und
Recht zustandig.

Nach Beendigung seiner Ausbildung zum Bankkaufmann
studierte Dr. Axel Rebien Wirtschaftswissenschaften

an der Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover.
1999 begann er seine berufliche Laufbahn bei der Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft Arthur Andersen. Dort

war er von 2000 bis 2002 zunachst als Projektleiter und
ab 2001 als Manager im Bereich Transaction Advisory
Services tatig. Berufsbegleitend promovierte er an der
Technischen Universitat Chemnitz mit dem Thema Unter-
nehmensbewertung zum Dr. rer. pol. Nach dem Zusam-
menschluss von Arthur Andersen mit Ernst & Young war
er dort bis 2005 als Manager im Bereich Transaction
Advisory Services tatig. (Bild Zweiter von rechts)

1

Christoph Rosa|*1971 | Vorstand Produktent-
wicklung, Beschaffung und Lizenzen|CPO

Christoph Rosa ist seit September 2008 als CPO inner-
halb der TOM TAILOR-Gruppe fUr die Produktentwicklung,
Beschaffung und Lizenzen aller Divisionen zustandig.

Seine Ausbildung zum Kaufmann im Einzelhandel bei der
Sinn AG beendete Christoph Rosa 1994. Im Anschluss
studierte er Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule
Fulda mit den Schwerpunkten Marketing, Personal und
Rechnungswesen. Nach Beendigung seines Studiums
arbeitete er vier Jahre lang in einer leitenden Position im
Einkauf von P&C West. Darauf folgend verantwortete er
die gesamte Kollektionsentwicklung sowie den Ausbau der
Systembausteine NOOS und Flash Repeat bei Street One.
2007 bis 2008 war er als Freelancer bei TOM TAILOR be-
schaftigt; er hat in dieser Zeit die Kollektionsausrichtung
des Labels TOM TAILOR WOMEN CASUAL maBgeblich
Uberarbeitet. (Bild rechts)

Dr. Marc Schumacher|*1977| Vorstand Retail | CRO

Dr. Marc Schumacher ist seit Juli 2011 als Chief Retail
Officer flr den Geschéftsbereich Retail und das Marketing
bei der TOM TAILOR-Gruppe verantwortlich.

Dr. Marc Schumacher absolvierte von 1998 bis 2001 ein
internationales Ausbildungsprogramm bei der HUGO
BOSS AG und studierte begleitend an der Berufsakademie
Stuttgart Betriebswirtschaftslehre. 2001 wechselte er

zur Breuninger Unternehmensgruppe. Dort war er zunachst
Assistent der Geschaftsleitung und von 2003 bis 2008
Direktor Marketing und Kommunikation. Berufsbegleitend
absolvierte er ein MBA-Programm an der Leipzig Graduate
School of Management und promovierte zum Thema Kon-
sumentenverhaltensforschung an der Handelshochschule
Leipzig zum Dr. rer. oec. 2008 trat er in die TOM TAILOR
Holding AG als Director Retail und International Marketing
ein. (Bild links)



12

Smart. sSuccess.

N den letzten Jahren sind
Markenbekanntheit, Markenbe-
sitz und Kaufbereitschaft von
TOM TAILOR deutlich gestiegen —
ein groBartiger Erfolg una

eine hervorragende Basis fur
unsere weitere Expansion.



Unternehmensportrat
Smart. Success.

TOM TAILOR steigerte 2011 seinen Umsatz um
18 % auf 412 Mio. EUR und erzielte damit das
starkste prozentuale Wachstum in den letzten
funf Jahren. Auch die Profitabilitat ist weiter
gestiegen: Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen,
Abschreibungen und Steuern (EBITDA) erreichte
48,1 Mio. EUR (+20 %), das Periodenergebnis
stieg sogar um 321 % auf 10,1 Mio. EUR. Diese
eindrucksvolle Entwicklung bestétigt die in den
vergangenen Jahren implementierte Strategie.

Entscheidend fur den anhaltenden finanziellen
Erfolg sind aber auch nichtfinanzielle Kriterien
wie die Wahrnehmung und Akzeptanz der Marke
TOM TAILOR bei unseren Endkonsumenten. Die
Wahrnehmung der Marke erhéhen wir insbeson-
dere durch gezieltes Point-of-Sale-Marketing in
unseren eigenen Retail-Stores und eine adaqua-
te Ansprache und Beratung unserer Kunden.

Die aktuelle SPIEGEL Outfit Studie 7.0 aus dem
Jahr 2011, die Markenbekanntheit, den Besitz
und die Kaufbereitschaft von Marken in Deutsch-
land gemessen hat, belegt eindrucksvoll den

SPIEGEL Outfit Studie 7.0

13

Erfolg unserer Strategie. Im Vergleich zum Jahr
2007, in dem die Studie das letzte Mal durchge-
fuhrt worden war, konnte TOM TAILOR in allen drei
Bereichen eindeutig gewinnen und im Vergleich zu
unseren Wettbewerbern die héchsten Steigerungs-
raten erzielen. Diese Ergebnisse machen uns stolz
und sind zugleich Ansporn fur die Zukunft.

Die Bekanntheit der Marke TOM TAILOR liegt in
Deutschland mittlerweile bei Uber 93 %. Damit
gehdren wir mit Platz 8 zu den zehn bekanntes-
ten Modemarken in Deutschland. Die Zahl der
Konsumenten, die heute TOM TAILOR-Mode
besitzen, hat sich mit 49 % mehr als verdoppelt.
Noch entscheidender fur unseren zukilnftigen
Erfolg ist aber das auf die Zukunft ausgerichtete
Kriterium Kaufbereitschaft. Drei von vier Be-
fragten kénnen es sich laut Studie vorstellen,
Produkte von TOM TAILOR zu kaufen bzw.
wieder zu kaufen. Diese Zahl ist in den vergan-
genen vier Jahren von 26 % auf 76 % gestie-
gen. Sie beschreibt das Wachstumspotenzial,
das TOM TAILOR hat und das wir in den
nachsten Jahren konsequent nutzen wollen.

100

Markenbekanntheit

Markenbesitz

Kaufbereitschaft

Quelle: SPIEGEL Outfit Studie 7.0 (2011); SPIEGEL Outfit Studie 6 (2007).
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MEN CASUAL

30 %

Antell am Konzernumsatz 2011

1979
unter der Marke TOM TAILOR
etabliert

093

MEN CASUAL Shop-in-Shops
oer Ende 2011
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WOMEN CASUAL

33 %

Antell am Konzernumsatz 2011

1999

Einfuhrung der Modelinie
fur Damen

9 Millionen
Artikel 2011 verkauft
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<IDS,
MINIS & BABY

11 %

Antell am Konzernumsatz 2011

1996

Startschuss fur KIDS;
MINIS und BABY folgen

3.000 m=?

Shop-in-Shop-Verkaufsflache
oer Ende 2011
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Denim Male

10 %

Antell am Konzernumsatz 2011

2007

Launch der Young Fashion Linie
far jJunge Manner

29 %

Umsatzwachstum 2011
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Denim Female

9%
Antell am Konzernumsatz 2011

2007

Launch der Young Fashion Linie
fUr jJunge Frauen

00 %

Umsatzwachstum 2011
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POLO TEAM

10 Milllonen EUR

Umsatz 2017

2010

Start der TOM TAILOR
POLO TEAM Kollektion

2012

—infUhrung als eigene

DIvision unter der Dachmarke
TOM TAILOR
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ACCESSOIRES &
LIZENZEN

20

Linien im Jahr 2011, von Taschen
bis Bettwasche

1995

Erste TOM TAILOR-Accessoires

2012
Launch von TOM TAILOR-
Bodywear fur Frauen
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Dieter Holzer — Vorstandsvorsitzender von TOM TAILOR
Uwe Schroder — Griinder und Aufsichtsratsvorsitzender von TOM TAILOR



Unternehmensportrat

Interview — 50 Jahre TOM TAILOR

1)

43

ch hatte schon immer einen
-lang zur Mode; o
Reichwelte hab Ic
naturlich noch nic

e heutige
N damals
Nt erahnt.”

(Uwe Schroder)

Interview mit dem Griinder und Aufsichtsratsvorsitzenden Uwe Schrdder und dem

Vorstandsvorsitzenden Dieter Holzer

TOM TAILOR'

TRADE MARK

Herr Schréder, TOM TAILOR feiert 2012
seinen 50. Geburtstag. Wie kam es eigentlich
zur Griindung des Unternehmens?

Uwe Schroder: Ich war damals noch sehr jung,
gerade 20 Jahre! Ein Bekannter, Herr PUnjer,
hatte damals die Vorgangerfirma von TOM TAILOR
gekauft und mich gefragt, ob ich mit ihm zu-
sammen das Unternehmen aufbauen méchte. Zu
dieser Zeit war ich im Export beschaftigt und viel
in Sidamerika und Afrika unterwegs. Zur Mode
habe ich mich schon immer hingezogen gefuhit.
Also habe ich zugestimmt. Und so haben wir da-
mals ohne Geld mit einem geliehenen Schreib-
tisch und einem Telefon angefangen. Begonnen
haben wir mit dem Import von Frotteetlchern
aus Indien, in groBen zusammengepackten See-
ballen. Diese hab ich in Frankfurt im Gefangnis

abpacken lassen und in Hamburg an Budni-
kowsky verkauft. Das war damals unser erster
Kunde. Irgendwann sind wir dann tUber Un-
terwésche zur Mode gekommen. Zum einen
aus Interesse, zum anderen waren viele meiner
Freunde seinerzeit in der Branche tatig. Der
Bedarf nach Bekleidung war riesengroB. Uber
einen eher zufalligen Kontakt habe ich die ersten
Hemden in Hongkong eingekauft. So wurden
wir im Laufe der Zeit einer der gréBten Hemden-
importeure in Hamburg. Damit hat auch die
Produktion in China begonnen.

Wie sind Sie auf den Namen TOM TAILOR
gekommen?

Uwe Schréder: Ich war wieder einmal in China
unterwegs, wo die Stoffe quasi Uber Kontakte
Jverteilt* wurden. Von dieser Reise habe ich ein
Stick Cord mitgenommen, daraus hier eine
Hose né&hen lassen und sie bei Kaufhausern und
Héandlern vorgestellt. Die Nachfrage war enorm
— so viel Ware hatte ich gar nicht. Gute Ware war
zu dieser Zeit knapp. Das Hosenmuster hatte ich
Tom genannt. Tailor folgte im Gesprach mit Herrn
PUnjer, denn Tom war als moglicher Firmenname
zu kurz. Es lag im Grunde auf der Hand. Was taten
wir? Schneidern. Also TOM TAILOR. Der Name
war praktischerweise auch international.
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Anfang der 60er Jahre in der Speicherstadt
ein Handelsunternehmen fiir Hemden zu
grinden - lag das damals im Trend?

Uwe Schroder: Die Firma, die Herr Plnjer da-
mals gekauft hatte, das war ursprunglich ein

Tee- und Konservenhandel mit Rdumen in der
Speicherstadt. Etwa zehn Jahre lang war das

unser Arbeitsplatz. Das war eine tolle Zeit.

Was waren lhre Visionen und unterneh-
merischen Ziele fiir das Unternehmen?

Uwe Schroder: Ich hatte immer den Hang zur
Mode und wollte aus diesem ,Bauchladen®

ein angesagtes Modeunternehmen aufbauen.
Die heutige Reichweite habe ich damals nattr-
lich nicht erahnt. Wichtig war zu der Zeit, Geld
zu verdienen. Nichtsdestotrotz hab ich mein
Ziel immer vor Augen gehabt und verfolgt. Der
Fokus lag zun&chst auf Herrenmode. Das

war mein Steckenpferd. Damenmode folgte
erst 1999.

TOM TAILOR

since 1962

TOM TRILOS

¢ (Ol

THE WORLD'S FAYORITE FOR OVER THIRTY YRARS.

LUSTHAA-BILEION-DINRARN-FTRANCE-CERMANT
GEIAT BE N-ERINCI-HOLLAND-1TALY
SFAIN-AWIDIR-IWITTIRLANB-UEA
CARNADA-HONG EONG-EONIA-SINGAFOR]

TOM TAILOR Frthjahr/Sommer-Kampagne 1992

Wenn Sie sich das Unternehmen heute an-
schauen, welche Ereignisse haben Sie

als besonders entscheidende Meilensteine
in Erinnerung?

Uwe Schréder: Besonders gern erinnere ich mich
an die Zeit, in der wir noch selbst die Kartons aus
dem LKW ausgeladen haben. Heute sehen wir die
Ware groBtenteils gar nicht mehr. Die erste groBe
Wende kam im Jahr 1979, als wir aus dem Han-
delsunternehmen eine Marke gemacht und die
Firma TOM TAILOR geschaffen haben. Das war
ein groBer Schritt. Bedeutend war auch das
Kennenlernen von Herrn Holzer im Jahr 2005. Nach
dem ersten Gesprach war gleich klar, dass die
Chemie zwischen uns stimmt. 2006 kam er an
Bord. Seither leitet er das Unternehmen mit viel
Geschick. Ich habe immer das Glick gehabt,
gute Partner an meiner Seite zu haben. Dann war
natdrlich der Bérsengang ein ganz einschneiden-
der Schritt, der dieses Unternehmen in andere
Sphéren gebracht hat. Mit einem Schreibtisch
anzufangen und dann Jahre spéter an der Borse
zu sein, das ist eine beeindruckende Entwicklung.
Die vielen weiteren Aktivitaten in den letzten

50 Jahren sehe ich eher als Teil des zugrunde
liegenden Geschéafts- und Entwicklungsprozesses
von TOM TAILOR.

Herr Schroder, in den 90er Jahren haben

Sie Ihr Geschaftsmodell diversifiziert: im
Jahr 1996 Kollektionen flir Kinder und 1999

das Label TOM TAILOR WOMEN CASUAL
eingefiihrt. Ferner haben Sie Ihr Sortiment mit
einem groBen Angebot an Lizenzprodukten
abgerundet. Was waren die Beweggriinde fiir
diese Schritte? Konnten Sie sofort Erfolge
verzeichnen?

Uwe Schroéder: Der Markt hat die jeweiligen
Schritte von uns gefordert. Wir wurden immer
groBer. Viele Kunden haben uns nach be-
stimmten Produkten gefragt und wir haben un-
sere Marke TOM TAILOR weiterentwickelt in
Richtung Lifestyle-Marke. Das lief teilweise
von Anfang an sehr gut, aber wir haben natir-
lich auch Fehler gemacht. Das gehdrt dazu.
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TOM TAILOR-Kampagne 1988

Im GroBen und Ganzen haben wir es aber gut
gemeistert, wie man heute sieht.

Herr Holzer, was hat Sie daran gereizt, 2006
das Ruder bei TOM TAILOR zu tbernehmen?
Wie haben Sie das Unternehmen und

die Marke TOM TAILOR wahrgenommen?

Dieter Holzer: Das eine hangt mit dem anderen
zusammen. Ich hatte ja bereits lange Jahre in
der Modeindustrie gearbeitet. TOM TAILOR war
immer ein Begriff und mir war klar, dass in dem
Unternehmen viele ungenutzte Wachstumspoten-
ziale schlummern, einfach aufgrund des Poten-
zials der Marke. Die Marke hatte Relevanz, war
aber noch nicht ausreichend wettbewerbsfahig,
um weiter zu wachsen. Als ich mich damals mit
Herrn Schroder traf, hatte ich gleich ein sehr
gutes Gefuhl. Die ganze Kultur des Unterneh-
mens hat mir gefallen. Mein Ziel war es, der
Marke das zu geben, was ihr zusteht, und ihre
Wettbewerbsfahigkeit aufzubauen. Es war mir
sehr klar, wo ich TOM TAILOR hinbringen wollte.
Deshalb habe ich mich zu diesem Schritt ent-
schieden.
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Was hat sich mit dem neuen Management und
dem neuen Mehrheitseigentliimer geandert,
Herr Holzer?

Dieter Holzer: Wir haben das Unternehmen sehr
schnell in allen Bereichen neu strukturiert. Also
dem Unternehmen mehr Profil, mehr Leistungs-
fahigkeit im Produkt und auf der Flache ge-
geben. Es gab damals zum Beispiel noch eine
Handelsvertreterstruktur, die wir durch eigene
Vertriebsmitarbeiter mit Fokus auf Flachenma-
nagement abgeldst haben. Viel ver&ndert haben
wir in der Logistik, denn die Ware muss zur
richtigen Zeit, in der richtigen Menge und in der
richtigen Qualitat am Point of Sale sein. Uns
war klar, dass wir MarktfUhrerschaft nur durch
Systemflhrerschaft erlangen kénnen. Naturlich
sind wir mit unserer GréBe noch weit weg von
der Marktflihrerschaft, aber flr diese Strategie
spielt GroBe keine Rolle. Wenn das System funk-
tioniert, werden wir automatisch weiter wachsen.
Dieses System aufzusetzen und die Sinne der
Mitarbeiter daflr zu schéarfen waren die wesent-
lichen Inhalte meiner Aktivitaten in den ersten
beiden Jahren.

Wie hat der Bérsengang das Unternehmen
veréndert?

Dieter Holzer: Der Bérsengang hat das Unter-
nehmen aus der Private-Equity-Struktur be-
freit. Private-Equity-Investoren besal3en ja seit
2003 die Mehrheit an TOM TAILOR. Durch

den Boérsengang haben wir in jeder Beziehung
eine ganz andere Wahrnehmung, bei Lieferan-
ten, Kunden, Mitarbeitern und eben jetzt den
Aktiondren, zu denen wir einen engen Kontakt
pflegen. Uber unsere laufende Berichterstat-
tung sind wir sehr 6ffentlich und transparent ge-
worden. Unsere Partner schatzen das. Auch
bei unserer Expansion hilft die Transparenz. Sie
erleichtert uns zum Beispiel die Suche nach
geeigneten Standorten fUr unsere Retail-Stores.
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Wie empfinden Sie diese Veranderungen,
Herr Schréder? Wie beurteilen Sie den Stand
des Unternehmens heute?

Uwe Schrdder: Zuvor waren wir ein familien-
gefuhrtes Unternehmen, und ich hatte, ehrlich
gesagt, anfangs naturlich schon ein paar Be-
denken vor diesen Verédnderungen. Im Nachhin-
ein aber betrachte ich es ausschlieBlich positiv.
Wir kénnen heute viel schneller und flexibler
agieren. Das ist ein groBer Vorteil fur die weitere
Entwicklung von TOM TAILOR.

War es in den 60er Jahren einfach, gute
Mitarbeiter zu gewinnen, Herr Schréder?

Uwe Schroder: Wir bendtigten am Anfang ja nicht
so viele Mitarbeiter. Unser Unternehmen galt
immer als auBerst sympathisch. Im Handel hatten
und haben wir auch heute einen guten Namen.
Wir haben Dinge auch mal anders gemacht, so,
wie wir sie fur richtig hielten, selbst wenn das
vereinzelt weniger profitabel war. Heute ist das
nicht mehr moglich, heute bestimmen GroBen
wie Umsatz und Renditen das Geschéft. Fruher
war das ganz normal, dass wir ein Jahr extrem
viel Geld verdient haben und im anderen Jahr

TOM TAILOR-Meilensteine

weniger, ganz nach der Redewendung ,Kauf-
mannsgut ist wie Ebbe und Flut.“ Und diese
Eigenstandigkeit, dieses Selbstbewusstsein
beurteilten auch die Mitarbeiter positiv.

Herr Holzer, wie, wiirden Sie sagen, hat sich
die Situation im Vergleich zu damals ge-
andert? Was tun Sie heute, um das Unter-
nehmen fiir Mitarbeiter attraktiv zu machen
und auch zu halten?

Dieter Holzer: Der gute Geist, den Herr Schréder
beschrieben hat, der ist nach wie vor da. Wir sind
ein modernes Unternehmen und legen Wert darauf,
offen zu kommunizieren und unsere Mitarbeiter
zu begeistern. Da erfolgreiche Unternehmen eine
natlrliche Attraktivitat besitzen, haben wir es

als Arbeitgeber bei der aktuellen Entwicklung ver-
haltnism&aBig leicht. Dazu kommt noch unser
Standortvorteil. Hamburg ist einfach eine wunder-
schone Stadt. Nicht zuletzt ist die Kultur unse-
res Unternehmens darauf ausgerichtet, unseren
Mitarbeitern vielfaltige Chancen und Entwicklungs-
moglichkeiten in einem internationalen Umfeld

zu bieten. Wir haben flache Hierarchien, und das
Gesamtpaket macht es flr Mitarbeiter duBerst
attraktiv, bei uns und fur uns zu arbeiten.

1962

Grindungsjahr von
TOM TAILOR

Das Vorgangerunter-
nehmen von TOM TAILOR
erblickt das Licht der
Welt. Uwe Schroder und
Hans-Heinrich Punjer
starten mit dem Import
von Textilien — und einem
geliehenen Schreibtisch.

1971

Die ersten eigenen
Kollektionen entstehen

Die Gesellschaft beginnt,
eigene Kollektionen
herzustellen und zu ver-
treiben. Das Unter-
nehmen fokussiert sich
zu dieser Zeit auf den
Vertrieb von Herren- und
Sportmode.

1979

Die Marke TOM TAILOR
wird geboren

Eine Cordhose mit dem
Label Tom bildet den
Grundstein fur die heutige
internationale Modemarke
TOM TAILOR. Die Hose ist
sehr begehrt und beliebt.
Die Bestellungen Uber-
treffen die Liefermdglich-
keiten um ein Vielfaches.

1e8E

Launch der WOMEN
CASUAL Linie

Mit der EinfUhrung von
TOM TAILOR WOMEN
CASUAL wagt sich das Un-
ternehmen in den Bereich
Damenmode vor. Die Linie
tragt heute zu einem Dirittel
des Gesamtumsatzes bei,
Tendenz steigend.
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Herr Schroder, wie wiirden Sie das Umfeld
in der Mode- und Textilindustrie und

Ihr Vertriebskonzept in den 60er Jahren
beschreiben?

Uwe Schroder: In den ersten Jahren unserer
Unternehmerzeit bin ich noch selbst mit dem
Auto in Deutschland herumgefahren. Ich habe
selbst produziert und selbst verkauft. Spéater
haben wir mit Handelsvertretungen in den un-
terschiedlichen Bundesgebieten zusammen-
gearbeitet. Teilweise haben wir gemeinsam mit
den Handelsvertretern die Kollektionen ent-
wickelt. Sie waren ndher am Kunden und wussten
genau, was gefragt war. Waren karierte Hem-
den gefragt, haben wir karierte Hemden besorgt.
Erst Anfang der 70er Jahre haben wir ange-
fangen, eigene Kollektionen zu entwickeln und
zu verkaufen. Und das tun wir heute noch, nur
naturlich wesentlich ausgereifter. 1979 wurde
dann die Marke TOM TAILOR etabliert. Ich habe
jahrelang fast nur in Asien gelebt, dort die Pro-
duktion geleitet, wahrend Herr PUnjer hier far
das Management und die Finanzen verantwortlich
war. Zu dieser Zeit bin ich im Grunde nur flr die
Verk&ufe nach Deutschland geflogen.
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Spannend! Und nun, Herr Holzer, bitte be-
schreiben Sie das heutige Vertriebskonzept.

Dieter Holzer: Die Handelsvertreterstruktur war
far die damalige Zeit sicherlich ein gutes Ver-
triebsmodell, aber die vorhin beschriebene Wett-
bewerbsféhigkeit im Systemgeschaft erfordert
spezifischeres Know-how und mehr Kdpfe; insbe-
sondere bei zwoIf wechselnden Kollektionen im
Jahr. Heute sucht der Handel nach wie vor Pro-
dukte, hat aber deutlich gestiegene betriebswirt-
schaftliche Anforderungen. Diesen kdnnen wir
mit eigenem Personal, den sogenannnten Area
Managern, besser begegnen. Diese kennen ihre
Kunden und deren Flachen und planen diese
systematisch mit den Kunden, sodass auf den
vorgegebenen Flachen ein inhaltlich und op-
tisch abgestimmtes Sortiment angeboten wird.

Welche Rolle spielt der Bereich E-Commerce;
sehen Sie darin das Geschéft der Zukunft?

Dieter Holzer: E-Commerce ist unglaublich wich-
tig, zumal unsere Zielkundschaft sehr Internet-
affin ist. Der Online-Auftritt erhdht die Erreichbar-
keit der Marke. Gleichzeitig kbnnen wir unsere

2006

Dieter Holzer wird CEO
von TOM TAILOR

Er tritt an, das Potenzial
der Marke TOM TAILOR
zu heben. Der Umbau zu
einem vertikal integrierten
Systemlieferanten
beginnt. TOM TAILOR
expandiert. Retail wird
zum strategischen
Wachstumssegment.

2007

Der Startschuss fiir
TOM TAILOR Denim fallt

»Young fashion for young
personalities” — so lautet
der Slogan der jungen
Marke TOM TAILOR Denim
Male & Female. Das Unter-
nehmen entwickelt eine
innovative neue Linie fur
die Zielgruppe der 15- bis
25-dahrigen.

2010

Der Bérsengang — Start
in eine neue Ara

Am 24. Méarz ist es so weit:

TOM TAILOR geht an die
Borse. Mit den Mitteln aus
dem Borsengang wird die
weitere internationale
Expansion vorangetrieben
und die Kapitalstruktur
verbessert.

2017

TOM TAILOR erreicht Spit-
zenwerte in Markenstudie

Im Herbst erscheint die
Spiegel Outfit Studie 7.0.
Sie bescheinigt der Marke
TOM TAILOR Spitzenwerte
bei Markenbekanntheit, Mar-
kenbesitz und Kaufbereit-
schaft. Das Unternehmen
ist der Gewinner in der
aktuellen Umfrage.
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Markenwelt emotionalisieren und besser erkléaren.
Wir machen heute 6,0 % des Umsatzes mit
E-Commerce. Mittelfristig gehen wir von einem
Umsatzanteil von rund 10 % des Gesamtum-
satzes aus. Die Bedeutung von E-Commerce
wird weltweit weiter steigen, aber auch der
Wettbewerb wird zunehmen. Daher werden wir
im Jahr 2012 unsere Marketinginvestitionen in
das Online-Geschaft erhéhen.

Was hat Sie auf die Idee gebracht, die Linie
TOM TAILOR Denim einzufiihren, Herr Holzer?

Dieter Holzer: TOM TAILOR spricht mit seiner
Casual Linie Menschen ab 25 an. TOM TAILOR
brauchte zusatzlich eine jugendliche Linie, um
die Marke jung zu halten und die jUngere Ziel-
gruppe nicht an den Wettbewerb zu verlieren,
ohne dabei die Marke zu kannibalisieren. Unsere
Spezialisten in der Denim Division haben nicht
einfach Young Fashion gemacht, sondern eine
wirklich neue Linie entwickelt. Wir haben uns

mit TOM TAILOR Denim sehr eindeutig und scharf
positioniert, um die 15- bis 25-J&hrigen anzu-
sprechen. Wir haben zum Beispiel stringent andere,
genau auf diese Zielgruppe zugeschnittene Pass-
formen berUcksichtigt, sprich kleinere GréBe und
schmalere Schnitte. Diese Stringenz hat zu einem
der erfolgreichsten Launches in dieser Industrie
gefuhrt. Unsere Denim-Division wéachst Uber-
durchschnittlich. Am Markt gibt es im gesamten
Denim Segment unglaublich viel Leidenschaft,
aber auch unglaublich wenig System. Wir haben
mit der Kombination aus Leidenschaft und
System eine zuverlassige GroBe etabliert. Wir
sind ein sehr zuverldssiger Lieferant, der mit
systemischem Trend-Management ein gutes
Grundrauschen sichert.

Herr Holzer, welchen wesentlichen Heraus-
forderungen muss sich das Unternehmen
stellen?

Dieter Holzer: Trends kommen und gehen heute
immer schneller. Internet und die Medien all-
gemein tragen dazu bei. Flr uns als Fashion

Follower wird die Herausforderung damit groBer,
diese Trends zu erkennen und unserer Zielkund-
schaft anzubieten. Das ,Bestseller-Management®
hat sich inzwischen fast Gberholt. Wir sprechen
heute eher von , Trend-Management®. Mit zwolf
Kollektionen k&nnen wir grundsatzlich sich rasch
andernde Trends schnell adaptieren. Das ist

ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil von TOM
TAILOR. Diesen Ansatz zu verfeinern, das ist die
Herausforderung der Zukunft. DarUber hinaus
beschaftigen unsere Branche im Allgemeinen
natUrlich die steigenden Lohnkosten in Asien
und der Preis der Baumwolle, der sich aber
Prognosen zufolge bis Mitte 2014 dauerhaft auf
dem aktuell entspannten Niveau bewegen soll.

Wie werden Sie beide den 50. Geburtstag
von TOM TAILOR feiern?

Dieter Holzer: Wir werden den 50. Geburtstag
zum Anlass nehmen, mit vielen verschiedenen
Gruppen zu feiern. Wir werden mit den Mitar-
beitern feiern, mit den Kunden und mit den
Endverbrauchern. Es wird das ganze Jahr Uber
verschiedene Aktivitaten geben.

Herr Holzer, was wiinschen Sie sich fir
TOM TAILOR fiir die nachsten 50 Jahre?

Dieter Holzer: Dass das Unternehmen in Qualitat
weiter wéchst und dass TOM TAILOR Uberall auf
der Welt eine begehrte Marke ist.

Und was steht fiir das Jahr 2012 auf der
Agenda?

Dieter Holzer: Wir werden 2012 konsequent weiter
wachsen und expandieren. So werden wir auch
in diesem Jahr wieder 60-70 neue Retail-Stores
erdffnen. Ein Hohepunkt wird sicherlich auch der
Launch von TOM TAILOR POLO TEAM. Zudem
werden wir weiter in die Marke TOM TAILOR und
in die Qualitat unserer Produkte investieren.
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Wir kbnnen unser Geschéafts-
modell multiplizieren, ohne
wesentliche organisatorische
Anpassungen vornenmen zu
mussen. Dabel streben wir

ein uberproportionales Retail-
Wachstum an. Das steigert die
Markenwahrnenmung, erlault
eine bessere Kontrolle der
Wertschopfungskette und fuhrt
KUnftig zu hoheren Margen.
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WACHSTUM BEI WEITERER STEIGERUNG
DER ERTRAGSKRAFT

2011 war fur TOM TAILOR erneut ein erfolg-
reiches Jahr. Wir konnten unseren Umsatz auf
412 Mio. EUR steigern. Das bereinigte EBITDA
erreichte 48,1 Mio. EUR, das Periodenergebnis
10,1 Mio. EUR. Die Zahl unserer eigenen Retail-
Stores sowie unserer kontrollierten Flachen im
Wholesale-Segment haben wir deutlich ausge-
weitet.

Insgesamt sind wir per Ende 2011 mit 248 eige-
nen Stores, dem TOM TAILOR-E-Commerce-
Geschéaft, 155 Franchise-Stores, 1.786 Shop-
in-Shop-Flachen und rund 6.000 Multi-Label-
Verkaufsstellen in Europa vertreten.

TOM TAILOR wird auch zukinftig seinen einge-
leiteten profitablen Wachstums- und Expansions-
kurs fortsetzen. 2012 und 2013 planen wir, pro
Jahr zwischen 60 und 70 weitere Retail-Stores
und im Bereich Wholesale 200 bis 250 Shop-
in-Shops sowie 20 bis 25 Franchise-Stores zu
er6ffnen. Die bereits vorhandene Infrastruktur

fur die gesamte Wertschdpfungskette — von der
Entwicklung der Kollektionen bis zum Verkauf an
den Endverbraucher — ermdéglicht es uns dabei,

Internationale Expansion in ausgewahlte Markten

ohne Anpassung unserer Beschaffungs- und
Vertriebsstruktur, das hei3t ohne einen wesent-
lichen Kostenanstieg, zu expandieren.

TOM TAILOR verfugt allein aufgrund seiner GréBe
national und international Gber ein hohes Wachs-
tumspotenzial. Ende 2011 hatte TOM TAILOR im
deutschen Heimatmarkt 142 Mono-Label-Stores
(Retail- und Franchise-Stores). Der Vergleich mit
den mehreren 100 Stores einiger wesentlicher
Wettbewerber, die teilweise nur ein einziges Mar-
kenkonzept vertreiben, zeigt die hier noch nicht
ausgeschopften Moglichkeiten.

Ein weiteres bedeutendes Element unserer Strate-
gie ist die Expansion ins Ausland. Attraktive
Wachstumsmaoglichkeiten bieten sich vor allem
in unseren ausléndischen Kernmarkten Oster-
reich, der Schweiz, den Benelux-Staaten und
Frankreich. Diese Lander sind aufgrund der be-
reits bestehenden erfolgreichen Marktprasenz,
der stabilen Nachfrage sowie ihrer geografischen
Néhe zum Heimatmarkt attraktive Absatzmarkte
fur TOM TAILOR.

Der Schwerpunkt unserer Expansion liegt dabei
weiter ganz eindeutig im Segment Retail und
der Er6ffnung weiterer selbst betriebener Stores

31.12.2011
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in diesen Regionen. Darliber hinaus wollen wir
auch im Segment Wholesale weiter wachsen.
In Moskau haben wir 2011 einen eigenen Show-
room eroffnet, in dem wir unsere Kollektionen
prasentieren und monatlich an die Wholesale-
Kunden verkaufen. Im September 2011 ist
TOM TAILOR in den polnischen Markt expan-
diert. Bei der ErschlieBung dieses Markts kon-
zentriert sich das Unternehmen auf Einkaufs-
zentren mit hoher Kundenfrequenz und hoher
Flachenproduktivitat sowie attraktiven Miet-
preisen. Wir werden in den nachsten Jahren
in weitere Lander expandieren mit einer an
den jeweiligen Markt angepassten Strategie.
So werden wir den Markteintritt in Lander
wie z. B. China oder die Turkei prtfen, um von
der dortigen hohen Nachfrage nach attrak-
tiver Bekleidung zu profitieren.

TOM TAILOR-Produkte werden heute in 35 Lan-
dern vertrieben. Dabei haben wir im Geschéafts-
jahr 2011 35,1 % unserer Umsétze im Ausland
generiert, nach 31,5 % im Vorjahr.

Das beschriebene Wachstum wird zu positiven
Skaleneffekten flihren, da wir unser Geschéfts-
modell ohne eine proportionale Erhdhung der

Mitarbeiterzahl in den Bereichen Personal, Ver-

Internationale Expansion in ausgewahlte Markten
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waltung und Entwicklungsorganisation multi-
plizieren kdnnen. Gleichzeitig werden die
Entwicklungs- und Musterkosten pro Artikel auf-
grund steigender Stilickzahl sinken. Unser
Wachstum sollte also zukunftig nicht nur zu
einem deutlichen Umsatzanstieg, sondern
auch zur kontinuierlichen Steigerung der rela-
tiven Ertragskraft flhren.

Die weitere Expansion wird zudem durch die
glnstige Kapitalstruktur nach dem Bérsengang
getragen. Dadurch haben wir unsere Nettover-
bindlichkeiten und entsprechend unseren Zins-
aufwand deutlich reduziert. Anfang 2012 haben
wir zudem die bisherige Leverage-Buy-out-
Struktur durch eine marktgerechte, giinstige
und auf das Wachstum von TOM TAILOR aus-
gerichtete Bankenfinanzierung abgeldst und
damit die Finanzierung unserer Gesellschaft flr
die ndchsten Jahre gesichert.

Anzahl Shop-in-Shops

31.12.2011
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AUSBAU DER KONTROLLIERTEN VERKAUFS-
FLACHEN STEIGERT MARKENWAHRNEH-
MUNG UND FUHRT ZU SKALENEFFEKTEN
BEIM ERTRAG

Die vorangehend erlauterte Multiplikation unseres
Geschéaftsmodells soll durch den Ausbau der
profitablen Bewirtschaftung der von uns kontrol-
lierten Verkaufsflachen erfolgen. Somit stellen

wir sicher, dass unsere Kollektionen im fir TOM
TAILOR richtigen ,Look and Feel“ préasentiert
werden und steigern die Wahrnehmung der TOM
TAILOR-Marken. So konnten wir in den letzten
Jahren die Markenbekanntheit, den Besitz und
die Kaufbereitschaft fir TOM TAILOR deutlich
steigern, wie die Spiegel Outfit Studie 7.0 im
Jahr 2011 belegt hat (siehe Seite 13).

Aber nicht nur der Ausbau unserer Markenpra-
senz spricht fur diese Strategie, sondern vor
allem die zu erzielenden Skaleneffekte. Insge-
samt streben wir ein Uberproportionales Um-
satzwachstum unserer eigenbetriebenen Retail-
Flachen an, von derzeit 37,6 % auf mittelfristig
60 %. Wir haben in den letzten Jahren massiv in
unser Retail-Segment investiert. Das beinhaltet
unter anderem den Aufbau einer erfahrenen und
motivierten Flhrungsriege, die Reorganisation
der Warenwirtschaft, die Einfihrung von Repor-
ting- und Planungstools — etwa fur die Perso-
naleinsatzplanung. Diese Investitionen sind die
Basis fur die weitere Retail-Expansion in den
nachsten Jahren. Die Steigerung selbst geftihr-
ter Ladenflachen fuhrt in Kombination mit der
Fashion-Follower-Strategie zu héheren Umséatzen
und starkeren Margen. Die Tatsache, dass wir
in unseren Retail-Stores die zuvor zwischenge-
schalteten Handlerprovisionen selbst verdienen,
tragt auch zu diesem Margenanstieg bei.

Grundsatzlich erreichen wir durch einen héheren
Retail-Anteil eine bessere Kontrolle Uber den
Wertschopfungsprozess. So kdnnen wir das An-
gebot noch enger an den BedUrfnissen unserer
Kunden ausrichten. Wir sehen unmittelbar, wie
neue Kollektionen ankommen und welche Artikel
besonders gut gefallen. Mittels unseres Waren-

wirtschaftssystems kennen wir den Abverkauf
eines einzelnen Artikels zu jeder Zeit. So kénnen
wir den gesamten Warenfluss schnell und flexibel
an neue Trends anpassen und den Abverkauf
gezielt steuern, um moglichst hohe Umséatze pro
Quadratmeter Verkaufsflache zu erzielen. Die
Abverkaufsdaten flieBen zudem unmittelbar in
den Planungs- und Entwicklungsprozess neuer
Kollektionen ein. Unser Wachstum auf der soge-
nannten vergleichbaren Flache (Like-for-Like-
Wachstum) belegt den Erfolg dieser Strategie:
Es lag im Jahr 2011 bei 6,8 %, wahrend der
Gesamtmarkt in Deutschland stagnierte. Wir
bauen so unseren Vorsprung bzw. unsere Wett-
bewerbsvorteile gegentber kleineren, langsa-
meren und vertriebsschwacheren Mitbewerbern
weiter aus.

Im Wholesale-Segment, dem Geschéft mit ge-
werblichen Kunden, bauen wir unsere Franchise-
Stores und Shop-in-Shops aus. Weniger Gewicht
legen wir damit in Zukunft auf den Bereich Multi-
Label, wo unsere Produkte neben anderen
Marken prasentiert werden. Von unseren Erfah-
rungen aus den eigenen Retail-Stores profitieren
die Wholesale-Kunden, indem wir unsere Erkennt-
nisse auf den Wholesale-Flachen Ubernehmen.
Zudem durfen auf der jeweiligen Verkaufsflache
nur TOM TAILOR-Produkte verkauft werden. Die
Bestlickung erfolgt in den meisten Féllen durch
den Wholesale-Kunden selbst. Wir haben jedoch
damit begonnen, analog zum Retail-Segment
auch im Wholesale-Segment die Bestlickung der
Verkaufsflachen selbst zu Ubernehmen und diese
noch starker zu kontrollieren. Das Wholesale-Ge-
schaft erlaubt den Vertrieb von groBen Volumina
Uber etablierte Warenhaus- und Bekleidungs-
handelsketten. Dieser Vertriebskanal ist und bleibt
auch in Zukunft sehr wichtig fur TOM TAILOR.

SMART AM POINT OF SALE

»Act Premium. Sell Volume® — diese Philosophie
gilt insbesondere fur die Produktleistung sowie
den gesamten Bereich des Ladenbaus und der
Ladengestaltung. Der TOM TAILOR-Kunde soll
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Schaufenstergestaltung TOM TAILOR Retail-Store Konstanz

Bvers vovvi e 1O

[

G

i
L ] 'J"-r

Schaufenstergestaltung TOM TAILOR Retail-Store Berlin

0o




o6

sich auf den Verkaufsflachen wohlfiihlen und das
wiederum soll Uber eine langere Verweildauer
seine Kaufentscheidung positiv beeinflussen. So
hat unser Ladenbau das Gutesiegel ,Premium®.
Wir wollen in unseren Stores die TOM TAILOR-
Lifestyle-Welt emotionalisieren. Seit Herbst 2011
versehen wir viele unserer Schaufenster mit
einer plakativen und aufmerksamkeitsstarken
Fenstergestaltung. Die Schaufenstergestal-
tung insgesamt ist auf die jeweilige Kollektion
abgestimmt und betont bestimmte Produkte
beziehungsweise Qualitdten wie Strick oder
Cord.

Durch die fortlaufende Arbeit an der Produkt-
performance und die gezielte Differenzierung
unserer Marken am Point of Sale, die Opti-
mierung unserer Stores hinsichtlich der Waren-
préasentation, die fortlaufende Produkt- und
Preismixverbesserung sowie durch gezielte Schu-
lungen unseres Verkaufspersonals wollen wir
unsere Flachenproduktivitat weiter steigern. Denn
das entscheidende Kriterium fur die Kaufbe-
reitschaft unseres Kunden ist, dass er sich am
Point of Sale wohlflhlt.

E-COMMERCE BIETET WEITERES
WACHSTUMSPOTENZIAL

Ausbauen wollen wir auch unseren TOM TAILOR-
E-Shop, der einen wichtigen Wachstumsmotor
fur unser Unternehmen darstellt. 2011 trug er
6,0 % zum Konzernumsatz bei. Der Online-Shop
bietet unseren Kunden die Moglichkeit, das ge-
samte Sortiment online zu bestellen — zusétzlich
auch Uber das mobile Internet mittels unserer
TOM TAILOR-Apps. Diese Plattform ist damit ein
ideales Vertriebsinstrument, um unsere lifestyle-
orientierte, junge Zielgruppe anzusprechen. 2011
gingen zwei weitere E-Shops in Frankreich und
in Belgien an den Start. Damit ist TOM TAILOR
neben Deutschland, Osterreich und den Nieder-
landen jetzt in finf Landern mit einem Online-
Geschéaft vertreten.

Wir sind davon Uberzeugt, dass E-Commerce
weiter an Bedeutung gewinnen wird. Gleichzeitig
wéchst aber auch der Wettbewerb im Internet.
Daher werden wir Uber zuséatzliche Marketing-
aufwendungen weiter in den Ausbau unseres
Online-Shops investieren. 2012 werden wir zu-
dem einen europaweiten Online-Shop aufbauen,
um die Marke TOM TAILOR auch in Landern
erreichbar zu machen, in denen das Unterneh-
men nicht physisch vertreten ist. Mittelfristig

soll dieser Bereich 10 % des Gesamtumsatzes
ausmachen.
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TOM TAILOR E-Shop: ausgezeichnet beim ,,Shop Usability Award 2011“ und beim ,Bester Online-Shop Fashion 2011“.
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Smart. Process.

Ein schneller, analytischer Design-
orozess in Verpbindung mit kurzen
Vorlaufzeiten, verlassliche Be-
schaffungsstrukturen, ein globales
und starkes Distributionsnetz,
eine ausgepragte Marktnahe —
wir konzentrieren uns autf unsere
Kernkompetenzen und sind

SO entlang der gesamten \Wert-
schopfungskette senr effizient.
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Smart Process —

Effizienz in der

Wertschopfungskette

TOM TAILOR-Wertschépfungsprozess: Produktionszyklus

11 Wochen 8 Wochen

=

©

=

2 ,

2 Produktion

[}

o

=
Design Auslagerung von
Techn. Vorbereitung Produktion und
Einkauf Beschaffung
Produktmanagement

[+ [+

Transport Distribution

und Logistik

[+ [+

Mehrere Vertriebskanale
mit Schwerpunkt auf
kontrollierte Flachen

Ca. 90 % Beschaffung Ausgelagert an DHL;
im Wholesale-Segment 24/7 Erreichbarkeit
fir Geschaftspartner

Geringes Moderisiko

mit zwolf Kollektionen

pro Jahr Uber Vorbestellungen
minimieren Lagerrisiko

Bessere Marktdurch-
dringung, Steuerung und
Kontrolle durch direkte

Langfristige Kooperation Max. zwei Wochen
prozess; direkte Umsatz- mit Lieferanten, Binde- Verweildauer im
und Ergebnisverant- lung von Produktions- Logistikzentrum

Gut durchdachter Design-

wortung der Divisionen kapazitaten

Anbindung des Vertriebs

EFFIZIENTE PROZESSE VON DER ERSTEN
IDEE BIS ZUM VERKAUF AM POINT OF SALE

Die TOM TAILOR-Gruppe verflgt lber eine ver-
tikal integrierte systemische Wertschdpfungs-
kette. Die einzelnen Glieder dieser Kette,
angefangen beim Entwurf einer Kollektion Uber
die Herstellung bis hin zum Vertrieb der
Produkte an den Endverbraucher am soge-
nannten Point of Sale, werden weitgehend
von TOM TAILOR kontrolliert und aufeinander
abgestimmt. Durch die Kontrolle aller wesent-
lichen Wertschdpfungsprozesse und den
monatlichen, an Bedarf und Nachfrage der
Kunden ausgerichteten Wechsel der Kollek-
tionen reduziert die Gruppe das Mode- und
damit das Absatzrisiko fur ihre Produkte. Dem
Absatzrisiko im Segment Wholesale wird zu-
dem dadurch begegnet, dass die Beschaffung
der Waren zu einem Uberwiegenden Teil

erst nach Eingang der Bestellung durch die

Wholesale-Kunden erfolgt. Die Organisation
der TOM TAILOR-Gruppe ist den Produktlinien
entsprechend in Produktdivisionen gegliedert.
Alle Produktlinien haben dabei eine direkte
Umsatz- und Ergebnisverantwortung und
mussen die vorgegebenen Deckungsbeitrage
erwirtschaften. Ziel der vertikal integrierten
systemischen Wertschdpfungskette ist es, eine
nachhaltige Produktivitat am Point of Sale zu
erreichen.

TOM TAILOR hat in den letzten Jahren die soge-
nannten Lead Times, das hei3t die Zeitspanne
vom ersten Entwurf eines Artikels bis zur Aus-
lage desselben im Store, um zwdlf Wochen auf
derzeit maximal 26 Wochen verkUrzt. Das fuhrt
dazu, dass wir Trends schneller auf die Verkaufs-
flache bringen kénnen und die Produkte auf-
grund ihrer héheren Aktualitat fir die Kunden
attraktiver sind. Mit diesen kurzen Lead Times
sind wir im Wettbewerb fihrend.
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KONZENTRATION AUF KERNKOMPETENZEN

TOM TAILOR entwickelt seine Kollektionen in
eigenen Designabteilungen in Hamburg. Das
Unternehmen verflgt nicht Gber eigene Ferti-
gungskapazitaten, sondern hat die Produktion
an eine Reihe von Herstellern im Ausland aus-
gelagert, wo das Unternehmen zudem von
erheblichen Lohnkostenvorteilen profitiert. Auch
Lagerhaltung und Logistik sind auf externe
Dienstleister Ubertragen. So kann sich TOM
TAILOR auf seine Starken und Kernkompetenzen
fokussieren — die Entwicklung von Mode und
deren Vermarktung und Verkauf.

ANALYTISCHER DESIGNPROZESS UND
VIER-AUGEN-PRINZIP

Als ,Fashion Follower" setzt TOM TAILOR mit
seiner Mode keine neuen Trends, sondern
adaptiert Trends, die sich weltweit in der Mode
durchsetzen, schnell und analytisch in seinen
eigenen Kollektionen. Die richtigen Trends zu iden-
tifizieren macht dabei den Erfolg als Fashion
Follower in der Modebranche aus. Um das zu
gewahrleisten, setzt TOM TAILOR auf ein profes-
sionelles Scouting-Team, das die Entwicklung
am Modemarkt im Blick hat — ob in den USA,
Japan oder Australien. Die Markt-Scouts und
die Designer entwickeln dann gemeinsam die
Designs (Vier-Augen-Prinzip). Diese werden
durch die Vertriebs- und Einkaufsabteilungen
auf die zu erwartenden Absatzmengen und die
erzielbaren Preise gepruft. Bei der Auswahl
der Stoffe, Zutaten und Kapazitaten stimmen
sich die Abteilungen divisionsuibergreifend

ab, um bei Einkauf und Herstellung moglichst
groBe Volumina und damit bessere Preise

zu erreichen. Nach sorgféltiger Analyse und
Kalkulation beginnt dann die Detailkonzeption
und nach erfolgreicher Musterproduktion der
Verkaufsprozess. Dabei présentiert das Unter-
nehmen den Kunden (Wholesale und Retail)
die Muster in den TOM TAILOR-Showrooms
und nimmt die Bestellung der Ware entgegen
(sogenannte Vororder). Der Designprozess

O

dauert in der Regel elf Wochen, der Verkauf in
den Showrooms eine Woche.

Etwa zehn Designer arbeiten bei TOM TAILOR

je Division an der Kollektionserstellung. Jeden
Monat wird eine neue Kollektion entworfen, jede
mit bis zu 80 Teilen, und das fur jede der funf
Produktlinien. Kreativitat und eine gute Planung
sind dabei unerlésslich. Die Designer folgen einem
vorgegebenen Kollektionsraster, um das Risiko
von Abschriften zu minimieren. Final setzt sich
eine Kollektion aus drei verschiedenen Stilrich-
tungen zusammen, die je nach Trend und Nach-
frage leicht variieren. Es gibt die Basisartikel ohne
erhohten saisonalen Trendanspruch, ,Modern-
Basic-Artikel®, die aktuelle Trends aufgreifen, und
Artikel, die mit einem erhéhten Modeanspruch
produziert werden, sogenannte ,Spot-Artikel“.
Der Kunde findet zu jedem Zeitpunkt sowohl
Basics als auch sehr moderne Artikel auf der
Flache.

NAHE ZUM BESCHAFFUNGSMARKT
UND KONZENTRATION AUF STRATEGISCHE
PARTNER

Die Produktionsphase der einzelnen Kollektio-
nen dauert etwa acht Wochen und ist aus-
gelagert. Produziert wird vorrangig in Asien.

TOM TAILOR verfugt dort Uber ein gut aufge-
stelltes Netzwerk von rund 140 Lieferanten.

Mit vielen arbeiten wir seit Jahren zusammen,
manche arbeiten exklusiv fur TOM TAILOR. Wir
achten auch auf eine ausgewogene Verteilung
der verschiedenen Produktionslander, um lander-
spezifische Abhangigkeiten zu reduzieren. Der
Einkauf der Stoffe und anderer Materialien sowie
die Auswahl der Hersteller erfolgen innerhalb der
jeweiligen Division durch das Einkaufsteam sowie
einen lokalen Einkaufsagenten. Dies ermdglicht
es uns, die standig wechselnden Kollektionen
vergleichsweise gunstig zu beziehen. Gemeinsam
mit unseren Partnern erstellen wir halbjahrliche
Kapazitatsplane, um sicherzustellen, dass unsere
Produkte in der gewiinscht hohen Qualitat und
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entsprechend unseren Produktionsstandards
gefertigt werden. Gleichzeitig bindeln wir unsere
Produktionskapazitaten bei wichtigen Zulieferern
und gehen mit diesen engere und langfristige Ko-
operationen ein.

Der Beschaffungsmarkt in Asien ist in den letzten
Jahren enger geworden, das heif3t, der Wett-
bewerb um die Kapazitdten hat zugenommen
und wird wohl auch weiter zunehmen. Fir

TOM TAILOR als Systemlieferant mit monatlich
wechselnden Kollektionen ist die Verflgbarkeit
von Produktionskapazitaten von entscheidender
Bedeutung, denn die richtige Ware muss in der
richtigen Menge und Qualitat zur richtigen Zeit
am richtigen Ort sein. 2011 haben wir uns daher
entschieden, eine eigene Prasenz in der Region
zu er6ffnen, um den optimalen und schnellen Zu-
griff auf die erforderlichen Produktionskapazita-
ten zu gewahrleisten. So haben wir mit unserem
langjahrigen Partner Asmara International Ltd.
die Einkaufsgesellschaft TOM TAILOR Sourcing
Ltd. mit Sitz in Hongkong gegrtndet. Ziel ist es,
den Einkauf in Asien kUnftig direkt zu steuern
und Vorteile aus der Blindelung von Einkaufsvo-
lumina zu realisieren. Erste Kollektionen sollen
im zweiten Halbjahr 2012 Uber die Einkaufsge-
sellschaft bezogen werden. Nach einem Uber-
gangszeitraum von rund 15 Monaten soll der Ein-
kauf sdmtlicher Waren, die TOM TAILOR aus
Asien bezieht, direkt Gber die neue Einkaufsge-
sellschaft abgewickelt werden.

Wir prifen zudem kontinuierlich weitere Alter-
nativen zur Rohstoffversorgung des Konzerns.
Auch die Verlagerung von Teilen der Produk-
tion zum Beispiel nach Afrika oder Europa wird
diskutiert.

Insgesamt verfolgen wir den Beschaffungs- und
Produktionsprozess sehr genau und entwickeln
Strategien, um auch zukUnftig auf gegebene
Marktentwicklungen angemessen und schnell
reagieren zu kénnen. Doch auch wenn es einmal
Engpéasse gibt wie zum Beispiel durch die sich
erholende Weltwirtschaft, eine erhdhte Inlands-
nachfrage und die gestiegenen Baumwoll- und

Lohnkosten, bleibt es fur TOM TAILOR das oberste
Gebot, das richtige Produkt zur richtigen Zeit am
richtigen Ort zu haben — der entscheidende Wett-
bewerbsvorteil bleibt die Geschwindigkeit. TOM
TAILOR ist somit auf der Beschaffungsseite stabil
und solide aufgestellt, um seinen Warenbedarf
auch zukunftig termingerecht zu decken.

MASSGESCHNEIDERTE PROZESSE
IN DER LOGISTIK

Far jemanden, der wie TOM TAILOR in Asien pro-
duziert, ist der Transport der Ware nach Deutsch-
land sowohl ein entscheidender Kosten-, aber
auch ein immenser Zeitfaktor. Bis zu vier Wochen
veranschlagen wir flr den Schiffstransport. Gele-
gentlich nehmen wir es auch in Kauf, dass die
Ware aufgrund von Produktionsverzdgerungen
eingeflogen werden muss und es so zu einem
Anstieg der Fracht- und Logistikkosten kommt,
um die Versorgung am Point of Sale mit frischer
Ware sicherzustellen. Geflogen werden typischer-
weise auch eilige Artikel wie die topmodischen
Spot-Artikel. Hier verzichtet TOM TAILOR auf die
Produktion von Prototypen, und auch die Ver-
kaufswege sind verkurzt. Bei diesen Produkten
ist Aktualitat das entscheidende Kaufkriterium
far die Kunden, nicht der Preis, der aufgrund der
Flugkosten etwas hoher ist.

Egal auf welchem Wege die Ware nach Deutsch-
land kommt: Erstes Ziel ist das TOM TAILOR-
Logistikzentrum Nordport in Hamburg, wo die
Ware bis zu zwei Wochen verweilt. Der Nordport
dient mit seinen groBen Kapazitaten als Dreh-
scheibe vor allem fur den deutschen Markt. Von
hier aus werden in einem teilautomatisierten
Warenkreislauf die Wholesale-Kunden, die eige-
nen Retail-Stores und die E-Commerce-Kunden
versorgt.
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Aktie und Investor Relations

TOM TAILOR sieht den Kapitalmarkt und seine
Akteure — Aktionare, institutionelle und private
Investoren, Banken und Broker — als Partner auf
Augenhohe. Ziel der Investor-Relations-Aktivi-
taten ist, die Bekanntheit von TOM TAILOR welt-
weit zu erhdhen und die Wahrnehmung der TOM
TAILOR-Aktie als attraktiven Wachstumswert zu
festigen und auszubauen. Wir kommunizieren die
Entwicklung und die strategische Ausrichtung
von TOM TAILOR kontinuierlich, verlasslich und
offen. So wollen wir das Vertrauen der Anleger in
die Aktie starken und eine realistische und faire
Bewertung der Aktie am Kapitalmarkt erreichen.

WECHSELHAFTE BORSENENTWICKLUNG

Zu Beginn des Jahres 2011 entwickelten sich die
internationalen Aktienméarkte zun&chst freund-
lich. Die TOM TAILOR-Aktie erreichte am 5. Ja-
nuar 2011 mit 16,99 EUR ein neues Alltime-High.
Dann tribten die Reaktorkatastrophe in Japan
und die einsetzende Diskussion um die Finanz-
stabilitéat in der Euro-Zone die Stimmung an den
Kapitalmarkten spurbar ein. Vermehrte Bericht-
erstattungen Uber weiter steigende Baumwoll-
preise und Lohnkosten in Asien fihrten zudem

Entwicklung der TOM TAILOR-Aktie im Vergleich zum SDAX®*

in der ersten Jahreshélfte zu Kursrickgangen bei
Unternehmen der Textilindustrie. Im weiteren
Jahresverlauf spitzte sich die Euro-Schuldenkrise
zu und lieB die Kurse weltweit weiter abrutschen.
Diesem negativen Sog konnte sich die TOM TAILOR-
Aktie nicht entziehen und schloss das Handels-
jahr 2011 bei 12,30 EUR beziehungsweise mit
einem Verlust von 23 %. Damit hat sich die Aktie
etwas schlechter entwickelt als der Vergleichsindex
SDAX®, der im gleichen Zeitraum rund 15 % verlor.

Zu Beginn des Jahres 2012 setzte trotz der weiter-
hin unsicheren Situation eine leichte Erholung an
den Aktienmarkten ein. Die TOM TAILOR-Aktie
konnte Gewinne verbuchen und lag bei Redak-
tionsschluss (24. Februar 2012) bei 15,24 EUR.

HANDELSVOLUMEN UND
MARKTKAPITALISIERUNG

Der Handel der TOM TAILOR-Aktie findet fast
ausschlieBlich im elektronischen Handelssystem
Xetra statt. Der dort gehandelte Tagesumsatz
lag 2011 bei rund 42.000 Aktien pro Tag. An
Spitzentagen wechselten fast 300.000 Aktien
den Besitzer.

Jan Feb Méar Apr Mai Jun Jul

*SDAX® indexiert auf den Kurs der TOM TAILOR-Aktie.
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Zum Jahresende 2011 verfugte die TOM TAILOR-
Aktie mit einer Marktkapitalisierung von

185 Mio. EUR — bezogen auf den offiziellen
Streubesitz von 91,04 % — Uber ein Gewicht

von 1,79 % im SDAX®,

AKTIONARSSTRUKTUR: STREUBESITZ
KONSTANT BEI 91%

Die Aktionéarsstruktur der TOM TAILOR Holding
AG hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011
nicht wesentlich gedndert. Der Uberwiegende
Teil unserer Aktien wird von institutionellen An-
legern in Deutschland und GroBbritannien ge-
halten. GroBter Einzelaktionar ist die Morgan
Finance mit einem Anteil von 8,96 %. Rund 5 %
der Aktien befanden sich im Besitz von privaten
Anlegern.

INTENSIVER DIALOG MIT DEM
KAPITALMARKT

2011 hat das Unternehmen umfassende Kom-
munikationsmaBnahmen durchgeflhrt. Auf der
Analystenkonferenz im Marz 2011 berichtete der
Vorstand vor rund 30 Analysten und Investoren
ausfuhrlich Gber das Geschaftsjahr 2010, die
strategische Ausrichtung des Unternehmens
sowie die Umsatz- und Ergebniserwartung fur
2011. In drei Telefonkonferenzen wurde die Ge-
schéftsentwicklung in den ersten drei Quartalen
detailliert erlautert. Dartber hinaus informierten
Vorstand und das Investor-Relations-Team be-
stehende und potenzielle Investoren auf zahl-
reichen Roadshows, Investorenkonferenzen und
in Einzelgesprachen Uber die aktuelle Geschafts-
entwicklung und die strategische Ausrichtung
von TOM TAILOR - an allen wichtigen europa-
ischen Finanzplatzen und in den USA.

Auf der ersten ordentlichen Hauptversammlung
der TOM TAILOR Holding AG am 18. Mai 2011

in Hamburg konnten wir fast 100 Aktionare be-
gruBen. Sie vertraten rund 72 % des Grundkapi-

tals. Den Beschlussvorschlagen zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten stimmten sie mit jeweils
99,9 % zu.

Aktionare kbnnen sich im Internet jederzeit unter
http://ir.tom-tailor.com/ Uber die Entwicklung
von TOM TAILOR informieren. Neben neuesten
Meldungen und den Finanzberichten finden sich
dort Prasentationen sowie ein aktueller Finanz-
kalender. 2012 werden der Internetauftritt und
das Informationsangebot zielgerichtet Uberar-
beitet und ausgebaut.

Fir 2012 sind neben regelmaBigen Telefonkon-
ferenzen zur Veroffentlichung der Quartalszahlen
weltweit weitere Roadshows und Konferenzteil-
nahmen geplant. Ziel ist es, nicht nur die beste-
henden Aktiondre exzellent zu betreuen, sondern
auch neue Anleger flr die Aktie zu gewinnen.

STEIGENDES ANALYSTENINTERESSE

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2011 konnten
vier weitere Investmenthduser gewonnen werden,
regelmaBig Studien und Kommentare (soge-
nannte Research Coverages) zur TOM TAILOR-
Aktie zu veroffentlichen. EIf Investmenthduser

— vorrangig aus Deutschland — publizieren nun
regelmaBig Analysen zur aktuellen Entwicklung
des Unternehmens und sprechen Empfehlungen

Regionale Aktionarsstruktur

in % 31.12.2011

B Deutschland

GroBbritannien 13
USA

Sonstige
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aus. Die Anlageurteile sind fast durchweg posi-
tiv: Per Ende Dezember 2011 empfehlen acht
Analysten den Kauf von TOM TAILOR-Aktien,
drei Empfehlungen lauten auf ,Halten®; ,Ver-
kaufen“-Empfehlungen gibt es derzeit nicht.

Die Research Coverage soll im Jahr 2012 weiter

ausgebaut werden.

Stammdaten zur TOM TAILOR-Aktie

05

ERSTMALIG DIVIDENDE VORGESCHLAGEN

Vorstand und Aufsichtsrat der TOM TAILOR
Holding AG werden der Hauptversammlung
am 18. Mai 2012 vorschlagen, eine Dividende
von 0,17 EUR je Aktie fur das Geschéaftsjahr
2011 auszuschitten. Dies entspricht einer Ge-
samtausschuttung von 2,8 Mio. EUR.

Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien (Stlickaktien)
ISINC DEOOOAOSTSTZ
WKN AoSTST
BorsenkUrzel L
Index """""""""""""""""" SDAX® (Prime S't‘g'rj“d“ard) """"
Borsen Frankfurt und Hamburg

EUR 13,00

Seydler Bank AG

Commerzbank AG, J.P. Morgan Cazenove, Close Brothers

2010 2011

) in Stlck 16.528.169 16.528.169
. in EUR 16.528.169 16.528.169
) in EUR 16,0Q 16,99
. in EUR 10,38 9,77
) in EUR 16,0Q 12,30
. in % 86,81. 91,04
. in Mio. EUR 230,0Q 184,72
ca. in Stlick 42.000 42.000
R

N EUR I 0,18 0.89
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Konzernlagebericht

Smart. Business.

Umsatzentwicklung in Mio. EUR

2007 2008 2009 2010 2011

KONZERNLAGEBERICHT
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Geschéaft und Rahmenbedingungen

Organisationsstruktur und Geschéftsaktivitaten

Strategie und Erfolgsmessung

Geschéaftsverlauf und wirtschaftliches Umfeld

Gesamtaussage des Vorstands zu den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Geschéaftsverlauf

Finanzierung und Finanzstruktur

Vermdgen, Verbindlichkeiten und Eigenkapital
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Geschaft und
Rahmenbedingungen

ORGANISATIONSSTRUKTUR UND GESCHAFTSAKTIVITATEN
ORGANISATION UND GLOBALE PRASENZ

TOM TAILOR ist ein international tatiges, vertikal integriertes Mode- und Lifestyle-Unternehmen, das
legere Mode (sogenannte Casual Wear) im mittleren Preissegment anbietet. Die Kollektionen der
Marke TOM TAILOR Casual mit den Linien MEN CASUAL, WOMEN CASUAL, KIDS, MINIS und BABY,
der Marke TOM TAILOR Denim mit den Linien Denim Male sowie Denim Female und der Marke

TOM TAILOR POLO TEAM haben ein eigenstandiges Markenprofil und sind auf verschiedene Ziel-
gruppen angelegt. Abgerundet wird das Produktangebot durch ein umfangreiches Angebot an
modischen Accessoires.

TOM TAILOR vertreibt seine Produkte vorrangig in Deutschland, Osterreich, Schweiz, den Bene-
lux-Staaten und Frankreich (sogenannte Kernmarkte). Dartiber hinaus ist die Gesellschaft in Gber
35 weiteren Landern prasent.

RECHTLICHE STRUKTUR DES TOM TAILOR-KONZERNS

Die Steuerung des TOM TAILOR-Konzerns erfolgt durch die TOM TAILOR Holding AG mit Sitz in
Hamburg. In dieser Funktion ist die Muttergesellschaft vor allem fUr die strategische Ausrichtung
und Entwicklung des Konzerns, die Unternehmensfinanzierung, das Risikomanagement und die
Entscheidungen Uber Kollektionen zusténdig. Ferner ist die TOM TAILOR Holding AG fur die interne
und externe Kommunikation, einschlieBlich der Kontakte zum Kapitalmarkt und zu den Aktiona-
ren verantwortlich. Das operative Geschaft wird in den jeweiligen Tochtergesellschaften betrieben.

TOM TAILOR wird von einem Managementteam mit langjahriger Branchen- und Markterfahrung unter
der Leitung von vier Vorstanden geflhrt. Eine schlanke, nach Divisionen gegliederte Organisations-
struktur mit klar definierten Umsatz- und Ergebnisverantwortlichkeiten ermdéglicht eine effektive Steu-
erung der Geschaftsprozesse und sorgt fur Transparenz bei der Kosten- und Ergebniskontrolle.

Zum Konsolidierungskreis des TOM TAILOR Konzerns gehéren neben der TOM TAILOR Holding AG
insgesamt 27 (2010: 21) unmittelbare und mittelbare Tochtergesellschaften. Im Geschéaftsjahr 2011
hat sich das Unternehmen im Rahmen von Mehrheitsbeteiligungen an zwei Gesellschaften (inkl. deren
zwei Tochtergesellschaften) beteiligt sowie vier Gesellschaften im Rahmen der weiteren Expansion
neu gegrundet. Aufgrund der wesentlichen Einflussmaoglichkeit und einer Beteiligungsquote von 51 Pro-
zent werden die Mehrheitsbeteiligungen unter Ausweis von Minderheiten zu 100 Prozent in den

TOM TAILOR-Konzern einbezogen. Die nordirische 49-prozentige Beteiligung wird mittels der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die meisten in- und auslédndischen Tochtergesell-
schaften werden Uber die TOM TAILOR GmbH mit Sitz in Hamburg gehalten, deren alleiniger Gesell-
schafter die TOM TAILOR Holding AG ist.

DAS TOM TAILOR-GESCHAFTSMODELL

Das Geschaftsmodell von TOM TAILOR verbindet gezielt den emotionalen Mehrwert seiner Life-
style-Marken mit den strategischen Vorteilen eines integrierten Systemanbieters. TOM TAILOR
versteht sich als Fashion Follower. Das bedeutet, das Unternehmen setzt durch seine Kollektionen
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grundsatzlich keine neue Trends, was regelmaBig mit einem héheren Absatzrisiko verbunden ist,
sondern greift neue und Erfolg versprechende Trends auf und bietet diese einer breiten Verbraucher-
gruppe (,mass market“) zu einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis an. Gleichzeitig arbeitet
TOM TAILOR mit dem Vorordersystem. Das bedeutet, dass der Einkauf beziehungsweise die Herstel-
lung der Waren in der Regel erst nach Eingang der Bestellung durch Kunden erfolgt. Zugleich sind
die Kollektionen systematisiert. Zum einen sind die Kollektionen in verschiedene Systembausteine zur
Kollektions- und Vertriebsoptimierung aufgeteilt. Zum anderen sind die Produktlinien und Kollektio-
nen aufeinander abgestimmt, damit den Retail- und den Wholesale-Kunden insgesamt ein tiefes und
breites Sortiment angeboten werden kann. Diese Elemente in ihrer Gesamtheit minimieren Absatz-
risiken und fUhren gleichzeitig zu hdheren, stabileren und prognostizierbareren Umsétzen.

Die vertikale Integration innerhalb jeder Produktdivision, die fUr eine bestimmte Produktlinie verant-
wortlich ist, erlaubt es, effektiver auf Veranderungen bei Trends und Nachfrage in der jeweiligen
Produktlinie zu reagieren. Mittels tagesaktueller Auswertungen der Verkaufsumséatze auf den kontrol-
lierten Flachen (,Bestseller-Management”) kann TOM TAILOR sein Angebot eng an den Wiinschen
seiner Kunden ausrichten und damit den Abverkauf gezielt steuern. So wird sichergestellt, dass die
vom Kunden gewulnschten Produkte zum richtigen Zeitpunkt auf den Verkaufsflachen in ausreiche-
nder Menge angeboten werden, wodurch die Flachenproduktivitat gesteigert und Abschreibungen
auf nicht verkaufte Ware reduziert werden. TOM TAILOR erzielt mit diesem Geschaftsmodell ein be-
standiges Wachstum in einem sehr heterogenen und wettbewerbsintensiven Marktumfeld.

Produktlinien
TOM TAILOR fuhrt seine monatlich wechselnden Kollektionen unter den Marken TOM TAILOR Casual,
TOM TAILOR Denim und TOM TAILOR POLO TEAM.

Die Marke TOM TAILOR Casual umfasst die Produktlinien MEN CASUAL, WOMEN CASUAL, KIDS,
MINIS und BABY. Dabei handelt es sich um trendige Mode fur Herren und Damen im mittleren Preis-
segment mit Fokus auf die Altersgruppe von 25 bis 45 Jahren sowie Kollektionen flr Kinder und Babys.

Mode flUr sportliche Herren bildet seit jeher den Kernbestandteil der Geschaftstatigkeit von TOM
TAILOR. Mit MEN CASUAL bietet TOM TAILOR eine umfassende Herren-Kollektion modischer Casual
Wear an. Casual beschreibt den legeren, lebendigen und sportlichen Look fur natlrliche, modebe-
wusste Méanner, die verstarkt auf die Qualitat der Produkte achten.

Die Damen-Kollektion unter dem Label TOM TAILOR WOMEN CASUAL richtet sich an die Zielgruppe
junger moderner Frauen. Modische Highlights, raffinierte Details und hochwertige Qualitaten ver-
kdrpern das Gesamtbild der Kollektionen. TOM TAILOR WOMEN CASUAL hat enormes Wachstums-
potenzial, da der Damenmodemarkt um ein Mehrfaches groBer ist als der Herrenmodemarkt.

Die Produktlinie KIDS besteht aus den Labeln ,TOM TAILOR Boys*“ und ,TOM TAILOR Girls* fUr 8 bis
14-Jahrige. Sie wird erganzt durch TOM TAILOR MINIS mit den Labeln ,TOM TAILOR Mini Boys“ und
»,1OM TAILOR Mini Girls“ fir 1,5 bis 7-Jahrige sowie , TOM TAILOR Baby“. Diese Kollektionen orien-
tieren sich an neuen Modetrends und bertcksichtigen dabei gleichzeitig die BedUrfnisse der Kleinen
und die Anspruche der Eltern nach Funktionalitéat, hochwertigen Materialien und optimalen Passformen.

Unter der Marke TOM TAILOR Denim sind die Linien TOM TAILOR Denim Male und TOM TAILOR
Denim Female angesiedelt. Diese Kollektionen sprechen junge Erwachsene im Alter von 15 bis 25
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Jahren an. Inspiriert von den aktuellen Trends aus den Modemetropolen der Welt werden angesagte
Schnitte und Farben, coole Waschungen und ausgewahlte Details in den Kollektionen vereint.

Die coolen, lassigen Kollektionen unterstreichen die Individualitat der jungen Kunden — TOM TAILOR
Denim ist Ausdruck fUr einen unabhangigen und authentischen Lebensstil.

Die Marke TOM TAILOR POLO TEAM stellt mit ihren frischen Farben und klassischen Schnitten die
sportive Kollektion von TOM TAILOR dar. Aufwéndige Applikationen aus Stickereien, typische Em-
blems und passende Prints sorgen flir das gewisse Etwas. Die Kollektionen umfassen T-Shirts, Polo-
shirts, Hemden, Blusen sowie Sweat- und Softshell-Jacken flr Frauen, M&anner und Kinder und
sind im mittleren bis oberen Preissegment angesiedelt.

Abgerundet wird das TOM TAILOR-Produktangebot durch ein umfangreiches Accessoire-Sortiment.
TOM TAILOR vergibt Lizenzen fUr diverse Produktgruppen, darunter Bettwasche, Unterwasche, Brillen,
Taschen, Schuhe, Uhren und seit Neuestem auch eine eigene Damentag- und Nachtwéasche-Linie
unter dem Namen TOM TAILOR Bodywear. Die Vergabe von Lizenzen und die enge Zusammenarbeit
mit dem jeweiligen Lizenzpartner sind in den vergangenen Jahren zum festen Bestandteil des Systems
und des Erfolgs von TOM TAILOR geworden. Die Lizenzpartner von TOM TAILOR erwirtschaften mit
den TOM TAILOR-Produkten einen Bruttoumsatz von rund 70 Mio. EUR per anno am Point of Sale.

Geschaftsaktivitdten nach Segment

Der TOM TAILOR-Konzern vertreibt seine Kollektionen Uber die beiden Segmente Wholesale
(Vertrieb an Wiederverkaufer) und Retail (Vertrieb an Endkunden). Zum Wholesale Segment zahlen
Warenhduser und Bekleidungsketten, die die TOM TAILOR-Ware auf Shop-in-Shop-Flachen, als
Franchisenehmer und Uber sogenannte Multi-Label-Verkaufsstellen vertreiben. Zudem werden
TOM TAILOR-Produkte Uber Versandhandelsunternehmen angeboten. Im Jahr 2011 konnten
die Shop-in-Shop-Flachen um 345 auf 1.786 ausgebaut werden. Die Zahl der Franchise-Stores
ging trotz weiterer Neuer6ffnungen von 175 auf 155 zurlick, da einige Franchise-Stores zum
Beispiel in Deutschland und Osterreich in den eigenen Retail ibernommen wurden.

Im Retail-Segment erfolgt der Vertrieb Uber eigene Stores (Retail-Stores und Outlet-Stores) und im
Internet Uber den eigenen E-Shop bzw. Uber E-Commerce-Kooperationen mit den Unternehmen
Neckermann und OTTO Versand. Im Jahr 2011 hat sich die Zahl der eigen betriebenen Retail-Stores
um 90 auf nunmehr 248 Stores erhdht. Zudem wurden zwei weitere E-Shops er6ffnet und zwar in
Frankreich und in Belgien. Damit ist TOM TAILOR neben Deutschland, Osterreich und den Nieder-
landen jetzt in flnf La&ndern mit einem Online-Geschaft vertreten.

In Deutschland erwirtschaftete TOM TAILOR im Jahr 2011 64,9 % seines Umsatzes nach 68,5 % im
Jahr 2010. Dem Unternehmen ist es somit 2011 gelungen, sich Uber die Expansion im Ausland un-
abhangiger vom Heimatmarkt Deutschland aufzustellen. TOM TAILOR vertreibt seine Produkte heute
in mehr als 35 Landern mit Schwerpunkten in den Kernméarkten Osterreich, Schweiz, den Benelux-
Staaten und Frankreich sowie in Stid-und Osteuropa. 2011 hat das Unternehmen in Osterreich frii-
here Franchise-Stores in den eigenen Retail Gbernommen. In Stidosteuropa wurden bestehende
Retail-Stores, die bisher unter fremder Marke gefuhrt wurden, in den eigenen Retail Gbernommen.

Darlber hinaus hat TOM TAILOR im Jahr 2011 eine Reprasentanz und einen Showroom in Moskau
er6ffnet und den Markteintritt in Polen vollzogen.
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WESENTLICHE EREIGNISSE IM BERICHTSZEITRAUM

Wesentliche operative Ereignisse

Mit Vertrag vom 29. April 2011 hat TOM TAILOR die Kooperation mit dem Eigentimer der Sportina
Bled. d.o.o., Lesce / Slovenia (,Sportina“) ausgeweitet. Im Rahmen der geschlossenen Vereinbarun-
gen Ubernahm TOM TAILOR 21 bestehende Retail- Stores, die bisher unter fremder Marke gefuhrt
wurden, in die im Oktober 2010 gegrindete Firmengruppe TOM TAILOR South Eastern Europe
Holding GmbH.

Seit September 2011 ist TOM TAILOR mit eigenen Retail-Stores im polnischen Markt vertreten. Bei

der ErschlieBung des polnischen Markts konzentriert sich das Unternehmen auf Einkaufszentren mit
hoher Kundenfrequenz und hoher Flachenproduktivitéat sowie attraktiven Mietpreisen. Bis Ende 2011
wurden insgesamt sechs Retail-Stores in Shoppingcentern in Stettin, Gliwice, Krakau (zwei Stores),
Posen und Breslau erbtffnet.

Mit Vertrag vom 1. November 2011 ist TOM TAILOR eine Kooperation mit seinem langjéhrigen
Partner Asmara International Ltd. mit Sitz in Hongkong eingegangen. In diesem Zusammenhang
wurde im Dezember 2011 zur Blindelung seiner Einkaufsaktivitaten die TOM TAILOR Sourcing

Ltd. in Hongkong gegrindet. Ziel dieses strategischen Zusammenschlusses ist es, den Einkauf in
Asien direkt zu steuern und Vorteile aus der Blndelung von Einkaufsvolumina zu realisieren. Erste
Kollektionen sollen im Sommer 2012 Gber das neue Unternehmen gesourct werden. Nach einem
Ubergangszeitraum von rund 15 Monaten will TOM TAILOR den Einkauf sédmtlicher Waren aus Asien
direkt Uber die neue Einkaufsgesellschaft abwickeln.

Organisation

Im Vorstand der TOM TAILOR Holding AG gab es im Berichtszeitraum folgende Veranderungen: Der
Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG hat Dr. Marc Schumacher mit Wirkung zum 1. Juli 2011 fGr
drei Jahre zum Mitglied des Vorstands bestellt. Im neu geschaffenen Vorstandsressort Retail Gber-
nimmt Herr Dr. Schumacher die globale Verantwortung flr die von TOM TAILOR eigenkontrollierten
Flachen. Das Unternehmen tragt damit der groBen Bedeutung der Retail-Stores flr das weitere
Wachstum Rechnung.

Dartber hinaus hat Christoph Rosa, Vorstand Produktentwicklung und Beschaffung (CPO), den
Aufsichtsrat davon in Kenntnis gesetzt, dass er seinen bis zum 31. Januar 2013 laufenden Vor-
standsvertrag nicht verlangern méchte, um eine neue berufliche Herausforderung anzunehmen.
STRATEGIE UND ERFOLGSMESSUNG

UNTERNEHMENSZIELE UND STRATEGIE

TOM TAILOR verfolgt die Strategie, im Vergleich zur Branche ein Uberdurchschnittliches Umsatz-

und Ergebniswachstum zu erreichen. Die kontinuierliche Starkung der Ertragskraft soll den Wert
von TOM TAILOR langfristig und nachhaltig steigern.
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Multiplikation des Geschaftsmodells: Die Gesellschaft beabsichtigt insbesondere, das bestehende
Geschéaftsmodell auf dem Heimatmarkt Deutschland und den ausléndischen Kernmérkten Oster-
reich, Schweiz, den Benelux-Staaten und Frankreich auszurollen beziehungsweise zu multiplizieren.
Darlber hinaus sind der Ausbau der Marktposition in Osteuropa sowie der Eintritt in sich dynamisch
entwickelnde neue Mérkte geplant. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat das Unternehmen in Oster-
reich frlhere Retail-Stores in den eigenen Retail Ubernommen. In Stidosteuropa wurden bestehende
Franchise-Stores, die bisher unter fremder Marke geflihrt wurden, Gbernommen. Darlber hinaus
hat TOM TAILOR im Jahr 2011 eine Reprasentanz und einen Showroom in Moskau erdffnet und den
Markteintritt in Polen vollzogen.

Ausbau der kontrollierten Verkaufsflachen: Der Fokus der Wachstumsstrategie von TOM TAILOR
liegt darin, die kontrollierten Verkaufsflachen wie eigene Retail-Stores, Franchise-Stores und Shop-
in-Shops auszubauen. Zudem soll das E-Commerce-Geschéft mit Hilfe eines europaweiten Online-
Shops vorangetrieben werden. Auf den kontrollierten Flachen wei3 das Unternehmen mittels seines
Warenwirtschaftssystems zu jeder Zeit unmittelbar, wie neue Kollektionen ankommen, welche Artikel
besonders gut gefallen und schnell verkauft werden. Entsprechend wird das Produktangebot eng an
den Bedurfnissen der Kunden ausgerichtet. Zudem kann das Unternehmen die Laden punktgenau
beliefern und den Abverkauf besser steuern mit dem Ziel, moéglichst hohe Umséatze pro Quadratmeter
Verkaufsflache zu erzielen. Die Abverkaufsdaten flieBen zudem unmittelbar in den Planungs- und Ent-
wicklungsprozess neuer Kollektionen ein. Dartber hinaus werden durch die zeitnahe Fashion-Follower-
Strategie und monatlich wechselnde Kollektionen im Vorordersystem Absatzrisiken minimiert und
gleichzeitig héhere und stabilere Umséatze erwirtschaftet.

Erzielung von Skaleneffekten: Ein weiteres zentrales Element der Unternehmensstrategie ist die
Erzielung von Skaleneffekten im weiteren Wachstumsprozess. TOM TAILOR hat in den letzten Jahren
die eigene Organisation hinsichtlich personeller und technischer Ausstattung, Logistik, Beschaffung
und Vertrieb derart strukturiert, dass das weitere Wachstum ohne einen proportionalen Anstieg der
Kosten flr Personal, Verwaltung und Entwicklungsorganisation erzielt werden kann. Dies soll zu einer
kontinuierlichen Steigerung der relativen Ertragskraft des Konzerns fihren. Ferner wurde im Dezem-
ber 2011 mit der Griindung einer Einkaufsgesellschaft in Hongkong und Kooperation mit einem lang-
jahrigen Sourching-Partner der Grundstein gelegt, zuklnftig den Einkauf in Asien direkt zu steuern
und weiteren Einsparungen zu erzielen.

Vertikale Ausrichtung: Grundlage flr die Umsetzung der oben dargelegten Strategie ist die vertikale
Ausrichtung des Unternehmens. Die TOM TAILOR-Gruppe Uberwacht und kontrolliert den gesamten
Wertschépfungsprozess vom Design der Kollektionen tUber den Einkauf und die Fertigung von Pro-
dukten, die Lagerhaltung und Logistik bis hin zum Vertrieb an den Point of Sale. Die verschiedenen
Elemente der Wertschopfungskette sind miteinander verknUpft beziehungsweise vertikal integriert.
Mitarbeiter der TOM TAILOR-Gruppe in den Retail- und Wholesale-Segmenten haben permanent die
Mdoglichkeit, Informationen an Designer, Einkaufer, Produktion und Logistik zu Ubermitteln, um so
Fakten wie Lagerbestande und Verkaufszahlen oder auch eine besondere Nachfrage oder Kritik seitens
der Kunden zu kommunizieren und schnell in die Entwicklung neuer Produkte einflieBen zu lassen.
Diese vertikale systemische Integration erlaubt es den Produktdivisionen, schnell und effektiv auf
veranderte Trends und Kundenw(insche zu reagieren. So wird sichergestellt, dass stets die aktuellen
und der Nachfrage entsprechenden Produkte auf den Verkaufsflachen in angemessener Menge
angeboten werden, was die Flachenproduktivitat steigert und Abschriften auf nicht verkaufte Ware
reduziert.
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Sicherung der Wachstumsfinanzierung: Mit der durch den Bdrsengang 2010 deutlich verbesserten
Eigenkapitalstruktur hat TOM TAILOR die Rahmenbedingungen geschaffen, um seine Ertragskraft
durch fortgesetztes Wachstum nachhaltig zu steigern. Neben der Kontrolle und Optimierung der Wert-
schoépfungskette wurde am 3. Februar 2012 die bisherige Leverage-Buy-out-Finanzierungsstruktur
an die Verhéltnisse nach dem Bdrsengang angepasst und die bestehende Bankenfinanzierung durch
eine neue, marktgerechte und auf das Wachstum von TOM TAILOR ausgerichtete Bankenfinanzierung
abgeldst.

DETAILS ZUR FUHRUNG

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei TOM TAILOR ein duales FUhrungssystem,

das dem Vorstand die Fiihrung und dem Aufsichtsrat die Beratung und Uberwachung des Vorstands
zuweist. Der Vorstand leitet den Konzern in eigener Verantwortung, kimmert sich um die strate-
gische Ausrichtung des Konzerns und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab. Die operative Umset-
zung der Konzernstrategie erfolgt Uber die erste Managementebene, die die Vorgaben Uber den
gesamten Konzern implementiert. Ziel ist es, so die gesamten Konzernressourcen zu bindeln und
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts zu erreichen.

TOM TAILOR wird von einem Managementteam mit langjahriger Branchen- und Markterfahrung unter
der Leitung von vier Vorstanden gefuhrt. Der Vorstand ist funktional ausgerichtet, es gibt neben dem
Vorstandsvorsitzenden den Vorstand fur Finanzen, den Vorstand fur Produktentwicklung, Beschaffung
und Lizenzen sowie den im Juni 2011 neu bestellten Vorstand fUr das eigene Retail-Geschéaft.

Uber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Anreiz- und Bonussysteme berichtet das
Unternehmen im Kapitel Vergutungsbericht auf Seite 100 dieses Berichts. Weitere Informationen

zu Leitung und Kontrolle, der allgemeinen Fuhrungsstruktur sowie zur Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG sind im Corporate Governance-Bericht aufgeflhrt.

PERFORMANCE MEASUREMENT

Das Performance Measurement System bei TOM TAILOR geht Uber ein reines Kennzahlensystem
hinaus. Es erfolgt eine ganzheitliche Betrachtung finanzieller und nicht-finanzieller EinflussgréBen.
Zudem werden Frihindikatoren, die einen Einfluss auf das Geschéft haben kénnen, beobachtet und
ausgewertet. Der Vorstand setzt dabei eine Vielzahl unterschiedlicher Instrumente und Kennzahlen
ein, um die Entwicklung des Geschafts zu bewerten, seine Strategie weiterzuentwickeln und Investi-
tionsentscheidungen zu treffen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Messung finanzieller Leistungsindikatoren werden bei TOM TAILOR verschiedene Reporting-
Systeme verwendet. Eine Differenzierung erfolgt sowohl auf Gesamtkonzernebene als auch auf Seg-
mentebene. Neben der permanenten Kontrolle und Berichterstattung von Umsatz- und Ergebnis-
kennzahlen (hier im Wesentlichen das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen [EBITDA])
bis auf Ebene des einzelnen Stores werden auf Konzernebene im Wesentlichen Kennzahlen wie die
Nettoverschuldung, die Eigenkapitalquote sowie verschiedene Umschlagsdauern verwendet. Im Seg-
ment Wholesale wird zusétzlich der Vororderbestand/Auftragsbestand zur Steuerung herangezogen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

in Mio. EUR 2007 2008 2009 2010 2011
umsatz .41 SR c5c 5 SO ot SO L A ..
EBITDA L2 B SO 1 SO o 1 .- s
Bereinigtes EBITDA 13 B .1 SO L1 SO oo - L
Nettoverschuldung S s Bt OO 5 SO -1 S I .
Nettoverschuldung/berei-

nigtes EBITDA (in Jahren) ~  ....%0 .88 S M 18
Eigenkapitalquote e SOt SO 5 4 SO

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen Kennzahlen misst der TOM TAILOR-Konzern auch eine Reihe nicht-finanzieller
EinflussgréBen, um etwa Informationen Uber die Wahrnehmung des Unternehmens zu sammeln und
auszuwerten. Hierbei werden sowohl extern durchgefiihrte Studien (z. B. Spiegel-Markenstudie oder
Handlerbefragungen) als auch interne Erhebungen (z. B. Kundenbefragungen im Segment Wholesale,
Entwicklung von Social Networks wie Facebook) herangezogen. Die alle vier bis fiinf Jahre verdffent-
lichte Spiegel-Markenstudie ist ein sehr wichtiger nicht-finanzieller Leistungsindikator, der die Ent-
wicklung von TOM TAILOR aus Konsumentensicht hinsichtlich Markenbekanntheit, Markenbesitz und
Kaufbereitschaft durch den Konsumenten misst.

Fur das Unternehmen relevante Friuhindikatoren

Der Vorstand wird fortlaufend durch Berichte unterschiedlicher Detailstufen Gber den operativen
Geschéftsverlauf informiert. Die Ist-Daten werden mit den Plandaten verglichen, negative Abweich-
ungen analysiert und, sofern erforderlich, GegenmaBnahmen eingeleitet. Besondere Beachtung
widmet der TOM TAILOR-Vorstand der Analyse von Frihindikatoren. Frihindikatoren ermoglichen
es, Ruckschllsse auf die zukilnftige Geschaftsentwicklung zu ziehen. Fir TOM TAILOR sind die
wesentlichen Frihindikatoren der Auftragseingang, die Entwicklung des Baumwollpreises, die Ent-
wicklung des Wechselkurses USD/EUR, die realisierte Bruttomarge pro Einkauf und die Like-for-
Like Umsatze in den eigenen Stores. Zudem werden verschiedene Leistungskennzahlen auf Store
Ebene betrachtet wie die Conversion Rate und der Personalaufwand pro Store. Die Conversion
Rate beschreibt das Verhéltnis von Personen, die ein Geschaft betreten zu Personen, die etwas
kaufen. Die Personalplanung und damit letztlich der Personalaufwand pro Store werden nun mit
Hilfe einer speziellen Software geplant und weiter optimiert. Zusatzlich erfolgt in regelmaBigen Ab-
standen ein Vergleich mit der Entwicklung relevanter Wettbewerber.

GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Zu den entscheidenden Bestimmungsfaktoren fur ein profitables Wachstum und eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts gehdren fir TOM TAILOR als international agierenden Kon-
zern in der Textiloranche neben der strategischen Ausrichtung insbesondere die Entwicklung und
Perspektiven des wirtschaftlichen Umfeldes sowie branchenspezifische Trends.
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ALLGEMEINE WIRTSCHAFTSLAGE

Die weltweite konjunkturelle Dynamik hat im Verlauf des Jahres 2011 spUrbar nachgelassen. Wah-
rend 2010 noch ein weltweites Wirtschaftswachstum von 5,1 % (IWF) erreicht wurde, wird das
Wachstum 2011 nach Einschatzung des IWF nur noch etwa 3,5 % betragen. Diese Abschwéachung
ist zum einen zyklisch bedingt und eine normale Reaktion auf den kraftigen Aufholprozess im Jahr
zuvor. Zum anderen ist sie dem eingeschlagenen Spar- und Konsolidierungskurs in den meisten Indus-
trielandern geschuldet. Der private Konsum wird von der Verunsicherung durch die sich ausweitenden
Staatsschuldenkrisen sowie mogliche Auswirkungen auf den Bankensektor negativ beeinflusst.

Geografisch betrachtet ist der Rickgang des weltweiten Wirtschaftswachstums vor allem auf das
langsamere Wachstum in den Industrielandern zurlickzufuhren. Die meisten Schwellenléander zeigen
nach wie vor ein solides Wachstum.

Unter den Landern in der Euro-Zone konnte Deutschland im Vergleich erneut ein sehr gutes Wachs-
tum aufweisen, auch wenn es sich gegentber dem Vorjahr von 3,6 % auf 3,0 % etwas verlangsamt
hat. Steigende Konsumausgaben, hdhere Investitionen und starke Exporte haben dazu beigetragen.
Nach Einschéatzung des IWF durfte sich das Wachstum in Deutschland im laufenden Jahr jedoch er-
heblich verlangsamen und nur noch etwa ein Prozent betragen. Damit lage Deutschland aber immer
noch deutlich Uber dem EU-Durchschnitt. Die Verbraucherpreise in Deutschland sind gegentber
dem Jahr 2010 im Jahresdurchschnitt um 2,3 % gestiegen, wobei der Preisauftrieb im Wesentlichen
durch héhere Kosten fur Haushaltsenergie und Kraftstoffe bestimmt war.

Trotz eines deutlicheren Preisanstiegs, der im Allgemeinen die Konsumneigung der Verbraucher
dampft, war das Vertrauen der Konsumenten im Jahr 2011 nahezu konstant. Der GfK Konsum-
klima-Index lag im Dezember 2011 nach nur unwesentlichen Schwankungen im Jahresverlauf bei
5,6 Punkten (Dezember 2010: 5,5 Punkte).

Wachstum Bruttoinlandsprodukt 2011 Entwicklung Verbraucherpreise 2011

in % in %
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Insgesamt ist die gesamtwirtschaftliche Entwicklung gegenwartig aufgrund der Euro-Schuldenkrise
durch eine groBe Unsicherheit gekennzeichnet, auf deren Basis auch die etablierten Forschungs-

institute nur unter Vorbehalt Prognosen abgeben. Unter der Annahme, dass es den Euro-Staaten
gelingt, die Schuldenkrise durch geeignete MaBnahmen einzudammen und damit die Verunsiche-

rung aus den Markten herauszunehmen, sollte der konjunkturellen Abkthlung jedoch keine Rezes-
sion folgen.

Deutlich langsamer als im Heimatmarkt Deutschland entwickelte sich die Konjunktur in den anderen
fur TOM TAILOR relevanten Kernméarkten. Nur die Schweiz verzeichnete 2011 eine &hnliche Entwick-
lung wie Deutschland.

Die meisten Lander Mittel- und Osteuropas wurden von den Auswirkungen der Finanz- und Konjunk-
turkrise harter getroffen als die etablierten Volkswirtschaften in Westeuropa. Diese Staaten wiesen im
Berichtsjahr nur geringe Wachstumsraten auf beziehungsweise gerieten in die Rezession (Ruméanien,
Kroatien).

BRANCHENSPEZIFISCHE ENTWICKLUNGEN

Entscheidend fur das operative Geschéft von TOM TAILOR sind neben den generellen gesamtwirt-
schaftlichen Einflussfaktoren insbesondere die Entwicklungen in der Textilbranche, speziell im
Segment fUr qualitativ hochwertige Bekleidung im mittleren Preissegment sowie die Entwicklungen
auf den Beschaffungsmarkten. Die Textiloranche hatte im Jahr 2011 insbesondere mit den widrigen
Witterungsbedingungen zu kdmpfen. Die Verkaufszahlen auf dem deutschen Markt im Berichtsjahr
stagnierten (Quelle: Textilwirtschaft 1/2012). Dass das Jahr nicht mit einem Ruckgang flr die Branche
endete, ist auf ein gut gelaufenes Weihnachtsgeschéaft zuriickzufuhren. Mit dieser Entwicklung blieb
das Wachstum der Branche hinter dem Zuwachs der Gesamtwirtschaft zurlck.

Entlastung zeichnete sich fur die Textil- und Bekleidungsbranche auf den Rohstoffméarkten ab. Die
hohen Baumwollpreise, die im Frihjahr 2011 zwischenzeitlich bei Gber 200 US-Cent pro Pfund
taxierten und so zu deutlichen Mehrbelastungen bei Beschaffung und Logistik fUhrten, sind wieder
deutlich gesunken und lagen zum 31. Dezember 2011 bei circa 95 US-Cent pro Pfund (Quelle:
Forward Curve Cotton, nyb-ice Futures us Softs).

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZU DEN WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN

Gegen den Trend konnte TOM TAILOR im Geschéftsjahr 2011 deutliche Umsatzzuwéachse in all seinen
Segmenten verzeichnen. Im Segment Retail (inklusive E-Commerce) konnte das Unternehmen ein
flachenbereinigtes Umsatzwachstum von 6,8 % erzielen und hob sich damit deutlich von der Entwick-
lung des deutschen Einzelhandels ab.

Witterungsbedingte UmsatzeinbuBen infolge des nassen Sommers und sehr warmen Frihherbstes
konnten durch die ansprechenden Kollektionen, das gestiegene Kundenvertrauen aber auch durch
Preisnachlasse kompensiert werden. Der Baumwollpreis wirkte sich insbesondere noch im ersten

Quartal 2011 negativ auf die Ertragslage des Konzerns aus. Insgesamt geht der Vorstand vor allem
in den TOM TAILOR-Kernméarkten weiterhin von stabilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus.
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GESCHAFTSVERLAUF
UMSATZ

Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2011

TOM TAILOR ist es im Jahr 2011 erneut gelungen, seinen Wachstumskurs fortzusetzen und sich von
der Branchenentwicklung erfolgreich abzusetzen. So steigerte das Unternehmen seinen Konzernum-
satz im Jahr 2011 um 18,4 % auf 411,6 Mio. EUR (2010: 347,7 Mio. EUR). Im vierten Quartal 2011 stieg
der Konzernumsatz um 17,7 % auf 116,4 Mio. EUR gegentber 98,9 Mio. EUR im Vorjahresquartal.
TOM TAILOR sieht sich durch diese positive Entwicklung in seiner Strategie bestéatigt, hochwertige
Casual Wear mit einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis im monatlichen, systematischen Wechsel
anzubieten und im Retail-Segment konsequent zu expandieren.

Umsatz nach Regionen

Auf dem Heimatmarkt Deutschland steigerte TOM TAILOR seinen Umsatz im Jahr 2011 um 12,0 %
auf 267,0 Mio. EUR (2010: 238,3 Mio. EUR), was einem Umsatzanteil von 64,9 % entspricht. Die
Umsatzentwicklung im Ausland Ubertraf diese positive Entwicklung im Inland sogar noch. TOM
TAILOR konnte hier um 32,2 % auf 144,6 Mio. EUR Umsatz zulegen (2010: 109,4 Mio. EUR). Das
Unternehmen erwirtschaftete somit 35,1 % seines Umsatzes auBerhalb Deutschlands nach 31,5 %
im Vorjahr. Zurickzuflhren ist dieser Anstieg des auslandischen Umsatzanteils auf die ausgewei-
teten Aktivitaten in Stdosteuropa und auf die forcierte Expansion in den auslandischen Kernmarkten.
Hier erreichte TOM TAILOR einen Umsatz von 89,6 Mio. EUR nach 73,3 Mio. EUR im Vorjahr. Der
deutliche Umsatzanstieg von 22,2 % in den auslandischen Kernmarkten bestatigt die Unternehmens-
strategie, sich vom deutschen Markt unabhéngiger aufzustellen und weiter in die angrenzenden
Lander zu expandieren.

Segmentberichterstattung

Der TOM TAILOR-Konzern unterteilt die Segmentberichterstattung in die Geschaftsfelder Retail und
Wholesale. Das Segment Retail umfasst die vom Unternehmen selbst betriebenen Retail- und Outlet-
Stores sowie das E-Commerce-Geschaft. Der Bereich E-Commerce besteht aus dem TOM TAILOR-
E-Shop sowie aus den bestehenden E-Commerce-Kooperationen mit Neckermann und dem OTTO

Umsatzentwicklung Umsatzentwicklung nach Regionen

in Mio. EUR in Mio. EUR
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Versand. Im Segment Wholesale beliefert das Unternehmen gewerbliche Kunden, die TOM TAILOR-
Produkte Uber verschiedene Vertriebswege an die Endkunden verkaufen. Dazu zahlen Franchise-

Stores, Shop-in-Shops und Multi-Label-Verkaufsstellen. Dies ermoglicht den Vertrieb groBer Volumina
Uber etablierte Warenhaus- und Bekleidungshandelsketten sowie Versandhauser im In- und Ausland.

Umsatzentwicklung im Retail-Segment

Ein wesentlicher Wachstumstreiber fur TOM TAILOR ist die deutliche Ausweitung des Geschafts im
Segment Retail. Der Umsatz in diesem Segment konnte im Jahr 2011 um 44,9 % auf 154,6 Mio. EUR
gesteigert werden nach 106,7 Mio. EUR im Jahr 2010. Im vierten Quartal wuchs der Umsatz um
38,3 % auf 51,8 Mio. EUR (2010: 37,5 Mio. EUR). Eine wichtige Gr6Be neben dem absoluten, ex-
pansionsbedingten Umsatzanstieg ist der Umsatz, der auf der gleichen Flache (sog. Like-for-Like-
Umsatz) erwirtschaftet wurde. Dieser konnte 2011 gegenuber 2010 um 6,8 % gesteigert werden.

Die Zahl der Retail-Stores hat TOM TAILOR seit dem 31. Dezember 2010 um 90 auf 248 Stores aus-
geweitet. Die 248 Stores teilen sich auf in 101 Retail-Stores in Deutschland, 43 in Osterreich und

104 im sonstigen Ausland. Auch das E-Commerce-Geschaft hat sich sehr positiv entwickelt. Dieser
Vertriebsbereich verzeichnete ein Umsatzwachstum von 13,5 % auf 24,7 Mio. EUR (2010: 21,8 Mio. EUR).

Umsatzentwicklung im Wholesale-Segment

Der TOM TAILOR-Umsatz im Segment Wholesale lag im Jahr 2011 mit 257,0 Mio. EUR um 6,6 %
oberhalb des Vorjahres (2010: 241,0 Mio. EUR). Das Segment trug damit 62,4 % zum Gesamtumsatz
bei (2010: 69,3 %). In Deutschland konnte der Umsatz in diesem Segment um 5,6 % gesteigert werden,
im Ausland um insgesamt 8,0 %. Hier profitierte TOM TAILOR insbesondere von der Stabilisierung der
osteuropdaischen Absatzmarkte. Flr die Zukunft erwartet der Vorstand in dieser Region eine weiter-
hin positive Umsatzentwicklung. Stéarker als geplant hat TOM TAILOR die Anzahl der Shop-in-Shop-
Flachen seit dem 31. Dezember 2010 um 345 (Planung: 200 bis 250 Flachen pro Jahr) von 1.441
Flachen auf 1.786 Flachen weiter ausgebaut. Die Zahl der Franchise-Stores hat sich trotz weiterer
Store-Eréffnungen per Saldo aufgrund der Ubernahme von Franchise-Stores in das Retail-Segment
auf 155 verringert, sodass hier eine Umsatzverschiebung vom Segment Wholesale in das Segment
Retail stattfand. Im Jahr 2011 wurden insgesamt 20 neue Franchise-Stores ertffnet.

Umsatzentwicklung nach Segmenten Retail-Store-Entwicklung

in Mio. EUR Anzahl Stores
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Das bis Anfang Februar 2012 fUr die ersten sechs Monate des Jahres 2012 im Segment Wholesale
geschriebene Auftragsvolumen wuchs gegentber dem Vorjahreszeitraum um 8,4 %.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 11,5 % auf 13,2 Mio. EUR
(2010: 14,8 Mio. EUR,) verringert. Ursachlich fir die Reduktion sind vor allem rtcklaufige USD-Kurs-
gewinne, die im Jahr 2011 auf 0,6 Mio. EUR nach 2,1 Mio. EUR im Vorjahr zuriickgingen. Unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind insbesondere die erhaltenen Lizenzertrdge im Zusammenhang
mit der Auslizenzierung der Marke TOM TAILOR hervorzuheben. Im Vergleich zum Vorjahr konnten
diese Ertrage von 2,5 Mio. EUR um 23,3 % auf 3,1 Mio. EUR gesteigert werden.

MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand ist im Jahr 2011 um 11,8 % auf 210,0 Mio. EUR gestiegen (2010: 187,9 Mio. EUR).
Dies ist im Wesentlichen auf die erhdhten Umsétze zurickzufihren. Die Rohertragsmarge konnte im
Berichtszeitraum um weitere 3,0-%-Punkte auf 49,0 % verbessert werden, obwohl sich das Unternehmen
insbesondere noch im ersten Quartal 2011 mit den negativen Folgen der Rohwarenbeschaffung aus-
einandersetzen musste. In diesem Zeitraum hatten hohe Baumwollpreise, gestiegene Lohnkosten in
den Beschaffungslandern und die mit der Ressourcenverknappung einhergehenden héheren Fracht-
kosten die Rohertragsmarge negativ beeinflusst. Positiv haben sich in den Folgequartalen 2011 hinge-
gen Skaleneffekte ausgewirkt, die TOM TAILOR im Einkauf aufgrund hdherer Bestellvolumina erzielen
konnte. Der Vergleichszeitraum 2010 stellte hinsichtlich dieser Aufwandsparameter das komplette Ge-
genteil dar. Insbesondere das erste Halbjahr 2010 war durch unterdurchschnittlich niedrige Preise
aufgrund der zu diesem Zeitpunkt noch vorherrschenden Auswirkungen der Finanzkrise auf den Be-
schaffungsmarkten gekennzeichnet.

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand ist im Jahr 2011 um 15,8 % auf 61,0 Mio. EUR gestiegen. Bereinigt um die im
Jahr 2010 entstandenen Aufwendungen im Rahmen des Bdrsengangs sowie weitere Sondereffekte er-
hoéhte sich der Personalaufwand um insgesamt 22,5 % auf 61,0 Mio. EUR (2010 bereinigt: 49,8 Mio. EUR).
Dieser Anstieg korrespondiert mit der um 42,9 % gewachsenen durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl
im TOM TAILOR-Konzern. Die Mitarbeiterzahl ist durch die Expansion im Segment Retail und die ge-
zielte Verstarkung des Verkaufspersonals auf den TOM TAILOR-Retail-Flachen angestiegen. Hinzu
kamen im Jahr 2011 Aufwendungen durch die an langfristigen Unternehmenszielen orientierten erfolgs-
basierten Vergltungssysteme zur Steigerung des Unternehmenswerts, die das Unternehmen nach dem
Borsengang eingefuhrt hat.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 15,4 Mio. EUR auf 107,3 Mio. EUR
(2010: 91,9 Mio. EUR). Ursachlich hierfur sind im Wesentlichen die um 9,6 Mio. EUR gestiegenen
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Mietaufwendungen aufgrund der vorangetriebenen Expansion. Die Zahl der Retail-Stores wurde seit
dem 31. Dezember 2010 um 90 auf 248 ausgebaut. Damit spiegelt der Anstieg der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen die Wachstumsstrategie des TOM TAILOR-Konzerns wider. Neben den Miet-
aufwendungen sind die Marketingaufwendungen im Jahr 2011 um 4,6 Mio. EUR auf 14,7 Mio. EUR
angestiegen. Ursachlich fur diesen Anstieg sind unter anderem strategische Investitionen in die
Marke TOM TAILOR. Daruber hinaus wurde im Jahr 2011 fir individuelles Produktmarketing ein
hoheres Budget investiert.

EBITDA

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) lag mit 46,4 Mio. EUR im Jahr 2011
um 16,3 Mio. EUR oder rund 54 % Uber dem Ergebnis im Jahr 2010 (30,1 Mio. EUR). Der Vergleichs-
zeitraum ist allerdings vornehmlich durch Einmaleffekte aufgrund des Borsengangs belastet, sodass
bei einem Vergleich der bereinigten EBITDA-Zahlen ein Anstieg um rund 8,0 Mio. EUR bzw. 20 % auf
48,1 Mio. EUR zu verzeichnen ist (2010: bereinigtes EBITDA 40,1 Mio. EUR). Dieser Anstieg wurde
trotz héherer Materialaufwendungen zu Beginn des Jahres, hdherer Vorlaufkosten im Zusammenhang
mit der weiteren Retail-Expansion sowie weiterer nicht geplanter Aufwendungen erzielt. Die bereinigte
EBITDA-Marge hat sich somit leicht von 11,5 % auf 11,7 % verbessert.

Das Segment Retail erzielte ein bereinigtes EBITDA von 16,4 Mio. EUR (berichtet: 16,2 Mio. EUR)
nach 14,0 Mio. EUR im Vorjahr (berichtet: 13,1 Mio. EUR). Durch die Vorlaufkosten im Zusammen-
hang mit der Retail-Expansion sowie die im dritten Quartal vorherrschenden unglnstigen Witte-
rungsbedingungen und die einsetzende Konsumzurlckhaltung, die zu héheren Abschriften gefihrt
hat, blieb das Ergebnis trotz eines Anstiegs von 17,1 % zum Vorjahr leicht hinter den internen Er-
wartungen zurick. In diesem Segment durfte sich das Umsatz- und EBITDA-Wachstum jedoch in
den kommenden Jahren beschleunigt fortsetzen.

Das Segment Wholesale erzielte ein bereinigtes EBITDA von 31,7 Mio. EUR (berichtet: 30,2 Mio. EUR)
nach 26,0 Mio. EUR im Vorjahr (berichtet: 16,9 Mio. EUR) trotz noch vorhandener Belastung im ersten
Quartal auf der Einkaufsseite. Diese positive Entwicklung ist auf die Normalisierung der Einkaufspreise
und somit eine Verbesserung der Materialaufwandsquote ab dem zweiten Quartal zurlckzufihren.

Entwicklung bereinigtes EBITDA Bereinigtes EBITDA nach Segmenten

in Mio. EUR in Mio. EUR
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ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen lagen 2011 mit rund 25,5 Mio. EUR knapp 2,6 Mio. EUR Uber dem Vorjahr
(2010: 22,9 Mio. EUR). Sie enthielten Abschreibungen in Hohe von 5,2 Mio. EUR (2010: 8,1 Mio. EUR)
auf die aufgedeckten stillen Reserven im Zuge der Kaufpreisallokation aus dem Erwerb des operativen
TOM TAILOR-Geschafts im Jahr 2005 durch die Holdinggesellschaft des Konzerns. Unter Korrektur
dieser kaufpreisbedingten Abschreibungen ist der Abschreibungsaufwand um 5,4 Mio. EUR ge-
stiegen und spiegelt die erhdhte Investitionstatigkeit in den letzten Jahren wider. Die Investitionen
wurden insbesondere fur die weitere Expansion des Retail-Geschafts sowie der von TOM TAILOR
kontrollierten Flachen getéatigt.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis verbesserte sich 2011 deutlich um 4,3 Mio. EUR auf -7,1 Mio. EUR (2010:
-11,4 Mio. EUR). Unter BerUcksichtigung der Einmaleffekte aus dem Bdrsengang im Vorjahr von
3,4 Mio. EUR reflektiert das bereinigte Finanzergebnis von —7,1 Mio. EUR (2010: —8,0 Mio. EUR)
die verbesserte Kapitalstruktur des TOM TAILOR-Konzerns. Diese fluhrte dazu, dass trotz der
zwischenzeitlichen Zinserhéhungen im Euro-Raum sowie der expansionsbedingten hdheren Inan-
spruchnahme der vorhandenen Bankenkreditlinien das bereinigte Finanzergebnis rund 10 % Uber
dem des Vorjahres lag.

ERTRAGSTEUERN

Die im Jahr 2011 angefallenen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von rund — 3,6 Mio. EUR
(2010: 6,7 Mio. EUR) korrespondieren mit dem Ergebnis vor Ertragsteuern von rund 13,6 Mio. EUR
(2010: —4,2 Mio. EUR). Im Vorjahr fielen die Steuerquote und das Ergebnis vor Ertragssteuern —
bedingt durch Sondereffekte des Bdrsengangs und der Verlustvortragssituation — auseinander. Die
Konzernsteuerquote von 26,2 % (2010: —156,3 %) spiegelt im Berichtsjahr die positive wirtschaft-
liche Entwicklung wider.
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PERIODENERGEBNIS, ERGEBNIS JE AKTIE UND ERGEBNISVERWENDUNG
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Das Periodenergebnis verbesserte sich deutlich von 2,4 Mio. EUR auf 10,1 Mio. EUR im Jahr 2011.
Ursachlich hierflr sind insbesondere die erzielte Umsatzsteigerung, die durchgesetzten Preiser-
héhungen sowie die Einkaufspreisnormalisierung auf den Beschaffungsmarkten ab dem zweiten
Quartal 2011. Dagegen haben sich einige Effekte negativ auf das Ergebnis ausgewirkt: die hohen
Baumwollpreise sowie die allgemeine Erhdhung der Beschaffungskosten durch die gestiegenen Lohn-
und Logistikkosten im ersten Quartal 2011, die seit Anfang des Jahres 2011 entstandenen Vorlauf-
kosten fur Store-Erdffnungen im Retail-Segment und die witterungsbedingt héheren Abschriften im
dritten Quartal 2011. Im Vergleich zu den Vorjahren sind aufgrund der positiven Geschéaftsentwick-
lung héhere Ertragsteuern in Hohe von rund 26 % vom Ergebnis vor Steuern entstanden.

Das Ergebnis je Aktie im Jahr 2011 belief sich folglich auf 0,59 EUR (2010: 0,15 EUR). Aufgrund der
positiven Entwicklung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung erstmalig eine
Dividendenausschttung in Hohe von 0,17 EUR je Aktie fir das Geschéaftsjahr 2011 vor.

Uberleitung Bereinigtes Periodenergebnis
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Mehrperiodentiibersicht zur Ertragslage
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FINANZIERUNG UND FINANZSTRUKTUR
PRINZIPIEN DES LIQUIDITATS- UND FINANZMANAGEMENTS

Das Finanzmanagement erfolgt zentral durch die Konzernzentrale von TOM TAILOR in Hamburg.
Dadurch sollen ein konzerneinheitliches Liquiditatsmanagement gewahrleistet, die vorhandenen liqui-
den Mittel optimal eingesetzt sowie die Zahlungsfahigkeit des TOM TAILOR-Konzerns sichergestellt
werden. Auf dieser Basis ist das Finanzmanagement von TOM TAILOR bestrebt, jederzeit ausreichen-
de Liquiditatsreserven fur das weitere Unternehmenswachstum vorzuhalten. Hierbei sind der Mittel-
zufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit sowie die vorhandenen Bankenkreditlinien eine wichtige
Finanzierungsquelle.

Das TOM TAILOR-Finanzmanagement orientiert sich kurz- und mittelfristig an den Anforderungen des
operativen Geschafts sowie langfristig an der Unternehmensstrategie. Zur Ermittlung des Liquiditats-
bedarfs werden rollierende Cashflow-Planungen sowie tagesaktuelle Liquiditatsreports verwendet.

Mit einer Palette von Finanzinstrumenten und -maBnahmen sowie der positiven wirtschaftlichen Ent-

wicklung erhéht TOM TAILOR die finanzielle Flexibilitat des Konzerns und reduziert die Abhangigkeit

von Banken bzw. Kreditinstituten. TOM TAILOR unterhalt darlber hinaus gute Geschaftsbeziehungen
zu den vorhandenen Konsortialbanken, sodass beide Faktoren zu einer guten Verhandlungsposition

und Konditionenoptimierung beitragen.

TOM TAILOR deckt seinen Finanzierungsbedarf durch ein ausgewogenes Verhaltnis von Eigenkapital
zu Fremdkapital. Somit sind sowohl die finanzielle Stabilitat als auch eine hinreichende Flexibilitat ge-
sichert. Die Eigenkapitalquote soll auch zukunftig rund 35 % betragen.

Insbesondere seit Beginn der globalen Finanzkrise im Jahr 2008 sowie der aktuellen Schuldenkrise in
Europa und der vorhandenen Kapitalliicken in der Bankenlandschaft verfolgt TOM TAILOR die sich
an den Finanzmarkten bietenden Finanzierungsmaglichkeiten sowie Trends hinsichtlich der Verfligbar-
keit von Finanzmitteln sehr genau, um auch langfristig eine gesicherte Liquiditat gewahrleisten zu
kénnen.

Ende 2011 wurde begonnen, die bisher vorhandene Leverage-Buy-out-Finanzierungsstruktur an die
Verhaltnisse nach dem Boérsengang anzupassen und die bestehende Bankenfinanzierung durch eine
neue, marktgerechte und auf das Wachstum von TOM TAILOR ausgerichtete Bankenfinanzierung
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abzulésen. Am 3. Februar 2012 konnte dieser Prozess erfolgreich abgeschlossen werden, sodass
auch fur das zuklnftige Wachstum ausreichend Bankenkreditlinien unabhéngig von der Schulden-
krise in Europa fUr die n&chsten drei Jahre plus zweier Verlangerungsoptionen fur jeweils ein Jahr
zur Verflgung stehen.

In diesem Zusammenhang wurden die bisher zur Verflgung stehenden Bankenlinien von 157 Mio. EUR
auf 225 Mio. EUR erhoéht. Die 225 Mio. EUR teilen sich in eine Kontokorrentkreditlinie von 85 Mio. EUR
(bis zum 3. Februar 2012: 35 Mio. EUR), eine Garantielinie von 100 Mio. EUR (bis zum 3. Februar
2012: 65 Mio. EUR) sowie noch vorhandene Term Loans in Hohe von 40 Mio. EUR (bis zum 3. Feb-
ruar 2012: 57 Mio. EUR) auf. Die effektive Verzinsung der in Anspruch genommenen Linien ist variabel
und richtet sich nach dem Drei- bzw. Sechs-Monats-EURIBOR zuzliglich einer Marge zwischen 1,35 %
p.a.und 2,5 % p.a. (bisher: zwischen 2,5 % und 4,25 %), deren Hohe jedoch final vom Verhaltnis
zwischen Nettoverschuldung und dem EBITDA abhangt.

Die bestehenden Bankkennzahlen (,Financial Covenants®) wurden 2011 mit ausreichend Spielraum
eingehalten.

CASHFLOW

2011 verzeichnete der TOM TAILOR-Konzern mit 20,4 Mio. EUR einen um 5,4 Mio. EUR hoheren
Mittelzufluss aus der operativen Geschéaftstatigkeit als im Vorjahr (2010: 15,0 Mio. EUR). Trotz

des Ausbaus der kontrollierten Flachen, der zu einem Aufbau des Vorratsvermdgens und einer Mittel-
bindung von 17,7 Mio. EUR (2010: 8,3 Mio. EUR) gefthrt hat und der erst zukunftig durch den
Abverkauf zu einem Mittelzufluss aus der operativen Geschéaftstatigkeit fuhrt, konnte eine positive
Entwicklung des operativen Cashflows verzeichnet werden. Der im Dezember 2011 erzielte Anstieg
des Umsatzes, insbesondere im Segment Wholesale, flhrte zu einer Mittelbindung im Bereich der For-
derungen und sonstigen Aktiva in Hohe von —15,9 Mio. EUR (2010: —2,2 Mio. EUR). Insgesamt ist

die Entwicklung des Vorratsvermdgens charakteristisch flr das Retail-Segment. Der Nachteil der héheren
Kapitalbindung im Vorratsbereich wird zuklnftig durch eine geringere Kapitalbindung im Forderungs-
bereich ausgeglichen.

Der saldierte Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug im Berichtszeitraum 22,2 Mio. EUR und
lag unter dem Vorjahr (2010: 26,7 Mio. EUR). Im Mittelpunkt der Investitionen stand vor allem der Aus-
bau der Verkaufsflachen in beiden Segmenten. Der Wachstumsstrategie folgend flossen 12,2 Mio. EUR
(2010: 14,9 Mio. EUR) in das Segment Retail. Die Investitionen im Segment Wholesale von 10,3 Mio. EUR
(2010: 12,5 Mio. EUR) resultieren insbesondere aus dem weiteren Ausbau der kontrollierten Flachen.
Die Ubernahme weiterer 21 Stores im Jahr 2011 in die 2010 gegriindete TOM TAILOR South Eastern
Europe Holding GmbH Gruppe zur Expansion in Stidosteuropa sowie die Ubernahme von 51 Prozent
der Anteile an acht Stores eines Osterreichischen Partners waren im Jahr 2011 nicht zahlungswirk-
sam. Diese Investitionen in Hohe von 6,8 Mio. EUR sind daher im Mittelabfluss aus der Investitionstatig-
keit nicht enthalten. Unter BerlUcksichtigung vornehmlich dieser Investitionen fiel der Ausbau der
kontrollierten Flachen im Retail Segment héher aus als im Vorjahr.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Jahr 2011 5,2 Mio. EUR und ist auf die
saisonal bedingte Inanspruchnahme der vorhandenen Bankenkreditlinien sowie die Ruckflihrung von
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sonstigen Finanzverbindlichkeiten zurtckzuflihren. Der Vorjahreszeitraum war bdrsengangsbedingt
durch einen Mittelzufluss in Hohe von 27,8 Mio. EUR gekennzeichnet. Insgesamt haben sich die
liquiden Mittel im Jahr 2011 vornehmlich expansionsbedingt um 13,1 Mio. EUR auf 9,3 Mio. EUR
verringert.

Investitionen

»Act Premium, Sell Volume® — diese Philosophie gilt insbesondere flir die Produktleistung und im Be-
reich des Ladenbaus. Der TOM TAILOR-Endkunde soll sich auf den Verkaufsflachen wohlfuhlen und
das wiederum soll Uber eine langere Verweildauer seine Kaufentscheidung positiv beeinflussen. Dem-
entsprechend investiert TOM TAILOR vornehmlich in den Ausbau seiner Ladenflachen und bildet
damit die Basis fur weiteres Umsatzwachstum.

Im Mittelpunkt der Investitionen stand im Berichtsjahr vor allem der Ausbau der eigenkontrollierten
Verkaufsflachen in beiden Segmenten. Insgesamt flossen 12,2 Mio. EUR (2010: 14,9 Mio. EUR) in
das Segment Retail und 10,3 Mio. EUR (2010: 12,5 Mio. EUR) in das Segment Wholesale. Die Inves-
titionen im Segment Retail entfielen Uberwiegend auf die Ladenbaueinrichtung der 65 neu ertffneten
Stores sowie der 25 Franchise-Stores, die in den eigenen Retail Gbernommen wurden. Im Segment
Wholesale wurden 7,9 Mio. EUR in M&bel fUr die kontrollierten Flachen sowie Keymoneybetrage fur
neue Flachen investiert. Die Ladenbau-Investitionen pro gm Verkaufsflache konnten im Jahr 2011
aufgrund hoherer Abnahmemengen weiter gesenkt werden. Die Ubrigen 2,4 Mio. EUR entfielen vor
allem auf Erweiterungsinvestitionen im Bereich der vorhandenen Showrooms und den Bereich IT/
Software-Infrastruktur.

Mehrperiodeniibersicht zur Finanzlage

in Mio. EUR 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapital | ... St S5 BB A PN L
Langfristige Schulden SO o) DU 415 SO 1 B SO 1
Kurzfristige Schulden 74,7 96,7 87,2 87,8 95,7
Gesamt e BN B2 BOO BT 3208

VERMOGEN, VERBINDLICHKEITEN UND EIGENKAPITAL
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Neben derivativen Geschéfts- oder Firmenwerten (resultierend aus Akquisitionen) bilanziert das
Unternehmen unter den immateriellen Vermdgenswerten Marken, Kundenstdmme und Lizenzver-
trage, die im Zuge der Kaufpreisallokation aus dem Erwerb des operativen TOM TAILOR-Geschéfts
im Jahr 2005 durch die Holdinggesellschaft des Konzerns im Rahmen der Aufdeckung vorhandener
stiller Reserven entstanden sind. Die ausgewiesenen Marken sowie Geschéfts- oder Firmenwerte
werden jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen. Bei den Kundenstdmmen wird zwischen
Stammkunden, Franchise-Partnern, Shop-in-Shop-Kunden und Multi-Label-Kunden unterschieden.
Die damals aufgedeckten Kundenstamme und Lizenzvertrage werden Uber ihre jeweilige Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Neben diesen in 2005 aufgedeckten stillen Reserven werden unter
den immateriellen Vermégenswerten Uberwiegend geleistete Keymoneybetrage fir neue Flachen
sowie Softwarelizenzen ausgewiesen.
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Insgesamt haben sich die immateriellen Vermdgenswerte aufgrund der vorgenommenen linearen
Abschreibungen um 3,5 Mio. EUR auf 138,8 Mio. EUR (2010: 142,3 Mio. EUR) reduziert.

SACHANLAGEN

Im Sachanlagevermdgen werden hauptsachlich Mietereinbauten im Zusammenhang mit der
Ausstattung und dem Umbau der eigenbetriebenen Showrooms sowie die Ladeneinrichtung und
Mobel der eigenen Retail-Stores ausgewiesen. Aufgrund der Expansion im Jahr 2011 ist das
Sachanlagevermodgen trotz jahrlicher linearer Abschreibung von 35,2 Mio. EUR auf 49,5 Mio. EUR

angestiegen.

VORRATSVERMOGEN UND FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Im Bereich der kurzfristigen Vermdgenswerte sind im Wesentlichen das Vorratsvermogen sowie die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu nennen. Aufgrund des weiteren Ausbaus der von
TOM TAILOR selbst kontrollierten Flachen und der positiven Auftrags- und Umsatzentwicklung haben
sich der Bestand des Vorratsvermédgens auf 57,5 Mio. EUR (31. Dezember 2010: 39,8 Mio. EUR)
und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 45,5 Mio. EUR (31. Dezember 2010:

38,4 Mio. EUR) erhéht. Im Bereich des Vorratsvermdgens kommt insbesondere der Anstieg um die
90 eigenbetriebenen neuen Retail-Stores zum Tragen. DarUber hinaus ist das sogenannte Depot-
geschaft im Wholesale-Bereich im Vergleich zum Vorjahr gewachsen, welches mit einem korrespon-
dierenden Vorratsanstieg einhergeht. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
resultiert vornehmlich aus um rund 18 % héheren Konzernumsatzen im Dezember 2011 im Vergleich

zum Vorjahr.

Unter Bertcksichtigung der gesamten Investitionen in das Anlagevermdgen, der Erhéhung der Vor-
rate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich die Vermdgensseite der Bilanz von
287,9 Mio. EUR auf 320,4 Mio. EUR zum 31. Dezember 2011 erhdht.
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AKQUISITIONEN

Mit Wirkung zum 1. April 2011 hat TOM TAILOR von seinem langjahrigen 6sterreichischen Vertriebs-
partner Sagmeister 51 Prozent an der TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH mit Sitz in Bregenz
Ubernommen. Dadurch soll die strategische Ausweitung der eigenkontrollierten Flachen und die Marke
TOM TAILOR in Osterreich verstarkt werden. Mit Vertragsabschluss werden die acht bestehenden
TOM TAILOR-Franchise-Stores (davon sechs in Osterreich, je einer in Deutschland und in der Schweiz)
als eigene Retail-Stores geflihrt. Die Beteiligung wurde bereits ab dem 1. April 2011 ohne Ausweis
von Minderheiten vollkonsolidiert. Der zum 31. Dezember 2011 unter den Finanzverbindlichkeiten aus-
zuweisende ermittelte Kaufpreis belauft sich auf rund 2,2 Mio. EUR. Vom 1. April bis zum 31. Dezem-
ber 2011 hat diese Beteiligung ein positives EBITDA von rund 0,9 Mio. EUR erwirtschaftet.

Ferner wurden zur Mitte des Jahres 2011 21 Retail-Stores, die bisher unter einer anderen Marke ge-
fuhrt wurden, von dem Partner Sportina in die TOM TAILOR South Eastern Europe Holding GmbH
Ubernommen. Der zum 31. Dezember 2011 ebenfalls unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesene
Kaufpreis belief sich auf rund 4,5 Mio. EUR. Im Jahr 2011 hat die TOM TAILOR South Eastern Europe
Holding GmbH insgesamt ein positives EBITDA von rund 2 Mio. EUR erwirtschaftet.

DarUber hinaus hat TOM TAILOR im Geschéftsjahr 2011 keine weiteren wesentlichen Akquisitionen
getatigt.

VERBINDLICHKEITEN

Auf der Passivseite sind im Wesentlichen die langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf 77,5 Mio. EUR
(381. Dezember 2010: 65,9 Mio. EUR) und die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten auf 6,4 Mio. EUR
(81. Dezember 2010: 8,7 Mio. EUR) angestiegen bzw. zurlickgegangen. Fur den Anstieg der lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten sind priméar der Ausweis der Kaufpreisverbindlichkeiten im Rahmen
der Ubernahme von 21 Retail-Stores im siidosteuropéischen Markt von dem Partner Sportina sowie
der Ubernahme von acht Retail-Stores in Osterreich von dem Partner Sagmeister verantwortlich.
Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten unterliegen insbesondere saisonbedingten Veranderungen.
AuBerdem haben sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen durch die Ausweitung
der Geschéaftsaktivitdten und saisonal bedingt von 54,3 Mio. EUR auf 58,4 Mio. EUR zum 31. Dezem-
ber 2011 erhdht.

AUSSERBILANZIELLE FINANZINSTRUMENTE

Das Unternehmen verwendet keine bilanzexternen Finanzierungsinstrumente im Sinne von Forde-
rungsverkaufen, Asset-Backed-Securities, Sale-and-Lease-Back-Transaktionen oder eingegangenen
Haftungsverhéaltnissen gegenuber nicht im Konzernabschluss einbezogenen Zweckgesellschaften.
TOM TAILOR hat in geringem Umfang sonstige operative Leasingverhéltnisse etwa flr EDV-Zubehdr und
Firmenfahrzeuge. AuBerbilanzielle Finanzinstrumente haben daher keinen wesentlichen Einfluss auf
die Vermdgenssituation des Konzerns.
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EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital des TOM TAILOR-Konzerns hat sich vor allem durch das erzielte Periodenergebnis
in Hohe von 10,1 Mio. EUR (2010: 2,4 Mio. EUR) auf nunmehr 113,7 Mio. EUR (2010: 100,2 Mio. EUR)
erhoht. Die Eigenkapitalquote ist somit von 34,8 % auf 35,5 % weiter gestiegen.

Im Jahr 2011 sind keine KapitalmaBnahmen durchgefihrt worden. Lediglich zum Ausgleich noch vor-
handener Verlustvortrédge in der TOM TAILOR Holding AG, die aus der Zeit der Leverage-Buy-out-
Struktur resultieren, wurde aus der freien Kapitalrlicklage ein Betrag von 17,6 Mio. EUR entnommen.

RATING
TOM TAILOR verfugt Uber ausreichend Bankkreditlinien und nimmt Finanzierungsinstrumente wie
Anleihen oder Commercial Papers nicht in Anspruch. Daher verfligt TOM TAILOR auch nicht tber ein

Rating einer externen Ratingagentur.

Mehrperiodeniibersicht zur Vermégenslage

in Mio. EUR 2007 2008 2009 2010 2011
Langfristige Vermogenswerte e 004 1808 188 B 199
Kurzfristige Vermbdgenswerte 73,9 84,8 83,6 106,0 125,4
Gesamt e 2808880 RS 8208

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Vorstand der TOM TAILOR Holding AG beurteilt den Geschéaftsverlauf 2011 sowie die bisherige
Entwicklung und die wirtschaftliche Lage des TOM TAILOR-Konzerns durchweg positiv. Die durch den
Borsengang im Jahr 2010 gestarkte Kapitalbasis und die somit erreichte finanzielle Flexibilitat hat im
Berichtsjahr dazu geflhrt, dass die Expansion weiter forciert werden konnte. Die finanzielle Stabilitat
hat sich spurbar gefestigt und die Finanzierung von TOM TAILOR ist mittelfristig gesichert. DarUber
hinaus wurde Anfang Februar 2012 die bestehende Leverage-Buy-out-Finanzierungsstruktur abge-
[6st und in eine marktgerechte Corporate Finanzierungsstruktur Gberfihrt. TOM TAILOR ist somit flr
das weitere geplante Wachstum gut aufgestellt.

Die fUr das Geschéftsjahr 2011 vorgegebene Umsatzprognose von tber 400 Mio. EUR wurde erreicht.
TOM TAILOR steigerte den Umsatz im Berichtsjahr um 18,4 % auf 411,6 Mio. EUR. Hierzu hat im
Wesentlichen die schneller als geplante Expansion im Retail Segment beigetragen. Die Zahl der
eigenen Retail-Stores stieg um 90 auf 248 Stores. Die Storeanzahl liegt damit deutlich Uber dem
prognostizierten Wachstum von rund 60 bis 70 Stores fir 2011. Auch die Expansion im Wholesale-
Bereich und somit auf den Ubrigen kontrollierten Flachen ging schneller voran als geplant.

Im Hinblick auf die weitere wesentliche SteuerungsgroBe, das bereinigte EBITDA, wurde die Prog-
nosespanne von 48 bis 51 Mio. EUR mit 48,1 Mio. EUR am unteren Rand eingehalten. Ausschlag-
gebend hierflr waren insbesondere die zu Beginn des Jahres ungeplant hohen Baumwollpreise,
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héhere Lohn- und Logistikkosten und héhere Vorlaufkosten fur die Store-Eréffnungen im Retail-
Segment. Zusammen mit zusétzlichen Riickstellungen fir Uberstunden sowie nicht budgetierten
strategischen Investitionen in die Marke TOM TAILOR beeinflussten diese Effekte das EBITDA
starker als geplant.

Soll-Ist-Vergleich

Ziel 2011 Ist 2011
UMSBUZ (1N MIO: BUR) e 2800 A8
Bereinigtes EBITDA (N Mo EUR) . s SO 1
Neue Retail-Stores (Anzahl) | 60770 90
Neue Shop-in-Shops (Anzah) ... 2007250 38
Neue Franchise-Stores (Anzahi 20725 20

Neben dem Umsatz- und EBITDA-Wachstum hat die verringerte Zinsbelastung das Periodenergebnis
positiv beeinflusst. Der mit der positiven Entwicklung einhergehende Steuereffekt sowie die hdheren
Abschreibungen aufgrund der Investitionstéatigkeit in den Jahren 2010 und 2011 haben das Perioden-
ergebnis hingegen geschmalert.

Der Vorstand der TOM TAILOR Holding AG sieht den Konzern gut positioniert flir die weitere Expan-
sion des erfolgreichen TOM TAILOR-Geschéftsmodells. Hieraus resultierend erwartet der Vorstand
eine weitere Steigerung des Umsatz- und EBITDA-Wachstums.

BILANZIELLE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Im Konzernabschluss 2011 sind keine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt worden,
die von den Vorjahren abweichen und bei einer anderen Anwendung einen wesentlichen Einfluss
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage gehabt hatten. Angaben zum Einfluss der Verwendung
von Schéatzungen zu den getroffenen Annahmen und Ermessensentscheidungen finden sich im
Konzernanhang.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

STRUKTUR

TOM TAILOR beschaftigte am 31. Dezember 2011 1.541 Mitarbeiter (Anzahl in Képfen), von denen
467 im Segment Wholesale und 1.074 im Segment Retail tatig waren. Im Heimatmarkt Deutsch-
land arbeiteten zum Stichtag 799 und im Ausland 742 Mitarbeiter. In der TOM TAILOR Holding AG
sind einschlieBlich der vier Vorstdnde 25 Mitarbeiter tatig.

Die Mitarbeiter von TOM TAILOR sind der wichtigste Erfolgsfaktor des Unternehmens. Nicht zuletzt
ihrem Engagement und ihrer Leistungsbereitschaft ist es zu verdanken, dass TOM TAILOR sich zu
einer flihrenden Marke in der Mode- und Lifestyle-Branche entwickeln konnte. Flr die weitere Expan-
sion setzt TOM TAILOR auf motivierte und leistungsstarke Mitarbeiter, denen TOM TAILOR
interessante Entwicklungs- und Karrierechancen bietet.

Zur Fuhrungsebene des TOM TAILOR-Konzerns gehdéren auf der ersten Managementebene 25 Mit-
arbeiter, davon sind elf weiblich. Das bedeutet, dass der Anteil der Frauen an den Flhrungskréaften
bei TOM TAILOR mit 44 % auf einem sehr hohen Niveau liegt.

Mitarbeiter nach Regionen und Segmenten (Anzahl zum 31.12.)

2010 2011

Retail Wholesale Gesamt Retail Wholesale Gesamt

Pue”L'J‘tschIand ) L 370 383 753 410 389 799
Ayﬁ‘léndische Kernmérktg """""""" 206 84 290 310 78 388
Ubrige Lander 164 - 164 354 - 354
Gesamt 740 467 1.207 1.074 467 1.541

Mitarbeiteraltersklassen Geschlechteranteil

n% 31.12.2011 in % 112,201
®Unter2s L
m25-30 Ménner
31-35
u36-40
41-45

Uber 45
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VERGUTUNG

Eine faire, leistungsférdernde Bezahlung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie deren Beteiligung
am Unternehmenserfolg sind wichtige Bestandteile der Personalpolitik von TOM TAILOR. Sie tragt
wesentlich dazu bei, das Engagement und die Motivation der Mitarbeiter zu starken. Bei TOM TAILOR
basiert die Vergutung auf fixen und variablen Bestandteilen, die von der Erreichung von Unterneh-
menszielen sowie persdnlicher Ziele bestimmt werden. Die Unternehmensziele beinhalten finanzielle
Leistungsindikatoren, die je nach Unternehmensbereich variieren. Die Ausgestaltung der Anteile

fix und variabel ist unterschiedlich und unter anderem abhangig von der Funktionsebene im Unterneh-
men. Die Ziele, deren Erreichung im abgelaufenen Jahr und die Gehaltsentwicklung werden in jahr-
lichen Beurteilungsgesprachen festgelegt. In diesen Gespréachen sind auch Beurteilungskriterien des
Mitarbeiters gegenlber seinem Vorgesetzten enthalten.

Neben der rein leistungsbezogenen Vergitung setzt das Unternehmen auf freiwillige Sozialleistungen.
So gibt es zum Beispiel eine betriebliche Altersvorsorge, die vom Arbeitgeber bezuschusst wird, und
eine Berufsunfahigkeitsversicherung Uber einen Gruppenvertrag.

VIELFALT

TOM TAILOR achtet und férdert Vielfalt (Diversity). Das Unternehmen ist Uberzeugt, dass erst durch
verschiedene kulturelle Pragungen, Sichtweisen, Meinungen und Erfahrungswerte die Potenziale
ausgeschopft werden kdnnen, die ein Unternehmen erfolgreich machen. Die Belegschaft bei TOM
TAILOR ist sehr international: Mitarbeiter 35 verschiedener Nationalitdten sind bei TOM TAILOR
beschéftigt. Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter betragt rund 80 %.

NACHWUCHS

Gut ausgebildete und motivierte Nachwuchskréfte sind eine entscheidende Voraussetzung flr den lang-
fristigen Erfolg eines Unternehmens. Uber Kooperationen mit Hochschulen, Prasentationen auf
Messen, das Programm ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter und weitere Initiativen werden potenzielle
Kandidaten angesprochen. Es gibt Kooperationen mit der Akademie fUr Mode und Design, um
jungen Studierenden verschiedene Berufsfelder zu prasentieren und sie fur eine Ausbildung bei
TOM TAILOR zu begeistern. So fand im Oktober 2011 die Aktion ,Speed dating bei TOM TAILOR*
statt, die durch weitere Aktionen in 2012 erganzt wird.

Besonderes Augenmerk legt TOM TAILOR auf die Ausbildung junger Menschen. Traditionelle Berufs-
ausbildung, duales Studium, Praktika sowie Traineeprogramme fur Hochschulabsolventen gehdren
zum Ausbildungskonzept. So will sich TOM TAILOR als attraktiver Arbeitgeber positionieren und ta-
lentierte und gut ausgebildete Mitarbeiter gewinnen und dauerhaft an das Unternehmen binden.
RegelmaBig engagiert sich das Unternehmen am ,Girl’'s Day — Madchen-Zukunftstag®. Hier kbnnen
junge Madchen durch praktisches ,Hineinschnuppern® interessante Berufe aus Technik, Handwerk
oder IT kennenlernen.
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WEITERBILDUNG

TOM TAILOR stellt sich auf die absehbaren Folgen der demografischen Entwicklung ein. Die lang-
fristige Bindung an das Unternehmen und die Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
spielten daher eine bedeutende Rolle. TOM TAILOR unterstitzt und begleitet seine Mitarbeiter bei
ihren individuellen Karrierezielen. Das Unternehmen setzt dabei auf individuelle, bedarfsgerechte
Weiterbildung und auf Fachschulungen. Immer mehr Bedeutung gewinnt das Thema Coaching fir
Mitarbeiter und FUhrungskréafte.

FAMILIENFREUNDLICHKEIT

Das Durchschnittsalter der Beschéftigten von TOM TAILOR ist mit rund 30 Jahren vergleichsweise
niedrig. Daher ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf flr viele Mitarbeiter des Unternehmens
sehr wichtig. Mit Gleitzeit-, Teilzeit- und Jobsharing-Modellen ermédglicht TOM TAILOR ihnen eine
weitgehend flexibel gestaltbare Tatigkeit.

TEAMGEIST UND KOMMUNIKATION

Dass Mitarbeiter miteinander reden, sich austauschen und ein starkes Zugehorigkeitsgefuhl zum Unter-
nehmen entwickeln, stellt einen zentralen Bestandteil der Personalpolitik von TOM TAILOR dar.

Uber das Intranet werden die Mitarbeiter tber die fir das Unternehmen relevanten Ereignisse regel-
maBig auf dem Laufenden gehalten.

Einmal im Quartal sind alle Mitarbeiter, national und international, zum sogenannten TOM’s Club einge-
laden, der dem gegenseitigen Austausch und dem Netzwerken dient, bei dem aber auch der Spal
nicht zu kurz kommen soll. Jedes Jahr gibt es ein Sommerfest und eine Weihnachtsfeier fur alle Mitar-
beiter des Konzerns. Die Teilnahme an gemeinsamen Sportaktivitdten wie dem jahrlichen Hafencity
Run in Hamburg gehort ebenso zum Konzept.

TOM TAILOR unterstitzt auch das soziale Engagement seiner Mitarbeiter und beteiligt sich an
Spendenaktionen wie etwa infolge von Naturkatastrophen oder fUr lokale soziale Einrichtungen.

Vollzeit/Teilzeit

in % 31.12.2011

| \/ollzeit

Teilzeit
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INnnovation und Entwicklung

TOM TAILOR entwickelt die Kollektionen seiner Produktlinien in den eigenen Designabteilungen in
Hamburg. Das Unternehmen hat keine eigenen Fertigungskapazitaten. Die Fertigung Ubernimmt eine
Reihe von Herstellern im Ausland. Auch Lagerhaltung und Logistik sind auf externe Dienstleister
Ubertragen, damit sich TOM TAILOR auf seine Starken und Kernkompetenzen, die Entwicklung von
Mode und deren Vermarktung und Verkauf, konzentrieren kann.

SORTIMENTSPLANUNG UND ENTWICKLUNG DER KOLLEKTIONEN

Die Produktdivisionen der TOM TAILOR-Gruppe steuern eigenverantwortlich die Entwicklung der
Kollektionen ihrer Produktlinien. In der zustéandigen Division ist dabei jeweils das gesamte fur die
Entwicklung der Kollektionen erforderliche Fachwissen unter der Leitung eines sogenannten Division
Heads gebundelt. Jede Division verflugt Uber eine eigene Grafik- und Designabteilung sowie Uber
Fachkrafte in den Bereichen technische Arbeitsvorbereitung, Einkauf und Vertrieb.

Durch Informationen der Marktscouts und der Vertriebsspezialisten, Fachmessenbesuche und fort-
laufende Kommunikation mit Kunden werden Trends erkannt und in den neuen Kollektionen
umgesetzt. Bei der Auswahl der Stoffe, Zutaten und bei den Kapazitaten stimmen sich die Abtei-
lungen divisionstbergreifend ab, um so bei Materialeinkauf und Herstellung moglichst gro3e
Volumina und bessere Preise zu erreichen. Nach Auswahl der Designs, Produktion und Présentation
der entsprechenden Muster werden die endgultigen Einkaufs- und Verkaufspreise festgelegt. An-
schlieBend présentiert das Unternehmen den Kunden (Wholesale und Retail) die Muster in den TOM
TAILOR-Showrooms und nimmt die Bestellungen der entsprechenden Ware entgegen (sogenannte
Vororder).

BESCHAFFUNGS- UND FERTIGUNGSPROZESS

Im Anschluss an die Prasentation der Kollektionen werden die Produktion angestoBen und die Artikel
nach den festgelegten Design-, Material- und Verarbeitungsspezifikationen mit genauen Mengen-
vorgaben gefertigt. Aufgrund erheblicher Lohnkostenvorteile im Ausland werden alle Stufen der Herstel-
lung neben der Musteranfertigung also auch die gesamte Produktion von auslandischen Herstellern
Ubernommen. Dabei werden teilweise bereits Monate im Voraus Produktionskapazitaten bei den Her-
stellern avisiert. Diese Phase der Aufgabe der Bestellung und Lieferung der gefertigten Produkte
nimmt die meiste Zeit innerhalb der Wertschdpfungskette in Anspruch. Aufgrund der monatlich wech-
selnden Kollektionen werden wahrend der Beschaffungsphase einer Kollektion bereits wieder

neue Kollektionen konzipiert und den Kunden beziehungsweise Eink&ufern vorgestellt sowie neue
Bestellungen aufgegeben.

Der Einkauf der Stoffe und des sonstigen Materials sowie die Auswahl der Hersteller erfolgt innerhalb
der jeweiligen Division durch das Einkaufsteam in enger Zusammenarbeit mit lokalen Einkaufsagenten.
Diese enge Zusammenarbeit ermoglicht es, auch kurzfristig Artikel herstellen zu lassen. Das kdnnen
zum Beispiel sogenannte Repeat-Artikel sein, die unvorhergesehen stark nachgefragt werden und die
so schnell nachgeliefert werden konnen. Die Auslagerung der gesamten Fertigung an ein internationales
Netzwerk von Einkaufsagenten und Herstellern erméglicht es TOM TAILOR, standig wechselnde Kol-
lektionen unter Beibehaltung vergleichsweise glnstiger Einkaufspreise anzubieten. Derzeit sind rund
140 Hersteller, Uberwiegend in Asien, fur TOM TAILOR tatig. Mit Vertrag vom 1. November 2011 hat
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TOM TAILOR seine Einkaufsaktivitaten in Asien in der neuen Einkaufsgesellschaft TOM TAILOR
Sourcing Ltd. in Hongkong gebundelt, um den Einkauf in Asien kinftig direkt zu steuern und Vor-
teile aus der Blndelung von Einkaufsvolumina zu realisieren. Siehe hierzu ,Wesentliche Ereignisse
im Berichtszeitraum® auf Seite 72 dieses Lageberichts.

Manche Warengruppen, insbesondere kleinere Einheiten, werden in Europa produziert. Die Her-
stellung in Europa hat wesentlich klrzere Transportzeiten zur Folge und wird bevorzugt, wenn
Produkte besonders schnell benétigt werden oder wenn die besondere Expertise und Qualitats-
sicherung, insbesondere bei hdherwertigen Artikeln, die hdheren Produktionskosten rechtfertigen.
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Nachhaltigkeit und Verantwortung

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG UND NACHHALTIGKEIT

TOM TAILOR ist ein wachstumsstarker Modekonzern mit zunehmender, internationaler Prasenz.
Mit diesem Wachstum steigt auch die unternehmerische Verantwortung des Unternehmens gegen-
Uber seinen internen und externen Interessengruppen und gegendber der Umwelt kontinuierlich.
Das Prinzip der nachhaltigen Unternehmensfihrung wird fir TOM TAILOR daher zu einem wesent-
lichen Bestandteil seiner Geschéftspolitik. Zu einer nachhaltigen Unternehmensfihrung gehoért

fur TOM TAILOR unter anderem eine ausbalancierte Sozial- und Personalpolitik, um die wertvollste
Ressource, die Mitarbeiter, langfristig ans Unternehmen zu binden. Zuséatzlich legt das Unterneh-
men sehr viel Wert auf vertrauensvolle Lieferbeziehungen zu seinen Geschaftspartnern, eine hohe
Produktqualitat fur seine Kunden, menschenwdurdige und faire Arbeitsbedingungen bei seinen Zu-
lieferbetrieben sowie auf die Reduktion der Umweltbelastungen im Produktionsprozess. Nachhaltig-
keitsmanagement versteht TOM TAILOR als Prozess der stetigen Verbesserung.

VERANTWORTUNG GEGENUBER DEN MITARBEITERN
ATTRAKTIVE UNTERNEHMENSLEISTUNGEN

Als sozial engagierter Arbeitgeber ist TOM TAILOR vor allem seinen eigenen Mitarbeitern verpflichtet.
Diese Verpflichtung umfasst zunéchst eine faire Entlohnung, die Uber ein variables Vergltungssys-
tem sichergestellt wird, das durch zahlreiche freiwillige Zuschisse des Unternehmens ergénzt wird.
Dazu z&hlen zum Beispiel Leistungen zur betrieblichen Altersvorsorge, die deutlich tUber die gesetz-
lichen Regelungen hinausgehen, sowie die Versicherung der Arbeitnehmer vor Berufsunfahigkeit. Zu-
dem hat TOM TAILOR fUr seine Mitarbeiter eine Reihe von Rabattregelungen mit Geschéaftspartnern
ausgehandelt.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Als junges, wachsendes Unternehmen legt TOM TAILOR einen ganz besonderen Fokus auf Ausbil-
dung und Foérderung. Durch die gezielte Férderung von Projekten zur Berufsausbildung verbindet
das Unternehmen das gesellschaftliche Interesse, allen Jugendlichen einen bestmdglichen Zugang
zu einer zukunftsféhigen Berufsausbildung zu erméglichen, mit seinem unternehmerischen Interesse,
als attraktiver Arbeitgeber dauerhaft talentierte und gut ausgebildete Mitarbeiter fr TOM TAILOR
gewinnen zu kénnen. Ausfuhrliche Informationen zum Thema Aus- und Weiterbildung sind im Kapitel
~Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” auf Seite 91 dieses Lageberichts aufgefihrt.

VERANTWORTUNG IM PRODUKTIONSPROZESS UND GEGENUBER DEN KUNDEN
AKTIVE MITGLIEDSCHAFT IN DER BSCI
TOM TAILOR setzt sich aktiv daflr ein, dass in seinen Zulieferbetrieben menschenwtrdige und

faire Arbeitsbedingungen sichergestellt sind. Um diese Standards durchzusetzen, hat sich das
Unternehmen selbstverpflichtend an die Grundséatze der ,Business Social Compliance Initiative*
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(BSCI) gebunden. Dieser Code of Conduct beinhaltet alle wesentlichen Standards der Labour Orga-
nisation (ILO). Zu den Grundséatzen zahlen das Verbot von missbrauchlicher Kinderarbeit, sichere
und menschenwUrdige Arbeitsbedingungen, faire Entlohnung, geregelte Arbeitszeiten, die Einhaltung
lokaler Gesetze, keine Diskriminierung sowie die arbeitsrechtliche Koalitionsfreiheit, um sich orga-
nisieren und Tarife frei aushandeln zu kénnen. Als Mitglied der BSCI ist TOM TAILOR an die Einhaltung
der Grundséatze der BSCI gebunden. Alle Produzenten und Zulieferbetriebe verpflichten sich, regel-
maBige Prifungen in ihren Unternehmen zuzulassen. TOM TAILOR nimmt seine Rolle als Mitglied der
BSCI auch aktiv wahr: Jeder Produzent wird von sogenannten Social Officers, qualifizierten Mitar-
beitern von mit TOM TAILOR zusammenarbeitenden Agenturen, vor Ort zun&chst auf die Einhaltung
aller BSCI-Standards Uberprft, bevor TOM TAILOR einen Liefervertrag mit ihm vereinbart. Die fort-
laufende Uberpriifung der Arbeitsbedingungen erfolgt durch akkreditierte Auditoren.

QUALIFIZIERUNGSPROGRAMM IN BANGLADESCH

Die Einhaltung von sozialvertraglichen Arbeitsbedingungen (Social Compliance) an Produktions-
statten in Schwellenlandern lasst sich in der Praxis nicht immer nur durch die Verpflichtung auf ein
neues Regelwerk umsetzen. Oft mangelt es dem Management vor Ort an Problembewusstsein

und den entsprechenden Managementtechniken. Gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft Systain
hat TOM TAILOR deshalb im Sommer 2011 ein umfassendes Qualifizierungsprogramm bei seinen
funf Hauptlieferanten in Bangladesch gestartet, um dort durch die Vermittlung der entsprechenden
Kenntnisse eine Verbesserung der Social Compliance zu erreichen. Auf Basis von BSCI-Audits

und eigener Untersuchungen vor Ort erhalten die Betriebe detaillierte Korrektur- sowie Qualifizierungs-
pléane, die dem Management konkrete Anreize liefern, sozialvertragliche Arbeitsbedingungen zu
schaffen. Darin spielen die Qualifizierung und die Gesundheit der Mitarbeiter eine zentrale Rolle, um
zum Beispiel Arbeitsunfélle, Fehlproduktionen oder Uberstunden zu reduzieren. In weiteren Nach-
folgebesuchen werden die Ergebnisse der Qualifizierungen Uberprift und dort, wo ndtig, weitere
Hilfestellungen flr die Verbesserung der Arbeitsbedingungen gegeben. Mit dem Qualifizierungspro-
gramm verfolgt TOM TAILOR das Ziel, in allen teilnehmenden Zulieferbetrieben gute Sozialstan-
dards zu etablieren. Dieses Ziel soll mit der Durchfiihrung abschlieBender Audits im Frihjahr 2012
erreicht werden.

STIFTUNG WARENTEST: HOHE PRODUKTQUALITAT BEI TOM TAILOR

Unternehmerische Verpflichtung bedeutet fur TOM TAILOR ebenfalls, qualitativ hochwertige Produkte
herzustellen. Im August 2010 veroffentlichte die Stiftung Warentest eine Studie, in der sie die Pro-
duktqualitat von Bekleidungs-Marken bewertete, die in Deutschland ihre Erzeugnisse vertreiben. In
der Analyse wurden schwarze Damen-T-Shirts von 20 Herstellern auf Herz und Nieren in den Kate-
gorien Haltbarkeit, Passform und Schadstoffe geprift und benotet. Nur drei T-Shirts wurden mit der
Gesamtnote ,gut” bewertet, darunter befand sich auch das TOM TAILOR T-Shirt. Es erhielt die
Gesamtnote 2,3 und teilte sich damit mit einem weiteren Wettbewerber den ersten Platz. Eine hohe
Produktqualitat bedeutet fir TOM TAILOR, der Verantwortung gegenuber seinen Kunden gerecht

zu werden, und ist ein wichtiger Faktor fur den unternehmerischen Erfolg.
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VERANTWORTUNG GEGENUBER DER UMWELT
VERSTARKTES ENGAGEMENT FUR DEN KLIMASCHUTZ

Mit der Mitgliedschaft in der BSCI und der Selbstverpflichtung auf deren Code of Conduct ist
TOM TAILOR strikt an die Erflllung jeweiliger landesspezifischer Umweltschutz-Gesetze gebunden.
Je nach nationaler Regelung sind die 6rtlichen Vorschriften aus Sicht des Unternehmens jedoch
nicht ausreichend, um einen Schutz der Umwelt zu garantieren oder aktiven Klimaschutz zu ent-
wickeln. Unter dem Dach des AuBenhandelsverbands AVE und gemeinsam mit acht weiteren
Handels- und Markenunternehmen hat TOM TAILOR daher die Klimaschutzinitiative Carbon Perfor-
mance Improvement Initiative (CPI2) gegrindet, die mit Mitteln des Bundesumweltministeriums
unterstUtzt wird. Ziel ist es, innerhalb der Lieferkette von TOM TAILOR bedeutende Mengen an CO»
einzusparen. Vor allem in Schwellen- und Entwicklungslandern besteht die Moglichkeit, durch
Schéarfung des Problembewusstseins und mit zum Teil einfachen technischen Anderungen kurzfris-
tig enorme Einsparpotenziale zu heben. Um dies zu erreichen, hat die Initiative ein Management-
instrument fur die dort anséssigen Produzenten entwickelt, mit dem konkrete Handlungsempfehlun-
gen zum Energiesparen gegeben werden kénnen. Das Projekt befindet sich seit November 2011

in der Testphase. Ab dem Frihjahr 2012 ist eine breite Implementierung bei den Lieferanten von
TOM TAILOR geplant.

FORDERUNG NACHHALTIGER BAUMWOLLPRODUKTION: OKOLOGISCH UND FAIR!

Eine weiteres Projekt, an dem sich TOM TAILOR seit dessen Griindung aktiv beteiligt, ist die Initia-
tive ,Cotton made in Afrika“ (CmiA), die durch die Stiftung ,Aid by Trade" ins Leben gerufen wurde.
Die Initiative arbeitet nach den Grundsatzen eines sogenannten Social Business. Das heift, sie ver-
folgt einen unternehmerischen Ansatz, um die Lebens- und Arbeitsbedingungen der Baumwoll-
bauern in Afrika zu verbessern. Im Zentrum der Initiative steht daher nicht, durch Spendengelder den
wirtschaftlichen Profit einzelner Farmer zu maximieren. Ziel ist es vielmehr, sich durch die Produk-
tion nachhaltig erzeugter Baumwolle auf dem Weltmarkt zu bewahren. Die CmiA-Initiative und die von
ihr unterstutzten Bauern verfahren dabei nach dem Prinzip der Nachhaltigkeit, welches an den

drei Grundsatzen ,Profit, People, Planet” ausgerichtet ist. Neben einer Einkommenssteigerung flr die
Farmer ist es ein weiteres Ziel der Initiative, das Bildungs- und Ausbildungsniveau zu verbessern.

So sollen vor allem die Kinder von einer verbesserten Schulausbildung profitieren. Doch auch die Er-
wachsenenbildung ist wichtig: In Schulungen erlernen die Kleinbauern die ressourcenschonende

und umweltfreundliche Bewirtschaftung der Baumwollplantagen. Dazu gehdren der richtige, dosierte
Umgang mit Pestiziden, Schadlingen und Nutzlingen, MaBnahmen zum Erhalt der Bodenkultur

oder der schonende Umgang mit Wasser, um so eine bessere Ernte-Qualitat und -Menge zu erzielen.

Finanziert werden die Projekte durch Lizenzgebuhren, die Partnerunternehmen wie TOM TAILOR an
die Initiative entrichten. Um sicherzustellen, dass die GebUlhren auch im nachhaltigen Sinne investiert
werden, Uberpruft die Stiftung vor Ort die Einhaltung der Kriterien. Doch ganz wesentlich fur den
Erfolg der Bauern ist auch die Nachfrage nach nachhaltig erzeugter Baumwolle auf dem Weltmarkt.
TOM TAILOR steigert daher kontinuierlich die Zahl seiner Produkte, die aus CmiA-Baumwolle her-
gestellt werden.
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Erklarung zur
Unternehmenstuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung geméan § 289 a HGB findet sich im Corporate-Governance-
Bericht des Geschéftsberichts und auf der Internetseite (http://irtom-tailor.com) der TOM TAILOR

Holding AG.



100

Vergutung von Vorstano
und Aufsichtsrat

Der VergUtungsbericht erldutert Struktur und Hohe der Vergttungen von Vorstand und Aufsichtsrat.
Wichtiger Bestandteil einer verantwortungsvollen Unternehmensfuhrung ist eine anreiz- und leistungs-
gerechte Ausgestaltung der VergUtungssysteme flr Vorstand und Aufsichtsrat.

VERGUTUNG FUR DEN VORSTAND

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich derzeit aus einer fixen Grundvergitung und einer
variablen, erfolgsabhangigen Vergutungskomponente zusammen. Die variable Vergutung fur die
Vorstandsmitglieder Herr Holzer, Herr Dr. Rebien, Herr Rosa und Herr Dr. Schumacher richtet sich
nach den Nettoverkaufszahlen und dem bereinigten EBITDA des TOM TAILOR-Konzerns. Zusatz-
liche VerglUtungskomponente bei Herrn Dr. Schumacher ist die bereichsspezifische EBITDA-
Entwicklung im Segment Retail. Als Nebenleistung steht den Vorstanden die Nutzung ihres jewei-
ligen Firmenfahrzeugs zu privaten Zwecken zu. Dartber hinaus wurden fur Herrn Dr. Rebien,
Herrn Rosa und Herrn Dr. Schumacher eine Unfallversicherung sowie flr Herrn Holzer eine Kapital-
lebensversicherung abgeschlossen. Fur den Fall der Arbeitsunfahigkeit bzw. im Todesfall eines
Vorstandsmitglieds erfolgt eine Fortzahlung der Bezlge fur maximal sechs bzw. zwdlf Monate. Bei
KUndigung besteht flr Herrn Holzer ein fester Abfindungsanspruch in Hohe seines fixen Vergu-
tungsbestandteils fur die Restlaufzeit seines Vertrags.

Fur das Geschéaftsjahr 2011 ergeben sich variable Vergltungsbestandteile fir Herrn Holzer von
1.126 TEUR, fur Herrn Dr. Rebien von 316 TEUR, Herrn Rosa von 182 TEUR und Herrn Dr. Schu-
macher von 22 TEUR. Die fixen Vergltungsbestandteile betrugen fur Herrn Holzer 924 TEUR,
Herrn Dr. Rebien 365 TEUR, Herrn Rosa 350 TEUR und Herrn Dr. Schumacher 133 TEUR. Die
VergUtungsbestandteile flr Herrn Dr. Schumacher betreffen den Zeitraum seiner Bestellung vom
1. Juli 2011 bis 31. Dezember 2011.

Am 20. Januar 2010 hat der Aufsichtsrat beschlossen, fur die Mitglieder des Vorstands ein aktien-
basiertes Vergltungssystem (,Matching Stock Program* oder kurz ,MSP*“) zu implementieren.

Die Laufzeit des MSP betragt insgesamt 14 Jahre, beginnend mit dem Tag der Erstnotiz. Das MSP
dient der Zusammenfuhrung gleichgelagerter Interessen des Vorstands und der Aktionéare. Eine
detaillierte Beschreibung dieses Vergutungssystems befindet sich in den Anhangangaben. Die Be-
wertung dieses MSP auf den 31. Dezember 2011 ergibt Verglitungsansprtche von Herrn Holzer
von 251 TEUR sowie von Herrn Dr. Rebien von 104 TEUR. Eine Auszahlung dieser Vergltungsan-
spriche erfolgt frihestens 2014. Die bisher bestehenden Vergitungsanspriiche von Herrn Rosa
entfallen aufgrund der Nichtverlangerung seines Vorstandsanstellungsvertrags ersatzlos.

Im Juli 2010 wurde fur FUhrungskrafte von TOM TAILOR ein VergUtungssystem (,Long Term Incentive
Program® oder kurz ,LTI") eingeflihrt. Es dient der Personalbindung und langfristigen Unternehmens-
zielerreichung. In dieses Programm sind auch die Vorstande eingebunden. Dieses VergUtungssystem
hat eine Laufzeit von acht Jahren (beginnend mit dem Geschaftsjahr 2010) und gewahrt anhand eines
Vergleichs von geplantem und erreichtem Umsatz sowie operativem Ergebnis Uber einen Betrachtungs-
zeitraum von jeweils drei Jahren eine zusétzliche individuelle Bonuszahlung. Eine weitere einzube-
ziehende Komponente ist die Aktienkursentwicklung. Die Bewertung dieses LTI Programms ergab auf
den 31. Dezember 2011 Vergltungsansprtche von Herrn Holzer von 473 TEUR, Herrn Dr. Rebien
von 145 TEUR und Herrn Dr. Schumacher von 93 TEUR. Eine Auszahlung aus diesem VergUtungs-
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system wird nach Erfullung bestimmter Voraussetzungen erstmalig im Jahr 2013 erfolgen. Die bisher
bestehenden Vergltungsanspriche von Herrn Rosa entfallen aufgrund der Nichtverlangerung seines
Vorstandsanstellungsvertrags ersatzlos.

VERGUTUNG FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach der Satzung neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine
fixe Vergltung in Hohe von 40 TEUR beziehungsweise 150 TEUR fur den Vorsitzenden und 75 TEUR
fur den stellvertretenden Vorsitzenden. Die VergUtung wird nach Ablauf der Hauptversammlung fallig,
die den Konzernabschluss fur das jeweilige Geschéaftsjahr entgegennimmt und Uber seine Billigung
entscheidet.
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Angaben nach §315 Abs. 4
HGB sowie Erlauterungen des
Vorstands

Das Management von TOM TAILOR verfolgt das Ubergeordnete Ziel, Wert flr die Aktiondre zu ge-
nerieren. Deshalb wird jede vorgeschlagene Anderung der Kontrollverhaltnisse und jedes Ubernah-
meangebot, das zum Wohl der Aktionare stille Reserven und Werte des Unternehmens aufdecken
konnte, hinsichtlich der erwarteten Synergien und zukinftigen Wertschépfungspotenziale sorgfaltig
analysiert. Eine Anderung der Kontrollverhaltnisse ist dann eingetreten, wenn als Ergebnis einer
Ubernahme, eines Tauschs oder eines anderen Transfers ein einzelner Aktionar oder eine Gruppe
von gemeinsam handelnden Aktiondren mehr als 30 % der ausstehenden Stimmrechte erwirbt oder
wenn als Ergebnis einer Ubernahme oder eines ,Reverse Merger“ die Aktiondre von TOM TAILOR
nach dem Inkrafttreten einer solchen Transaktion weniger als 30 % der Stimmrechte an dem zusam-
mengeschlossenen Unternehmen besitzen. Es sind bei TOM TAILOR keine spezifischen Abwehr-
mechanismen und -maBnahmen gegen Ubernahmen etabliert.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS UND STIMMRECHTE

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der TOM TAILOR Holding AG betragt zum 31. Dezember 2011
16.528.169 EUR und ist in 16.528.169 auf den Namen lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie
gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung je eine Stimme. Dem Vorstand ist keine Ein-
schrankung bei der Ausiibung oder Ubertragung der Stimmrechte bekannt.

10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE KAPITALBETEILIGUNGEN

Es besteht keine Beteiligung am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte Uberschreitet.
Das Unternehmen hat hinsichtlich dieses Sachverhalts keine Benachrichtigung erhalten und ihm sind
keine weiteren direkten oder indirekten Anteilsbesitze an seinem Grundkapital von tber 10 % bekannt.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE

Die Aktionare haben den Vorstand zur Ausgabe neuer Aktien bzw. Options- oder Wandlungsrechte
wie folgt erméachtigt.

Genehmigtes Kapital: GemaB § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand erméachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 24. Marz 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 8.264.084 EUR

durch Ausgabe von bis zu 8.264.084 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen, ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals zu erh6hen (genehmigtes Kapital).
Die neuen Aktien aus dem genehmigten Kapital sind grundsétzlich den Aktion&dren zum Bezug (auch

im Wege des mittelbaren Bezugs gemaR § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG) anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht

der Aktionare in folgenden Fallen auszuschlieBen:

— um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

— bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von anderen Ver-
mogensgegenstanden im Zusammenhang mit einem solchen Akquisitionsvorhaben;
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— bei Barkapitalerhdhungen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
boérsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts
geman § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt zehn vom Hundert des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermach-
tigung noch im Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung. Auf diese Begrenzung auf zehn vom
Hundert des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die (i) wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden oder die (ii) zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten ausgegeben werden kénnen, sofern die
Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser Erméachtigung in entsprechender Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre ausgegeben
werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung von Kapitalerhdhungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.

Bedingtes Kapital: Zum 31. Dezember 2011 verflgte das Unternehmen nicht tUber bedingtes Kapital.

Die TOM TAILOR Holding AG hat in den vergangenen drei Jahren weder Wandelschuldverschreibungen
noch Optionsanleihen ausgegeben, noch befinden sich welche im Umlauf.

ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Zum 31. Dezember 2011 war die TOM TAILOR Holding AG nicht berechtigt, eigene Aktien zu
erwerben.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER, SATZUNGSANDERUNGEN

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG ergeben
sich aus den §§ 84 und 85 AktG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Der Vorstand besteht gemaB

§ 6 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die GréBe des
Vorstands. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands und einen Stellvertreter des
Vorsitzenden bestellen. Eine Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung mit einer Mehr-
heit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlos-
sen; die §§ 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 15 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt,
Satzungséanderungen, die nur die Fassung betreffen, zu beschlieBen.
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CHANGE OF CONTROL

Die TOM TAILOR Holding AG ist Vertragspartei folgender Vereinbarung, die bestimmte Bedingungen
fir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots beinhaltet:

Die Gesellschaft hat mit einem Bankenkonsortium einen Konsortialkreditvertrag abgeschlossen.
Dieser Vertrag enthélt eine Change-of-Control-Klausel, welche eine vorzeitige Rickzahlungspflicht
der gewahrten Bankenfinanzierung im Falle eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft begrindet,
das heif3t, wenn eine oder mehrere Personen (gemeinschaftlich) direkt oder indirekt mehr als 30 %
der Stimmrechte an der Gesellschaft erwerben. Im Falle einer Kiindigung des Kreditvertrags durch
einen oder mehrere Kreditgeber aufgrund eines Kontrollwechsels ist die Bankenfinanzierung der
kindigenden Kreditgeber anteilig zurtickzuflhren.
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Chancen und Risiken

TOM TAILOR ist im Rahmen seiner geschaftlichen Tatigkeit einer Vielzahl von Risiken und Chancen
ausgesetzt, die stets mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Risiken kennzeichnen
Ereignisse, deren Eintritt zu einer negativen Abweichung von den in der Zukunft geplanten Zielen
fihrt. Das Eintreten dieser Risiken kann den Geschaftsverlauf nachhaltig storen, die Ertragsent-
wicklung schwachen und die Vermdgens- und Finanzlage gefahrden. Chancen hingegen bezeichnen
Sachverhalte, die einen positiven Einfluss auf die kiinftige Entwicklung von TOM TAILOR haben
kénnen.

Das Ziel des Risiko- und Chancenmanagements besteht darin, Risiken frihzeitig zu erkennen, zu
kontrollieren und durch geeignete GegenmaBnahmen zu reduzieren. Es dient ferner dem Ziel,
Chancen, die sich aus den Entwicklungen der Mérkte ergeben, konsequent zu nutzen, ohne die da-
mit verbundenen Risiken auBer Acht zu lassen, und daflr Sorge zu tragen, dass ein akzeptables
Risikoprofil gewahrt bleibt. Die Risikopolitik orientiert sich an dem Ziel, die Stellung von TOM TAILOR
in den Markten zu sichern und auszubauen, um den Unternehmenswert langfristig zu steigern.

Es ist zentraler Bestandteil der Risikopolitik, Risiken nur dann einzugehen, wenn die damit verbun-
denen Geschaftsaktivitdten mit hoher Wahrscheinlichkeit eine Wertsteigerung fir TOM TAILOR

mit sich bringen. Voraussetzung dafUr ist stets, dass die Risiken Uberschaubar und beherrschbar
bleiben.

CHANCENMANAGEMENT

Die Unternehmenskultur von TOM TAILOR legt Wert auf unternehmerisch gepréagtes Denken und
Handeln. TOM TAILOR schatzt eine hohe Eigenverantwortlichkeit seiner Mitarbeiter. Alle Mitarbeiter
sind daher aufgefordert, unabhangig von ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich und -umfang
kontinuierlich Chancen zu suchen und wahrzunehmen. Die Konzerngesellschaften sind angehalten,
Chancen auf operativer Ebene, die sich zum Beispiel im Rahmen der Betriebstatigkeit oder auf-
grund verbesserter Marktbedingungen ergeben, zu identifizieren und mit dem Ziel einer Gberplan-
maBigen Ergebnisentwicklung zu realisieren. In der TOM TAILOR Holding AG werden strategische
Chancen erfasst. Diese werden bewertet und MaBnahmen zu deren Ausnutzung entwickelt. Es
liegt zudem in der Verantwortung des TOM TAILOR-Vorstands, regelmé&Big strategische Chancen
zu erortern.

RISIKOMANAGEMENT

Unternehmerischen Risiken begegnet TOM TAILOR durch ein Risikomanagementsystem, das integraler
Bestandteil der Geschéaftsprozesse und ein wesentliches Element der unternehmerischen Entschei-
dungen ist. Aufgabe des Risikomanagementsystems ist es, neben der Uberwachung von Risiken im
Unternehmen auch ein Frihwarnsystem zu etablieren, das zukunftige Risiken frihzeitig identifiziert,
Uberwacht und es dem Risikomanagement gestattet, rechtzeitig zu reagieren und die Risiken durch
geeignete SteuerungsmaBnahmen zu begrenzen. Das Risikomanagementsystem von TOM TAILOR
basiert auf einer speziellen Softwareldsung. Diese bietet einen umfassenden und managementorien-
tierten Ansatz, der auf manuellen und IT-gestlitzten Genehmigungsprozessen sowie systemgestltzten
Verfahren zur Verarbeitung konzernbezogener Daten beruht. Diese Softwarelésung bildet das Kern-
stlick des Risikomanagementsystems mit seiner Gesamtheit an formalen Strukturen und konkreten
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MaBnahmen, die den Verantwortlichen ein prézises Ablaufschema fir den Umgang mit Risiken im
Unternehmen liefern. Wesentliche Bestandteile sind dabei das Planungssystem, das interne Berichts-
wesen sowie die Risikoberichterstattung.

Das konzernweite Risikomanagement wird zentral vom Unternehmenssitz in Hamburg aus koordiniert
und gesteuert. Dabei werden die im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit entstehenden poten-
ziellen Risiken frihzeitig identifiziert, Gberwacht und durch geeignete SteuerungsmaBnahmen begrenzt.
Ein dezentrales Risikomanagement in den Tochtergesellschaften setzt die Vorgaben aus der Zentrale
um und erganzt diese durch weitere operative Risikomanagementaktivitdten vor Ort. Gleichzeitig
dient das Risikomanagementsystem dazu, die sich ergebenden Chancen bestmdglich im Sinne der
Unternehmensstrategie zu nutzen.

Die Risikoberichterstattung erfolgt in regelmaBigen Abstanden, wobei der Ubrige Berichterstattungs-
prozess durch eine Ad-hoc-Berichterstattung ergénzt wird, um kritische Risiken zeitnah zu regulieren.
Zunachst werden alle identifizierten Risiken nach dem Brutto-Prinzip erfasst, das hei3t ohne den
Einfluss von getroffenen MaBnahmen auf das Risiko. Relevante Risiken werden mdglichst vollstandig
quantitativ und qualitativ nach potenzieller Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet
und entsprechend priorisiert. Je nach der Bedeutung der jeweiligen Risiken werden flr alle Risiken
Verantwortlichkeiten festgelegt. Bei der Steuerung der Risiken bedient sich TOM TAILOR mehrerer
géngiger Risikostrategien: Vermeidung mit gleichzeitigem Geschaftsverzicht, Verminderung oder ein
Risikotransfer von operativen Risiken auf Versicherer. Damit werden finanzielle Folgen von versicher-
baren Risiken wie zum Beispiel Sachschéaden, Betriebsunterbrechungen oder Forderungsausfalle
weitestgehend neutralisiert. Andere Risiken wiederum werden von Lieferanten und Einkaufsagenturen
Ubernommen.

Fiar TOM TAILOR bedeutet Risikomanagement aber mehr als nur das formale Einhalten von vorge-
gebenen Risikomanagementrichtlinien; vielmehr kennzeichnet das effektive Risikomanagement-
system von TOM TAILOR, dass die Unternehmensfiihrung und die Mitarbeiter flir das Risiko ihres
Handelns sensibilisiert sind, damit sie Risiken eigenstandig erkennen, bewerten und die unterneh-
menszielkonforme Risikobehandlung selbststandig einleiten kénnen.

Die fir TOM TAILOR relevanten Risiken lassen sich in externe, das heif3t markt- und branchen-
spezifische Risiken, und interne Risiken unterteilen. Letztere umfassen strategische, finanzielle,
operative und unternehmensbezogene Risiken.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES RISIKOKONTROLLSYSTEM

Der Vorstand hat zur Sicherung der OrdnungsméaBigkeit der Buchflihrung und Rechnungslegung
sowie der Verlasslichkeit der finanziellen Berichterstattung in Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht fur die vielféltigen organisatorischen, technischen und kaufméannischen Ablaufe im
Konzern ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem eingerichtet. Als integraler
Bestandteil des Konzernrechnungslegungsprozesses umfasst es praventive, Uberwachende und
aufdeckende Sicherungs- und KontrollmaBnahmen. Wesentlicher Bestandteil ist das Prinzip der
Funktionstrennung, um Unternehmensprozesse nicht in einer Hand zu vereinen. Mitarbeiter haben
nur auf solche Prozesse und Daten Zugriff, die sie fur ihre Arbeit bendtigen.
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Hinsichtlich gesetzlicher Neuregelungen und neuartiger oder ungewohnlicher Geschéftsvorfalle
besteht auch unterjahrig ein enger Kontakt mit den Wirtschaftsprtfern. Die Erstellung des Konzern-
abschlusses erfolgt mittels einer zertifizierten Konsolidierungssoftware zentral durch eigene Mitar-
beiter mit langjahriger Erfahrung und spezieller Expertise fir Konsolidierungsfragen und die IFRS-
Rechnungslegung. Fur die Berichterstattung der Tochtergesellschaften an die Muttergesellschaft
werden standardisierte Reporting-Packages verwendet, die alle Angaben flr einen vollstandigen
IFRS-Konzernabschluss enthalten.

RISIKEN
EXTERNE RISIKEN

Konjunkturelle Entwicklung

TOM TAILOR wuchs im Geschaftsjahr 2011 Uberdurchschnittlich im Vergleich zum allgemeinen Trend
auf dem Bekleidungsmarkt. Eine anhaltend schwache konjunkturelle Entwicklung bzw. eine Ver-
schlechterung der Konjunktur, insbesondere im Heimatmarkt Deutschland, kdnnte sich negativ auf
die Verbrauchernachfrage insgesamt und damit auch auf die Nachfrage nach Produkten von

TOM TAILOR auswirken, mit daraus resultierenden Absatzriickgdngen und Margendruck als Folgen.
Die Kernbekleidungsmaérkte, auf denen TOM TAILOR tatig ist, sind zudem von intensivem Wettbe-
werb gepragt, der sich zuklnftig noch verscharfen kénnte. Diesen Risiken begegnet TOM TAILOR
mit einer wachstumsorientierten Unternehmensstrategie, die auch eine weitere Expansion im In- und
Ausland beinhaltet, sowie einer konsequenten Ausrichtung als vertikaler Systemanbieter.

Angebots- und Nachfrageschwankungen

Angebots- und Nachfrageschwankungen auf den Sourcingmarkten kénnen zu Lieferengpassen/
Kapazitatsengpéassen bei den Lieferanten, einem Anstieg der Produktionskosten und erhéhten Logis-
tikkosten fuhren. Diese Kostenanstiege kénnten nicht oder nicht vollstandig Uber héhere Preise
kompensiert werden. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang die Verflgbarkeit
und der Preis des Rohstoffs Baumwolle sowie die ausreichend vorhandenen Produktionskapazitaten.
TOM TAILOR begegnet diesen Risiken durch eine gezielte Zulieferpolitik mit Konzentration auf ver-
|assliche Partner einerseits und einer weiteren Expansion des Retail-Geschéfts andererseits, die eine
hohere Flexibilitdt in den Margen gewéahrleistet und Preisschwankungen auf den Zuliefermérkten besser
kompensieren kann. Aufgrund zeitlich vorgelagerter Bestellungen und Preisverhandlungen bei Roh-
waren und Produktionskapazitaten kann auf kritische Frihwarnindikatoren frihzeitig reagiert werden.

Landerrisiken

In seiner Stellung als international aufgestelltes Modeunternehmen ist TOM TAILOR auch verschiede-
nen Landerrisiken ausgesetzt. Dies sind unter anderem volkswirtschaftliche, politische und rechtliche
Risiken.

In einem Teil der Lander, in denen TOM TAILOR geschéftlich aktiv ist, herrschen im Vergleich zu West-
europa abweichende Rahmenbedingungen und eine geringere volkswirtschaftliche, politische und
rechtliche Stabilitat. Das betrifft sowohl die Lander, aus denen der TOM TAILOR-Konzern seine Pro-
dukte bezieht, als auch die Lander, in denen die Produkte vertrieben werden oder zukinftig vertrieben
werden sollen. Auf der Beschaffungsseite ist hier insbesondere China zu erwéhnen, wo ein Teil der
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Produzenten fir TOM TAILOR angesiedelt ist. Auf der Vertriebsseite unterscheiden sich die Rahmen-
bedingungen unter anderem in Stdosteuropa und auch in Russland von denen in Westeuropa.

Dieses Risiko bleibt derzeit aber noch Uberschaubar, da TOM TAILOR zurzeit ca. 86,6 % des Um-
satzes in den Kernmarkten (Deutschland, Osterreich, Schweiz, Niederlande, Belgien und Frankreich)
realisiert. ZukUnftig nimmt dieses Risiko aufgrund der Wachstumsstrategie von TOM TAILOR eine
immer starker werdende Stellung ein.

Landerrisiken begegnet TOM TAILOR durch eine gezielte Expansion auf den europaischen Markten,
sodass die Risiken mittels Diversifikation reduziert werden.

INTERNE RISIKEN

Strategische Risiken

TOM TAILOR entwickelt sich unter anderem deshalb so erfolgreich am Markt, weil aktuelle Trends
schnell erfasst, umgesetzt und zeitnah an den Points of Sale vertrieben werden. Sollte es TOM TAILOR
einmal nicht gelingen, aktuelle Trends schnell zu erfassen und den Geschmack der Zielgruppen in den
von ihm belieferten Zielméarkten zu treffen, die richtige Preisgestaltung vorzunehmen oder erfolgreich
neue Produkte zu entwickeln und einzuflhren, konnte sich dies nachteilig auf die Wettbewerbsposition,
die Wachstumschancen und die Profitabilitdt des Konzerns auswirken. Durch die groBe Kundennéhe
in den eigenen Retail-Stores bieten sich aber auch Chancen fur TOM TAILOR, da die Riickmeldungen
der Kunden fur die schnelle Aufnahme und Umsetzung von neuen Trends genutzt werden.

Der wirtschaftliche Erfolg von TOM TAILOR beruht auf dem Markenimage und einer langfristig starken
Positionierung der beiden Hauptmarken TOM TAILOR Casual und TOM TAILOR Denim. Ferner wird
das Markenimage durch neue Sidemarken wie z. B. TOM TAILOR POLO TEAM gestarkt. Misslingt der
weitere Aufbau des Markenimages sowie die weitere Positionierung der Marke, trotz einer behutsamen
Markenstrategie, kdnnte dies die Wachstumsperspektiven nachhaltig beeintrachtigen.

Im Wholesale-Segment unterhalt TOM TAILOR darUber hinaus Handelsbeziehungen zu GroBkunden,
die als Abnehmer entfallen kdnnten, was mit UmsatzeinbuBen verbunden wére. Auch Insolvenzen
von GroBkunden stellen ein Forderungsausfallrisiko und Umsatzausfallrisiko im Segment Wholesale
dar. Im Zuge der Expansion im Retail-Segment steigen Investitions- und Kostenrisiken aufgrund
von Investitionen in den Geschéftsaufbau, langfristigen Mietvertragen und der damit einhergehenden
zwangslaufigen Erhdhung der Fixkosten.

Finanzielle Risiken

Liquiditatsrisiken

Das Management von Liquiditatsrisiken zahlt zu den zentralen Aufgaben der Konzernzentrale. Das
Liquiditatsrisiko besteht darin, dass Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzureichender Verflgbar-
keit liquider Mittel nicht oder nicht termingerecht erfullt werden kénnen. Um die Zahlungsfahigkeit
und finanzielle Flexibilitat sicherzustellen, werden eine revolvierende Liquiditatsplanung sowie tages-
aktuelle Liquiditatsreports erstellt, die die Liquiditatszu- und -abflisse sowohl auf kurzfristige als
auch auf mittelfristige Sicht abbilden.
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Waéhrungsrisiken

Die Wéahrungsrisiken des TOM TAILOR-Konzerns resultieren aus der internationalen Ausrichtung
der geschaftlichen Aktivitaten von TOM TAILOR. Somit kénnen Risiken aufgrund von Wechselkurs-
schwankungen eintreten.

TOM TAILOR fakturiert Uberwiegend in Euro, sodass umsatzseitig ein Risiko aus Wechselkursschwan-
kungen derzeit von untergeordneter Bedeutung ist. Da aufgrund der Wachstumsstrategie von TOM TAILOR
dieses Risiko immer mehr an Bedeutung gewinnen wird, wird das Wechselkursrisiko zentral gesteuert,
wobei in der Regel die konzerninternen Auftrage in lokaler Wahrung abgerechnet werden. Das Wech-
selkursrisiko ergibt sich daher aus den Zahlungsstrémen in lokaler Wahrung der Tochterunternehmen
und dem Euro als funktionaler Wahrung des TOM TAILOR-Konzerns.

Ein insgesamt hoheres Risiko stellen Wechselkursschwankungen auf der Beschaffungsseite dar.
TOM TAILOR bezieht einen GroBteil seines Beschaffungsvolumens in US-Dollar. Der Wechselkurs
von US-Dollar und Euro ist teilweise erheblichen Schwankungen ausgesetzt. Nachteilige Entwick-
lungen des Wechselkurses zwischen Auslandswahrungen und dem Euro, insbesondere eine deut-
liche (und gegebenenfalls rapide) Aufwertung des US-Dollars gegentber dem Euro, kbnnten
erheblich nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der TOM TAILOR-
Gruppe haben. Im Geschéftsjahr 2011 sowie flr 2012 hat die TOM TAILOR-Gruppe zur Absiche-
rung des Risikos durch Wechselkursschwankungen Devisentermingeschéfte abgeschlossen. Mittels
der Devisentermingeschafte lasst sich ein GroBteil des aus den Wechselkursschwankungen resul-
tierenden Risikos minimieren.

Zinsrisiken

Der Konzern unterliegt Zinsrisiken hauptsé&chlich in der Euro-Zone. Das Zinsanderungsrisiko tritt durch
marktbedingte Schwankungen der Zinsséatze auf. Sie wirken sich zum einen auf die Hohe der Zins-
aufwendungen im TOM TAILOR-Konzern aus, zum anderen beeinflussen sie den Marktwert von Finanz-
instrumenten. Wesentliche Zinssatzdnderungen kénnen daher Rentabilitat, Liquiditat und die
Finanzlage des Konzerns beeinflussen. Die Finanzverbindlichkeiten des TOM TAILOR-Konzerns sind
teilweise variabel verzinslich und unterliegen einer kurzfristigen Zinsbindung. Daher sind sie einem
Zinsanderungsrisiko verstarkt ausgesetzt und stellen ein Cashflow-Risiko dar. TOM TAILOR nutzt zur
Absicherung der sich daraus ergebenden Risiken derivative Finanzinstrumente zur Zinsabsicherung
variabel verzinslicher Kredite. Zur Begrenzung von Zinsdnderungsrisiken werden sowohl Zinscap-

als auch Zinsswap-Geschéafte flr die Zeit der in Anspruch genommenen Bankdarlehen eingesetzt.
Eine Darstellung der abgeschlossenen Zinscap- und Zinsswap-Geschéfte findet sich im Konzern-
anhang.

Kreditrisiken

Kreditrisiken bestehen gegenulber Finanzinstituten und gegenutiber Kunden. Das Kreditrisiko gegen-
Uber Finanzinstituten, das vor dem Hintergrund der weltweiten Bankenkrise an Bedeutung gewonnen
hat, entsteht im Wesentlichen durch die Anlage liquider Mittel im Rahmen des Liquiditdtsmanage-
ments. Bei Finanzinstrumenten ist TOM TAILOR einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das aus der moglichen
Nichterfullung einer Vertragspartei entsteht. Zur Minimierung dieses Risikos werden Finanzinstru-
mente nur mit Finanzinstituten mit guter Bonitat abgeschlossen. Aufgrund der Wachstumsstrategie
von TOM TAILOR und der daraus resultierenden Investition in kontrollierte Flachen ist dieses Risiko
derzeit jedoch von untergeordneter Bedeutung. Das wesentliche Kreditrisiko aufseiten TOM TAILOR
besteht gegentber Kunden in der EinrBumung von Zahlungszielen und dem damit einhergehenden
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Adressenausfallrisiko. Zur Minimierung des Ausfallrisikos im operativen Geschaft werden die AuBen-
stande zentral und fortlaufend Uberwacht. Der Konzern schlieBt Geschéfte ausschlieBlich mit kredit-
wrdigen Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen
mochten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Dartber hinaus wird dem Risiko durch den
Abschluss von Delkredereversicherungen sowie die Einholung von Sicherheiten begegnet.

Operative Risiken

Absatz- und Warenbestandsrisiko

Im Zuge der Ausweitung eigener Verkaufsflachen im Retail-Segment, des Depotgeschéfts und

der Revenue-Sharing-Modelle im Wholesale-Segment ist TOM TAILOR einem zunehmenden Absatz-
und Warenbestandsrisiko ausgesetzt. Zudem ist die Er6ffnung von neuen Stores mit erhéhtem Aufwand
und Unsicherheiten im Hinblick auf die zuklnftige Profitabilitat verbunden. Die Gesellschaft kann
Fehleinschatzungen bei der Vorhersage des tatsachlichen Kundenbedarfs und des Abverkaufs nicht
ausschlieBen. In dem MaBe, wie die zu Beginn eines Monats auf die Verkaufsflache der eigenen
Stores gebrachte Ware nicht kontinuierlich abverkauft wird, bevor neue Ware auf die Verkaufsflache
gebracht wird, kann ein WarenuUberhang entstehen, was einen Umsatzrickgang beziehungsweise
eine geringere Flachenproduktivitat (Verkaufserldse pro Quadratmeter ,Netto-Verkaufsflache” [das
entspricht der Verkaufsflache abzlglich Umkleiden, Kassen, Lounges, Schaufenster]) zur Folge hatte.

Die Er6ffnung eigener Stores im Rahmen der Retail-Expansion erfordert auch einen gesteigerten In-
vestitionsaufwand und erhdht die laufenden Kosten flr Miete und Personal. Es ist nicht gesichert,
dass dieser gegenuber dem Segment Wholesale erhdhte Aufwand durch hdhere Margen kompensiert
werden kann und neue eigene Stores profitabel betrieben werden kénnen. Insofern fuhrt die Expan-
sion im Segment Retail fir den TOM TAILOR-Konzern zu einem erhdhten unternehmerischen Risiko.

Im Segment Wholesale wird das Absatzrisiko zunachst von den Wholesale-Kunden getragen, ins-
besondere bei dem sogenannten Vorordergeschaft. Je nach Vertragsgestaltung kann das Absatz-
risiko aber auch (ganz oder zum Teil) von TOM TAILOR getragen werden. Der TOM TAILOR-Konzern
tragt das Absatzrisiko insbesondere bei dem immer gréBer werdenden sogenannten Depotgeschaft
und bei sogenannten Revenue-Sharing-Modellen. Darlber hinaus besteht insbesondere die faktische/
kulanzbedingte Ricknahmeverpflichtung von Ware gegentber GroBkunden.

Qualitatsrisiko

Die Sicherstellung einer hohen und gleichbleibenden Qualitat der TOM TAILOR-Produkte erfordert
eine enge Zusammenarbeit mit Lieferanten und anderen Vertragspartnern. In diesem Zusammenhang
entstehen Beschaffungs-, Produktions- und Logistikrisiken. Ein Risikofaktor ist der potenzielle Verlust
der Produktqualitat. Um bei stéandig wechselnden Kollektionen stabile Lieferbeziehungen mit gleich-
bleibend hoher Produktqualitat und attraktiven Preisen sicherzustellen, arbeitet TOM TAILOR im Bereich
Sourcing mit einem internationalen Netzwerk von Einkaufsagenten und Herstellern zusammen und hat
diese auf den Verhaltenskodex (Code of Conduct) von TOM TAILOR verpflichtet. Derzeit sind rund
150 Hersteller in zwolf Landern fur TOM TAILOR tatig. Der Code of Conduct umfasst alle Kernarbeits-
normen der International Labor Organisation (ILO) und ist fur alle Partner verpflichtend anzuwenden.
Dieser Kodex soll gewahrleisten, dass die Produkte von TOM TAILOR an allen Produktionsstatten
unter menschenwdrdigen Arbeitsbedingungen gefertigt werden. Um die Einhaltung hoher Qualitéts-
standards sowie arbeitsrechtlicher Vorgaben und international anerkannter Standards von Arbeits-
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bedingungen sicherzustellen, finden in allen Produktionsstatten regelmaBig Prifungen statt.
Dabei obliegt die Qualitatskontrolle in erster Linie dem jeweiligen Hersteller, der die Ware nach
genauen Qualitats-Benchmarks fertigt und prift.

Die Uberpriifung der Arbeitsbedingungen erfolgt durch unabhangige, akkreditierte Auditoren.
TOM TAILOR ist aktives Mitglied der Business Social Compliance Initiative (BSCI). Die BSCI

ist eine europaweite Initiative von Handelsunternehmen, die sich zusammengeschlossen haben,
um ein einheitliches Monitoringsystem bei ihren Lieferanten durchzusetzen. Daneben finden
weitere Qualitatskontrollen im Zentrallager und im eigenen Labor in Hamburg statt.

Unternehmensbezogene Risiken

IT-Risiken

Die Verfligbarkeit und Funktionsfahigkeit moderner IT-Systeme ist fUr die Steuerung der Geschéafts-
prozesse und flr eine effektive Kostenkontrolle unerlasslich. Insbesondere die IT-Systeme im
Bereich der Warenwirtschaft/Logistik als auch speziell im Vertriebsbereich von TOM TAILOR-Produk-
ten Uber das Internet (E-Shop) und die beauftragten Dienstleister sind fir TOM TAILOR von hoher
Bedeutung. Ein Ausfall dieser IT-Systeme kdnnte eine Beeintrachtigung der Geschaftsprozesse und
héhere Kosten zur Folge haben. Obwohl die IT-Systeme mehrfach gesichert sind, ist nicht auszu-
schlieBen, dass es infolge von Schaden, zum Beispiel durch Feuer, Energieausfall, Systemfehler,
Hackerangriffe, Betrugsfélle oder Terrorismus, zu Datenverlusten und Umsatzverlusten und somit
Ergebnisauswirkungen fur den TOM TAILOR-Konzern kommen kann.

TOM TAILOR wird auch kiunftig gezielt in den Ausbau und die Weiterentwicklung der IT-Systeme in-
vestieren, um die jederzeitige Funktionsbereitschaft der Systeme sowie die Effektivitat der Prozesse
zu sichern und zu steigern.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken resultieren typischerweise aus den Themenfeldern Arbeitsrecht, gewerblicher Recht-
schutz, Produkthaftung, Gewahrleistung sowie durch neue gesetzliche Regelungen, Anderungen
bestehender Regelungen oder deren Auslegung. Der VerstoB gegen bestehende rechtliche Regelungen
kann aus Unkenntnis oder aus Fahrlassigkeit erfolgen. Um diesen Risiken angemessen und fruh-
zeitig zu begegnen, werden potenzielle Risiken umfassend unter Einbeziehung der Rechtsabteilung
und soweit erforderlich auch unter Hinzuziehung externer Spezialisten analysiert. Trotz dieser MaB-
nahmen kann der Ausgang laufender oder kinftiger Verfahren nicht mit Sicherheit vorausgesagt
werden. Derzeit sind nur wenige Konzerngesellschaften von laufenden Gerichtsverfahren betroffen.
Rechtsstreitigkeiten kénnen auch im Erfolgsfall hohe Kosten verursachen und das Ansehen von

TOM TAILOR schadigen. Zum Schutz ihrer Markenrechte l8sst die TOM TAILOR Gruppe die Marken
sowie das T-Logo auf verwechslungsféahige Markenanmeldungen weltweit (berwachen. Sobald eine
verwechslungsfahige Marke aufgefunden wird oder die Marke TOM TAILOR unberechtigt verwendet
wird, werden die erforderlichen rechtlichen MaBnahmen, in erster Linie Widersprlche, eingeleitet.
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Personalrisiken

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch Personalbeschaffung, mangelnde Qualifikation
und Fluktuation. Diesen Risiken begegnet TOM TAILOR als ein erfolgreicher mittelstandischer
Konzern durch WeiterbildungsmaBnahmen, leistungsgerechte Vergitung und frihzeitige Nachfolge-
planung sowie durch die Pflege einer Unternehmenskultur, die maBgeblich von einem guten
Umgang mit allen Mitarbeitern lebt und profitiert. Dabei ist TOM TAILOR aber auch in besonde-
rem MafBe vom Vorstand und von anderen FUhrungskréften abhangig. Ein Verlust von Fuhrungs-
kraften kénnte sich negativ auf die Geschéaftsentwicklung auswirken. Diesem Risiko begegnet

TOM TAILOR zudem durch die Schaffung eines guten Arbeitsklimas sowie attraktive Entgeltver-
einbarungen unter Berlcksichtigung von langfristig orientierten Zielen.

GESAMTAUSSAGE DER UNTERNEHMENSFUHRUNG ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

Es liegen derzeit keine einzelnen oder aggregierten Risiken vor, die den Fortbestand der TOM TAILOR-
Gruppe in einem Uberschaubaren Zeitraum gefahrden kénnten. Insgesamt haben sich hinsichtlich
der Risikosituation des TOM TAILOR-Konzerns keine wesentlichen Anderungen im Vergleich zum
Geschéftsjahresende 2010 ergeben.
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Nachtragsbericht

Mit Datum vom 3. Februar 2012 hat der TOM TAILOR-Konzern die seit Ende 2011 geflhrten Banken-
gesprache durch die Unterzeichnung eines neuen Konsortialkreditvertrags erfolgreich abgeschlossen.
Unter FUhrung der BNP Paribas, der Commerzbank AG und der IKB Deutschen Industriebank AG
wurde ein Gesamtvolumen von 225 Mio. EUR an einen Bankenpool, bestehend aus insgesamt zehn
Bankh&usern, erfolgreich syndiziert. Die bisher vorhandene Leverage-Buy-out-Finanzstruktur (bis
zum 3. Februar 2012: 157 Mio. EUR) wurde somit in eine Corporate Finanzstruktur Gberflihrt und
spiegelt dadurch die wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie das zuklnftige Wachstum von TOM TAILOR
angemessen wider. Die 225 Mio. EUR verteilen sich auf eine Kontokorrentlinie von 85 Mio. EUR

(bis zum 3. Februar 2012: 35 Mio. EUR), eine Garantielinie von 100 Mio. EUR (bis zum 3. Februar 2012:
65 Mio. EUR) sowie noch vorhandene Term Loans von 40 Mio. EUR (bis zum 3. Februar 2012:

57 Mio. EUR). Durch diese MaBnahme ist es TOM TAILOR gelungen, in einer wirtschaftlich schwierigen
Bankenlandschaft eine marktkonforme Finanzierungsstruktur fir die ndchsten Jahre abzuschlieBen.
Insgesamt hat die Finanzierung eine Laufzeit von drei Jahren mit Verlangerungsoption von zwei
weiteren Jahren.

Neben der Anderung in der Finanzierungsstruktur gab es bis zum 10. Februar 2012 im TOM TAILOR-
Konzern keine nennenswerten operativen und strukturellen Verdnderungen oder Geschaftsvorfalle,
die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Vergleich zum 31. Dezember 2011 wesentlich veran-
dert haben.
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Prognosebericht

STRATEGISCHER AUSBLICK

TOM TAILOR hat eine klar definierte Vision: Das Unternehmen will mittelfristig eines der groBen
Modeunternehmen in Europa werden. Um dies zu erreichen, muss TOM TAILOR im Vergleich zur
Branche ein Uberdurchschnittliches Umsatz- und Ergebniswachstum erreichen. Daher wird das
Unternehmen das bewéhrte und profitable Geschéaftsmodell in Deutschland und insbesondere in
den auslandischen Kernmérkten Osterreich, der Schweiz, den Benelux-Staaten und Frankreich
zielstrebig ausbauen und multiplizieren. Landesspezifische Abhéangigkeiten sollen so reduziert werden.
Im Rahmen der weiteren Expansion prift TOM TAILOR den Markteintritt in weiteren Landern, so

zum Beispiel in China.

TOM TAILOR wird die kontrollierten Verkaufsflachen wie eigene Retail-Stores, Franchise-Stores und
Shop-in-Shops konsequent weiter ausbauen. Zudem soll das wachstumsstarke E-Commerce-Geschaft
mittels zusatzlicher Marketinginvestitionen konsequent weiter ausgebaut und vorangetrieben werden.

Ein weiteres zentrales Element der Unternehmensstrategie ist die Erzielung von Skaleneffekten im
laufenden Wachstumsprozess. TOM TAILOR hat in den letzten Jahren die eigene Organisation hinsicht-
lich personeller und technischer Ausstattung, Logistik, Beschaffung und Vertrieb derart optimiert,
dass das weitere Wachstum ohne einen proportionalen Anstieg der Kosten fur Personal, Verwaltung
und Entwicklungsorganisation erzielt werden kann.

KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN UND BRANCHENENTWICKLUNG

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Prognose im Januar 2012 erneut nach unten korri-
giert und warnt, dass die Schuldenkrise in der Euro-Zone die wirtschaftliche Erholung weltweit
geféhrdet und das globale Finanzsystem ins Wanken bringen kénnte. Fur Deutschland erwartet der
IWF 2012 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,3 %, die Wirtschaft der 17 Euro-L&nder
soll um 0,5 % schrumpfen. Daflir sind im Wesentlichen die erwarteten Entwicklungen in Italien und
Spanien ausschlaggebend. Eine leicht positive konjunkturelle Entwicklung sieht der IWF in den TOM
TAILOR-Kernmarkten Frankreich, Osterreich und Belgien.

Weltweit werde das BIP um 3,3 % wachsen. Getragen werde dieses Wirtschaftswachstum insbeson-
dere von Indien (+ 7,0 %) und China (+ 8,2 %), die mit ihrem anhaltenden Boom auch die deutsche
Exportwirtschaft beflligeln. In der fir TOM TAILOR zunehmend wichtiger werdenden Region Zentral-
und Osteuropa (+ 1,1 %) sowie Russland (+ 3,3 %) prognostiziert der IWF auch fir 2012 Wachstum.
Polen, Serbien oder Slowenien sollen weiterhin solide Wachstumsraten aufweisen.

Fuar 2013 geht der IWF in seiner aktuellen Konjunkturprognose fur Deutschland von einem Wachstum
von 1,5 % aus. Ferner erwarten die Experten fur die Euro-Lander ein Wachstum von 0,8 %. Weltweit
soll das BIP im Jahr 2013 um 3,9 % zulegen.

Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft ist zwar unsicher, aber weitaus positiver als im Ubrigen
Euro-Raum. Im Dezember 2011 und Januar 2012 erreichte der GfK Konsumklima-Index einen Wert
von 5,6 Punkten und verzeichnete damit einen leichten Anstieg im Vergleich zum Herbst.
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Trotz der Unsicherheit auf den globalen Méarkten und der schwachen konjunkturellen Entwicklung in
Deutschland durfte das Konsumklima weiter stabil bleiben. Im Gesamtjahr 2011 lag der Konsum-
klimaindex um die 5,6 Punkte; im Februar 2012 stieg der Wert leicht auf 5,7 Punkte. Allerdings hat
sich die zu beobachtende Beschleunigung des Preisauftriebs fortgesetzt. Der Verbraucherpreisindex
in Deutschland verzeichnete 2011 einen Anstieg von 2,3 % (2010: 1,1 %). Die Entwicklung im Januar
2012 gegenltber dem Vorjahresmonat lag bei —0,4 %. In der Euro-Zone stiegen die Preise 2011 um
2,7% (2010: 2,2 %). Daher durfte die Européische Zentralbank (EZB) mittelfristig die Leitzinsen in
der Euro-Zone erhdhen, was insbesondere durch die beschleunigte Teuerung augrund des starken
Olpreisanstiegs getrieben ist. Flir 2012 geht die EZB fiir Europa von einer geringeren Inflationsrate

in Hohe von 1,7 % aus.

Entlastung zeichnet sich fur die Textil- und Bekleidungsbranche auf den Rohstoffméarkten ab. Die
hohen Baumwollpreise, die im Frihjahr 2011 zwischenzeitlich Uber 200 US-Cent pro Pfund taxierten
und so zu deutlichen Mehrbelastungen bei Beschaffung und Logistik fihrten, sind wieder deutlich
gesunken und lagen zu Redaktionsschluss bei circa 100 US-Cent pro Pfund. Viele Lander haben im
Jahr 2011 ihre Baumwollproduktion deutlich ausgebaut; vereinzelt wurde von einem Rekorderntejahr
2011 gesprochen. Prognosen sehen den Baumwollpreis bis Mitte 2014 dauerhaft bei unter 100 US-
Cents pro Pfund (Quelle: Forward Curve Cotton, nyb-ice Futures us Softs).

Neben dem Preisauftrieb bei der Rohware muss sich die Textilbranche auf eine steigende Lohnkos-
tenentwicklung in den Produktionslandern Asiens einstellen, deren Lohnniveaus der allgemeinen
Wohlstandsentwicklung folgen. Im Gegensatz zur Entspannung bei den Baumwollpreisen wird die
Lohnentwicklung dauerhafter Natur sein.

Im Jahr 2011 hat TOM TAILOR seine Einkaufsaktivitdten gemeinsam mit Asmara International Ltd.

in der neuen Einkaufsgesellschaft TOM TAILOR Sourcing Ltd. in Hongkong gebundelt. Erste Kollek-
tionen sollen im zweiten Halbjahr 2012 Uber die Einkaufsgesellschaft bezogen werden. Nach einem
Ubergangszeitraum von rund 15 Monaten soll der Einkauf samtlicher Waren aus Asien direkt Uiber
die TOM TAILOR Sourcing abgewickelt werden. Mithilfe der neuen Einkaufsgesellschaft ist

TOM TAILOR nicht nur ndher am Beschaffungsmarkt, sondern sichert sich langfristig die Beschaffung
von Baumwolle und deren Verarbeitung. Das Unternehmen erwartet dartiber hinaus Vorteile aus der
BUndelung von Einkaufsvolumina.

TOM TAILOR ist von der EintrUbung der Konjunkturprognosen weniger stark betroffen als Unter-
nehmen anderer Branchen. Speziell aufgrund des Konsumverhaltens der Verbraucher und der
stabilen Entwicklung im Heimatmarkt Deutschland sieht TOM TAILOR gute Voraussetzungen fur
weiteres profitables Wachstum und eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
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ERWARTETE ENTWICKLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS
KUNFTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

TOM TAILOR ist derzeit mit den Marken TOM TAILOR Casual und TOM TAILOR Denim am Mode-
markt vertreten. Die Kollektionen der Marke TOM TAILOR Casual mit den Linien MEN CASUAL,
WOMEN CASUAL, KIDS, MINIS und BABY und der Marke TOM TAILOR Denim mit den Linien Denim
Male sowie Denim Female haben jeweils ein eigenstandiges Markenprofil und sind altersméaBig

auf verschiedene Zielgruppen angelegt. Beide Marken werden getrennt voneinander am Markt pré-
sentiert. Diese klare Diversifikation wird auch in der Zukunft konsequent weiterverfolgt.

Die Marke Denim trug im Geschéftsjahr 2011 rund 19 % zum Gruppenumsatz bei. TOM TAILOR ist
aufgrund des Potenzials der Marke davon Uberzeugt, dass Denim in den néchsten Jahren Uberpro-
portional zum Umsatzwachstum beitragen wird.

Im Jahr 2012 wird das Unternehmen eine dritte Division einfUhren. Im Herbst wird die Marke

TOM TAILOR POLO TEAM als eigenstandige Marke mit einem neuen Logo eingefihrt werden. Ziel-
gruppe dieser sportiven Kollektionen, die die Begeisterung und Leidenschaft fir den Pferdesport
Polo widerspiegeln, sind Frauen und Méanner zwischen 25 und 45 Jahren sowie Kinder. In der Ver-
gangenheit wurden vierteljahrlich diverse POLO TEAM-Artikel innerhalb der Division TOM TAILOR
Casual angeboten. Zu den nunmehr sechs umfassenden Kollektionen pro Jahr gehdren T-Shirts,
Poloshirts, Hemden, Blusen sowie Sweat- und Softshell-dacken mit aufwéndigen Applikationen. Die
Kollektionen sollen Uber den Wholesale unter anderem in Shop-in-Shops sowie in ausgewahlten
Retail-Stores vertrieben werden.

INVESTITION UND EXPANSION

Die TOM TAILOR Holding AG wird auch in den Jahren 2012 und 2013 den eingeleiteten profitablen
Wachstums- und Expansionskurs fortsetzen. Der Schwerpunkt der weiteren Expansion liegt vor
allem im Segment Retail und somit den Er6ffnungen weiterer selbst betriebener Stores. Konkret plant
TOM TAILOR, 2012 und 2013 je rund 60 bis 70 weitere Retail-Stores zu er6éffnen.

Darilber hinaus wird das Unternehmen weiter in den Ausbau seines Online-Shops investieren und
die Marketingaufwendungen aufgrund des kompetitiveren Umfelds erhdhen. Zudem plant das Unter-
nehmen, im Jahr 2012 nach einem Dienstleisterwechsel mit dem neuen Dienstleister einen europa-
weiten Online-Shop aufzubauen. Ziel ist es, die Marke TOM TAILOR auch in Landern erreichbar zu
machen, in denen das Unternehmen stationéar nicht vertreten ist, und dem Kunden stationér, online
und mobil die Einkaufsflexibilitdt zu ermoglichen, die er von einem Multi-Channel-Retailer erwartet.

Auch im Segment Wholesale wird TOM TAILOR weiter wachsen und die Zahl der kontrollierten Shop-
in-Shop-Flachen und Franchise-Stores weiter ausbauen. Der Vorstand plant, in den n&chsten beiden
Jahren pro Jahr weitere 200 bis 250 Shop-in-Shop-Flachen sowie 20 bis 25 Franchise-Stores zu
erdffnen.

Da sich die Auswirkungen der anhaltenden Euro-Schuldenkrise auf das Konsumklima in vielen euro-
paischen Landern nur schwer abschatzen lassen, wird die Expansion insbesondere auf dem Heimat-
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markt Deutschland und den auslédndischen Kernmérkten Osterreich und der Schweiz forciert werden.
In diesen Landern gehen Experten von einem weiterhin stabilen Konsum aufgrund guter Arbeits-
marktdaten aus.

Insgesamt werden in den Geschaftsjahren 2012 und 2013 je 23 bis 25 Mio. EUR in die weitere
Expansion investiert werden.

UMSATZ

Aus heutiger Sicht erwartet der Vorstand der TOM TAILOR Holding AG fur 2012 einen Umsatz von
mindestens 470 Mio. EUR. Das entspricht einem Anstieg von mindestens 14 % gegenulber dem
Geschéftsjahr 2011. Das Unternehmen geht davon aus, dass beide Segmente, beide Divisionen und
alle Regionen zum Umsatzwachstum beitragen. Aufgrund der Flachenexpansion im Segment Retail
und aufgrund des Gesamtjahres-Umsatzeffektes der in 2011 er6ffneten 90 Retail Stores wird der
Retail Anteil am Gesamtumsatz in 2012 weiter steigen.

EBITDA

Im Jahr 2012 will TOM TAILOR ein um Sondereffekte bereinigtes EBITDA zwischen 51 und 53 Mio. EUR
erwirtschaften. Positiv auf das EBITDA werden sich der Umsatzanstieg und die verbesserte Roher-
tragsmarge aufgrund der gesunkenen Baumwollpreise und aufgrund des neuen Sourcing-Set-ups in
Asien auswirken. Der operative Aufwand wird hauptséchlich aufgrund des weiteren Ausbaus eigener
Verkaufsflachen steigen. Ferner belasten strategische Investitionen in die Marke TOM TAILOR und
Investitionen in die Produktqualitdt das EBITDA. Die EBITDA Prognose ist bereinigt um Sonderauf-
wendungen in Hohe von rund 3 Mio. EUR fur die im Februar 2012 erfolgreich abgeschlossene
Refinanzierung.

Far das Jahr 2013 geht der Vorstand von einer weiteren deutlichen Umsatzsteigerung sowie einer
Steigerung der relativen Ertragskraft aus.

FINANZIERUNG

Flr das Jahr 2012 erwartet TOM TAILOR analog zum gestiegenen operativen Betriebsergebnis einen
steigenden operativen Cashflow trotz zusatzlicher Aufwendungen aus der Refinanzierung sowie zu
zahlender Ertragssteuern. Die Optimierung des Working Capital sowie Investitionen auf Vorjahres-
niveau werden dazu beitragen, dass der Free Cashflow 2012 im einstelligen Millionenbereich liegen
wird.

TOM TAILOR geht daher davon aus, dass die Nettoverschuldung am Jahresende 2012 in etwa auf
der H6he von 2011 liegen wird.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR PROGNOSE

Der Vorstand der TOM TAILOR Holding AG beurteilt die Lage des Konzerns unverandert positiv und
geht fir die Geschéftsjahre 2012 und 2013 von einer positiven Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns aus. Der Vorstand sieht die gute Performance in 2011 als Bestéatigung
der Strategie, die in den vergangenen Jahren implementiert und prazisiert wurde. Wichtig fur die
weitere Umsatz- und Profitabilitatssteigerung sind die folgenden Aspekte:

— Multiplikation des erfolgreichen bestehenden Geschaftsmodells

— Beschleunigtes organisches Wachstum durch weiteren Ausbau und profitable Bewirtschaftung
der kontrollierten Flachen im Retail und Wholesale mit besonderem Fokus auf das Segment Retalil

— Steigerung der Flachenproduktivitat

- Internationale Expansion in ausgewaéhlten Méarkten wie China und die Turkei

— Unterproportionaler Kostenanstieg durch positive Skaleneffekte

— Mdgliche Einfuhrung neuer Produktlinien

TOM TAILOR beabsichtigt, auch in Zukunft vorrangig organisch zu wachsen. Wo es sinnvoll ist, geht
der Konzern strategische Partnerschaften ein, um sich so Zugang zu neuen Markten und Kunden zu
verschaffen sowie die Expansion in etablierten Markten zu forcieren.

Die Prognose fur die Jahre 2012 und 2013 berUcksichtigt alle zum jetzigen Zeitpunkt bekannten
Ereignisse, die die Geschaftsentwicklung von TOM TAILOR beeinflussen kénnten. Politische und

wirtschaftliche Unwégbarkeiten, auf die der TOM TAILOR-Konzern keinen Einfluss hat, kdnnen
jedoch dazu fuhren, dass die tatsachliche Unternehmensentwicklung von den Prognosen abweicht.

Hamburg, den 10. Februar 2012

Der Vorstand

Dieter Holzer Dr. Axel Rebien
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
Christoph Rosa Dr. Marc Schumacher
Vorstand Produktentwicklung, Vorstand Retail

Beschaffungund Lizenzen
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Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

121

in TEUR Anhang 2011 2010
Umsatzerlése 1 411:650 STE28
Sonstige betriebliche Ertrage 2 13.168

Materialaufwand S . -210.076

Personalaufwand 4 . -61.085

Abschreibungen 5 _25531

Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -107.285

Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit 20.836

Finanzergebnis 7 -7.180

Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8

Periodenergebnis

davon entfallen auf:

Aktionare der TOM TAILOR Holding AG

Minderheitsgesellschafter

Ergebnis je Aktie in EUR
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,59 0,15
Verwéssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,59 0,15
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Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

in TEUR 2011 2010
Periodenergebnis o2 2.406
Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriepe . —104 —519
Veranderungen Marktbewertung Sicherungsgeschafte ... 5128 —774
Latente Steuern auf Verdnderungen Marktbewertung Sicherungsgeschéafte -1.620 232
Sonstiges Ergebnis 3.404 -1.061
Gesamtergebnis nach Steuern 13.476 1.345

davon entfallen auf:

Aktion&re der TOM TAILOR Holding AG 13.224 1.092

Minderheitsgesellschafter 252 253
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Kapitaltlussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011
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in TEUR 2011 2010
Periodenergebnis PO ..o 208
N ——— e 2B 2206
ErtragsteUeraUiWaNd B 6,685
Zinsertrage UNd -auWeNdUNgeN e 113688
Veranderung der langfristigen Rickstellungen 947 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 905
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 318 -2.279

Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Veranderung der Vorréate

Veranderung der Forderungen und sonstigen Aktiva

Verédnderung der Schulden und sonstigen Passiva

(Gezahlte)/Erstattete Ertragsteuern

Ubrige zahlungsunwirksame Veranderungen

Mittelzufluss/-abfluss aus der operativen Geschaftstatigkeit 20457 o 14994
CRBNID ZUTEEN | oo ions o s ioms s o s s o s - — il
Erhaltene Zinsen 172 51
Mittelzufluss/-abfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 14366 ...................... 7058
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens

VDS SEOEEEN . sossasosasosessosasosssoms s s e s s esorises, o —— ~25:894
Zugange aus Veranderung des Konsolidierungskreises 8%9 -2.057
Erlése aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten

des Anlagevermdégens und Sachanlagen -2 776
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit = —22266 ................. —26675
Einzahlung Eigenkapital aus dem Bérsengang T 143000
Kosten der Eigenkapitalbeschaffung T - 5356
Rlckzahlung von Gesellschafterdarlehen - —32612
Ruckzahlung Ubriger Finanzverbindlichkeiten -5.231 -77.231
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit —5231 o 27801
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelffonds ... ‘| 24 ........................ 208
Veranderung des Finanzmittelfonds -13.107 8.392
e . 22483 - 14091
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9.376 22.483
Zusammensetzung des Finanzmittelffonds
Liquide Mittel 9.376 22.483
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Bilanz

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

AKTIVA
in TEUR Anhang 2011 2010
Langfristige Vermégenswerte R
Immaterielle Vermogenswerte 0 138.832. 142301
Sachanlagen 11 . 49.578 35.187
Sonstige Vermdgenswerte 3 4.089. 842
Rechnungsabgrenzungsposten 13 2.580 3.533
.................. 195.079 181.863
Kurzfistige Vermsgenswerte - B | .
Vorréate 57'582.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45.512.
Ertragsteuerforderungen 1.181.
Sonstige Vermdgenswerte 9.397. """"""
Flussige Mittel ) 9.376 22.483
Rechnungsabgrenzungsposten 13 2.363 2.687
.................. 125.411 106.038
320.490 287.901
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

PASSIVA

in TEUR Anhang 2011 2010
Eigenkapital ............................................
CERRBMNGES KEBIE] e A 7 . 16.528 16,528
Kapitalricklage 17 187.856 205.433
KemmmmbleE e s 1% ....... = 95793 =1 23215
KU llisricslibiges Egenianin 1% ....... 2150 —1254
Anteil der Aktionare der TOM TAILOR Holding AG 110.741 97.492
Minderheitsanteile am Eigenkepital e 3001 2749

Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

Ruckstellungen flr Pensionen

Sonstige Ruckstellungen

Latente Steuerschulden

Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

SONSHGE RUCKSIBIUNGEN | sttt L L) 12156
e B 10120 SHEE
Finanzverbindlichkeiten 2 6.477 8728
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 58338 54335
Sonstige Verbindlichkeiten 24 5.584 5440
Rechnungsabgrenzungsposten 25 1.317 1.198

95.665 87.755
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Konzern-kEigenkapital

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31.

Dezember 2011

Anzahl
der Aktien
in Tsd.

gezeichnetes
Kapital
in TEUR

Kapital-
riicklage
in TEUR

Konzern-
bilanzverlust
in TEUR

Stand 1. Januar 2011

Veranderung des Konsolidierungskreises

16.528

16.528

205.433

-123.215

Gesamtergebnis nach Steuern - - - 9.820
Entnahme aus der Kapitalriicklage - - -17.602 17.602
Personalkosten aktienbasierte Verglutung - - 25 -
Stand 31. Dezember 2011 16.528 16.528 187.856 -95.793
Konzerm Eigenkapital
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010
Anzahl gezeichnetes Kapital- Konzern-
der Aktien Kapital riicklage bilanzverlust
in Tsd. in TEUR in TEUR in TEUR

Stand 1. Januar 2010

Verédnderung des Konsolidierungskreises

Gesamtergebnis nach Steuern

Kapitalerhéhung aus Sacheinlagen

Barkapitalerhdhung
(Einzahlung aus dem Bérsengang)

Kosten der Eigenkapitalbeschaffung

Personalkosten aktienbasierte Verglutung

5.000 ..

5:.000 ..

52.380 ..

-125.368

2.153

928

928 .

24.472

11.000 11.000 132.000 =
= = -3.750 =
= = 331 =

Stand 31. Dezember 2010

16.528

16.528

205.433

-123.215
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Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Ricklage Latente Steuern Anteil der
Differenz aus Sicherungs- auf Marktbewertung Aktionéare
der Wahrungs- geschafte Sicherungs- der TOM TAILOR Minderheits-
umrechnung (IAS 39) geschafte Holding AG anteile Gesamt
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
=712 -774 232 97.492 2.749 100.241
-104 5.128 -1.620 13.224 252 13.476
= = = 25 = 25
-816 4.354 -1.388 110.741 3.001 113.742
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Riicklage Latente Steuern Anteil der
Differenz aus Sicherungs- auf Marktbewertung Aktionare
der Wahrungs- geschéfte Sicherungs- der TOM TAILOR Minderheits-

umrechnung (IAS 39) geschafte Holding AG anteile Gesamt
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
-193 = = -68.181 = -68.181
= = = = 2.496 2.496
-519 -774 232 1.092 253 1.345
- - - 26.000 . o 26,000
= = = 143.000 = 143.000
= = = -3.750 = -3.750
= = = 331 = 331
=712 -774 232 97.492 2.749 100.241
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Konzernanhang

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Der TOM TAILOR-Konzern ist ein international tatiges, ver-
tikal integriertes Mode- und Lifestyle-Unternehmen, das
legere Mode (sogenannte Casual Wear) im mittleren Preis-
segment anbietet. Die Kollektionen der Marke TOM TAILOR
Casual mit den Linien MEN CASUAL, WOMEN CASUAL,
KIDS, MINIS, BABY, der Marke TOM TAILOR Denim mit den
Linien Denim Male und Denim Female sowie der Marke TOM
TAILOR POLO TEAM haben ein eigenstandiges Markenprofil
und sind auf verschiedene Zielgruppen angelegt.

Das oberste Mutterunternehmen des TOM TAILOR-Kon-
zerns ist die TOM TAILOR Holding AG mit Sitz in Hamburg,
Deutschland, die im Handelsregister des Amtsgerichts
Hamburg unter HRB Nr. 103641 eingetragen ist. Die Ad-
resse des eingetragenen Sitzes ist Garstedter Weg 14,
22453 Hamburg.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der TOM TAILOR Holding AG (,der
Konzernabschluss®) wurde nach den am Abschlussstichtag
gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Alle flr das
Geschéaftsjahr 2011 verbindlichen Interpretationen des In-
ternational Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) wurden ebenfalls berlcksichtigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns wurde
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Kon-
zernbilanz, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
sowie die Konzern-Gesamtergebnisrechnung entspre-
chen den Gliederungsvorschriften des IAS 1 (,Presen-
tation of Financial Statements”).

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend
Euro (TEUR) angegeben. Dabei kann es in der Addition zu
rundungsbedingten Abweichungen kommen. Die Erstel-
lung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter
Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon
ausgenommen sind bestimmte Finanzinstrumente, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen
grundséatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden mit
den nachfolgend dargestellten Ausnahmen.

a) Im Jahr 2011 anzuwendende Neuerungen

Im Geschéaftsjahr 2011 waren im TOM TAILOR-Konzern
folgende neue bzw. ge&nderte Standards bzw. Interpreta-
tionen anzuwenden:

Neuerungen und Anderungen in der Rechnungslegung

Datum des
EU-Endorse-
Inkrafttreten ments
Anderungen von Standards:
Anderung von IAS 24:
Angaben Uber Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen 01.01.2011 19.07.2010

Anderung von IAS 32:
Klassifizierung von Bezugsrechten

01.02.2010 23.12.2009

Anderung von IFRS 1:
Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender
von Vergleichsangaben nach IFRS 7

01.07.2010 30.06.2010

Jahrliche Verbesserungen an verschiedenen

Standards (2010) 01.01.2011  18.02.2011
soweit IFRS 3 betreffend 01.07.2010 18.02.2011

Neue bzw. gednderte Interpretationen:

Anderung von IFRIC 14:

Vorauszahlungen im Rahmen von Mindest-

dotierungsverpflichtungen 01.01.2011 19.07.2010

IFRIC 19: Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente

01.07.2010 23.07.2010

Im Mai 2010 hat das IASB im Rahmen des jahrlichen Ver-
besserungsprozesses den dritten Sammelstandard ,Im-
provements to IFRSs*” verdffentlicht. Hierdurch werden
kleinere Anderungen an sechs Standards und einer Inter-
pretation vorgenommen. Ein GroBteil der Anderungen ist
erstmals rlckwirkend flr Geschéaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2011 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
Die im Sammelstandard enthaltenen Anderungen an IFRS 3
LJUnternehmenszusammenschlisse” sind bereits in Ge-
schaftsjahren, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen,
verpflichtend anzuwenden.
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Konzernanhang

Jahrliche Verbesserungen IFRS 3 Unternehmenszu-
sammenschlisse betreffend:

IFRS 3 (Uberarbeitet) fihrt wesentliche Anderungen be-
zUglich der Bilanzierung von Unternehmenszusammen-
schltssen ein. Es ergeben sich Auswirkungen auf die
Bewertung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss,
die Bilanzierung von Transaktionskosten, die erstmalige
Erfassung und die Folgebewertung einer bedingten Ge-
genleistung sowie sukzessive Unternehmenserwerbe.
Diese Neuregelungen wirken sich auf die Ansatzhéhe
des Geschafts- oder Firmenwerts, auf das Ergebnis der
Berichtsperiode, in der ein Unternehmenszusammen-
schluss erfolgt, und auf kiinftige Ergebnisse aus.

Die Anderungen des IFRS 3 (iiberarbeitet) wurden bei den
im Berichtsjahr durchgeflUhrten Erwerben berlcksichtigt.
Im Rahmen des Erwerbs der TOM TAILOR South Eastern
Europe Holding GmbH, Wérgl/Osterreich, wurden die
Neuregelungen bereits im Vorjahr angewandt.

Die neuen Rechnungslegungsvorschriften haben keinen
bzw. keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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b) Vom IASB verabschiedete Standards, Interpreta-
tionen und /"\nderungen zu veroffentlichten Standards,
die zum 31. Dezember 2011 noch nicht von der EU
Ubernommen wurden

Im Geschéaftsjahr 2011 wurden folgende vom IASB
bereits verabschiedete neue bzw. gednderte, aber im
Wesentlichen von der EU noch nicht tbernommenen
Rechnungslegungsnormen nicht bertcksichtigt, weil eine
Verpflichtung zur Anwendung noch nicht gegeben war:

Zukiinftige Neuerungen und Anderungen der Rechnungslegung

Datum des
EU-Endorse-
Inkrafttreten ments
Neue Standards bzw. Interpretationen:
IFRS 9: Finanzinstrument 01.01.2015 Offen
IFRS 10: Konsolidierte Abschlisse 01.01.2013 Offen
IFRS 11: Gemeinschaftliche Vereinbarungen 01.01.2013 Offen
IFRS 12: Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen 01.01.2013 Offen
IFRS 13: Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert 01.01.2013 Offen
IFRIC 20: Bilanzierung von Abraumbeseitigung
im Tagebergbau 01.01.2013 Offen

Anderung IFRS 7:
Finanzinstrumente: Angaben — Ubertragungen

Anderung IAS 1:
Darstellung des Abschlusses - Darstellung

01.07.

Anderung IAS 12:

Latente Steuern — Realisierung zugrunde-

liegender Vermdgenswerte 01.01.2012 Offen
Anderung IAS 19:

Leistungen an Arbeitnehmer 01.01.2013 Offen
Anderung IAS 27:

Konzern- und Einzelabschlisse 01.01.2013 Offen
Anderung IAS 28:

Anteile an assoziierten Unternehmen 01.01.2013 Offen
Anderung IFRS 1:

Ausgepragte Hochinflatio 01.07.2011 Offen
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IFRS 9: Finanzinstrumente

IFRS 9 soll den bisherigen IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung“ vollstandig ersetzen. Im November
2009 wurde zunachst IFRS 9 ,Finanzinstrumente — Klassi-
fizierung und Bewertung von finanziellen Vermodgenswerten*
veroffentlicht. GemaB der Methodik von IFRS 9 sind finan-
zielle Vermdgenswerte entweder zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Die Zuordnung zu einer der beiden Bewertungskategorien
hangt davon ab, wie ein Unternehmen seine Finanzinstru-
mente steuert, und von der Art der vertraglich vereinbarten
Zahlungsstréme der finanziellen Vermégenswerte. Der
Standard wurde durch im Oktober 2010 verdéffentlichte
Vorschriften zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten
sowie der Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten erganzt. Die verpflichtende Erstan-
wendung des IFRS 9 wurde im Dezember 2011 durch

das IASB vom 1. Januar 2013 auf Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen, verschoben.

Aufgrund der Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts
auf den 1. Januar 2015 und der noch fehlenden Empfeh-
lung zur Ubernahme durch die EU hat der Konzern noch
keine detaillierte Prifung der mdglichen Auswirkungen
des IFRS 9 vorgenommen.

IFRS 10: Konsolidierte Abschliisse

IFRS 10 fuhrt eine einheitliche Definition fir den Begriff der
Beherrschung flr samtliche Unternehmen ein und schafft
damit eine einheitliche Grundlage fur die Bestimmung des
Vorliegens einer Mutter-Tochter-Beziehung und die hiermit
verbundene Einbeziehung in den Konsolidierungskreis. Der
Standard enthélt umfassende Anwendungsleitlinien zur
Bestimmung eines Beherrschungsverhéltnisses. Der neue
Standard ersetzt SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesell-
schaften” vollstandig sowie IAS 27 ,Konzern- und Einzel-
abschllsse” teilweise.

IFRS 11: Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in de-
nen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fihrung Uber ein
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine ge-
meinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) auslbt. Fir die
Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen ist kinftig
nur noch die Equity-Methode zulassig. Die bisher alternativ
anwendbare Quotenkonsolidierung wird abgeschafft. Der
neue Standard ersetzt IAS 31 ,Anteile an Gemeinschafts-

unternehmen® und SIC-13 ,Gemeinschaftlich gefihrte Un-
ternehmen — Nichtmonetére Einlagen durch Partnerunter-
nehmen*.

IFRS 12: Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen
IFRS 12 fasst alle Anhangangaben in einem Standard zu-
sammen, die ein Unternehmen mit Anteilen an bzw. einem
Engagement in anderen Unternehmen erfullen muss; hier-
zu gehdren Anteile an Tochtergesellschaften, Anteile an
assoziierten Unternehmen, Anteile an gemeinschaftlichen
Vereinbarungen (Joint Arrangements) sowie Anteile an
strukturierten Unternehmen. Der neue Standard ersetzt die
bisherigen Vorschriften zu den Anhangangaben in IAS 27,
IAS 28, IAS 31 und SIC-12.

Anderung IAS 27: Konzern- und Einzelabschliisse

Der geanderte IAS 27 enthalt infolge der neuen Verlaut-
barung IFRS 10 nur noch Regelungen, die flr einen nach
IFRS erstellten separaten Einzelabschluss relevant sind.

Anderung IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen
Der angepasste IAS 28 regelt die Rechnungslegung fur
Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die Anfor-
derungen fur die Anwendung der Equity-Methode bei der
Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen
und an Gemeinschaftsunternehmen.

Der Konzern pruft derzeit die Auswirkungen der Erstanwen-
dung von IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 auf zukinftige
KonzernabschlUsse.

IFRS 13: Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Im Mai 2011 hat das IASB den neuen Standard IFRS 13
~,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert“ verdffentlicht.
IFRS 13 enthalt eine Definition des beizulegenden Zeitwerts
sowie Regelungen, wie dieser zu ermitteln ist, wenn andere
IFRS-Vorschriften die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert als WertmaBstab vorschreiben. Der Standard selbst
enthélt keine Vorgaben, in welchen Fallen der beizulegende
Zeitwert zu verwenden ist. Mit Ausnahme der in IFRS 13
explizit ausgenommenen Standards definiert IFRS 13 ein-
heitliche Anhangangaben fur alle Vermégenswerte und
Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
sowie fur alle Vermdgenswerte und Schulden, fir die die
Angabe des beizulegenden Zeitwerts als Anhangangabe
erforderlich ist; hierdurch werden insbesondere in Bezug
auf die nicht finanziellen Vermdgenswerte die Angaben-
pflichten erweitert.
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Der Konzern geht derzeit davon aus, dass die Anwendung
des neuen Standards, sofern er von der EU in dieser Form
Ubernommen wird, zu erweiterten Anhangangaben flihren
wird.

Anderung IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer

Im Juni 2011 hat das IASB Anderungen zu IAS 19 ,Leis-
tungen an Arbeitnehmer* veréffentlicht. Die Anderungen
betreffen im Wesentlichen die Abschaffung der aufgescho-
benen Erfassung von versicherungsmathematischen Ge-
winnen und Verlusten (sog. Korridormethode) zugunsten
einer sofortigen Erfassung im Sonstigen Ergebnis inner-
halb des Eigenkapitals, die sofortige Erfassung von nach
zu verrechnendem Dienstzeitaufwand, die Darstellung von
Anderungen der Nettoverbindlichkeiten/-vermégenswerte
aus leistungsorientierten Pensionsplédnen sowie die Er-
fassung eines Nettozinsaufwands bzw. -ertrags aus den
Nettoverbindlichkeiten bzw. Nettovermdgenswerten eines
Pensionsplans. Dartber hinaus werden zusatzliche Anhang-
angaben zu den Charakteristika der Pensionsplane und
den damit fur das Unternehmen verbundenen Risiken ver-
langt.

Der Konzern pruft derzeit, welche Auswirkungen die An-
wendung der Anderungen des IAS 19 haben wird. Die
Erstanwendung wird insbesondere neben erweiterten An-
hangangaben flr versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste zu einer Veranderung des kumulierten sonstigen
Ergebnisses fuhren.

Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Erstan-
wendung der Ubrigen neuen Rechnungslegungsvorschriften,
sofern sie von der EU in dieser Form GUbernommen werden,
einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss
haben wird.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis des TOM TAILOR-Konzerns
umfasst die TOM TAILOR Holding AG als oberste Mutter-
gesellschaft sowie die nachfolgend aufgeflihrten Tochter-
gesellschaften:

Unmittelbare Tochtergesellschaften:
— Tom Tailor GmbH, Hamburg
— Tom Tailor (Schweiz) AG, Baar/Schweiz

Mittelbare Tochtergesellschaften:

— Tom Tailor Retail GmbH, Hamburg

— TOM TAILOR E-Commerce GmbH & Co. KG, Minchen

— TOM TAILOR Verwaltungs-GmbH, Minchen

— TOM TAILOR Gesellschaft m.b.H., Wt’)rgl/Osterreich

— TOM TAILOR Retail Gesellschaft m.b.H., Worgl/
Osterreich

— TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH, Bregenz/
Osterreich

— TT RETAIL GmbH, Lindau

— TT Franchise AG, Buchs/Schweiz

— Tom Tailor International Holding B.V., Oosterhout/
Niederlande

— Tom Tailor Benelux B.V., Oosterhout/Niederlande

— Tom Tailor (Schweiz) Retail AG, Dietikon/Schweiz

— Tom Tailor Showroom AG, Glattbrugg/Schweiz

— TOM TAILOR FRANCE SARL, Paris/Frankreich

— TOM TAILOR Retail Kft., Budapest/Ungarn

— TOM TAILOR South Eastern Europe Holding GmbH,
Worgl/Osterreich

— TT Beta d.o.o., Sarajevo/Bosnien-Herzegowina

- T.TOM BG d.o.0., Belgrad/Serbien

— TT Beta EOOD, Sofia/Bulgarien

— BT Gama d.o.o., Zagreb/Kroatien

- TT BETA d.o.o., Lesce/Slowenien

— TOM TAILOR Retail Poland Sp. z 0.0., Warschau/Polen

— TOM TAILOR Sourcing Ltd., Hongkong/China

— TOM TAILOR Asia Ltd., Hongkong/China

Mittelbare Beteiligungen:

— TT OFF SALE (NI) LTD., Belfast/Vereinigtes Kénigreich
von GroBbritannien und Nordirland

— TT OFF SALE (Ireland) LTD., Dublin/Irland
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Die Muttergesellschaft halt mit Ausnahme der TOM TAILOR
South Eastern Europe Holding GmbH und deren Tochter-
gesellschaften, der TOM TAILOR Sourcing Ltd. sowie der
TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH, an allen Tochter-
unternehmen jeweils sémtliche Geschéaftsanteile.

Im Geschéaftsjahr 2008 wurde die TT OFF SALE (NI) LTD.,
Belfast/Vereinigtes Kénigreich von GroBbritannien und
Nordirland, gegrtiindet. Die Tom Tailor GmbH ist als Grin-
dungsgesellschafterin mit 49,0 % an der TT OFF SALE (NI)
LTD. sowie deren 100%iger Tochtergesellschaft TT OFF
SALE (Ireland) LTD., Dublin/Irland, beteiligt.

Die Beteiligung an der TT OFF SALE (NI) LTD. und deren
Tochtergesellschaft TT OFF SALE (Ireland) LTD. wird mittels
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Der Abschlussstichtag dieser Gesellschaften entspricht
dem des Konzernabschlusses. BezUglich weiterer Einzel-
heiten verweisen wir auf Kapitel D ,Finanzanlagen®.

ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Die TOM TAILOR Retail Poland Sp. z 0.0., Warschau/
Polen, wurde mit Datum vom 8. Februar 2011 gegrindet
und bildet die Retail-Expansion in Polen ab. Der 100-
%-Anteil am Stammkapital in Héhe von 12 TEUR wird
von der Tom Tailor GmbH, Hamburg, gehalten.

Mit Wirkung zum 1. April 2011 hat die TOM TAILOR-
Unternehmensgruppe von ihrem langjahrigen &sterrei-
chischen Vertriebspartner Sagmeister 51 % an der

TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH mit Sitz in Bre-
genz/Osterreich und deren Tochtergesellschaften, der

TT RETAIL GmbH, Lindau, sowie der TT Franchise AG,
Buchs/Schweiz, tbernommen. Dadurch sollen die strate-
gische Ausweitung der eigen kontrollierten Flachen

und die Marke TOM TAILOR in Osterreich forciert werden.
Mit Vertragsabschluss werden die acht bestehenden
TOM TAILOR Franchise-Stores (davon sechs in Osterreich,
je einer in Deutschland und in der Schweiz) als eigene
Retail-Stores geflihrt. Der zahlungswirksame Kaufpreis
fur die bereits erworbenen 51 % der Anteile belauft sich
zundchst auf 18 TEUR des gesamten Stammkapitals von
36 TEUR. Aufgrund des beherrschenden Einflusses
sowie des sicheren Erwerbs der verbleibenden 49 % der
Anteile bis 2016 aufgrund der bestehenden Put/Call-

Optionen und der Ubrigen vertraglichen Vereinbarungen
wird bereits mit Wirkung zum 1. April 2011 eine Voll-
konsolidierung der erworbenen Unternehmensgruppe
ohne Ausweis von Minderheiten im TOM TAILOR-Kon-
zern vorgenommen. Der Kaufpreis fur den Erwerb der
restlichen Anteile ist im Wesentlichen variabel in Abhan-
gigkeit von der Ergebnisentwicklung der erworbenen
Gesellschaften. Unter Bericksichtigung der geschlosse-
nen Vereinbarungen und der Planungsannahmen bis
2016 wurden vorlaufige Anschaffungskosten des Erwerbs
in H6he von rund 2,2 Mio. EUR ermittelt. Die vorlaufig
ermittelte Kaufpreisverbindlichkeit wird als langfristige Fi-
nanzverbindlichkeit zum beizulegenden Zeitwert ausge-
wiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermad-
genswerte und Schulden der TOM TAILOR Retail Joint
Venture GmbH stellen sich zum Erwerbszeitpunkt auf vor-
|aufiger Basis wie folgt dar:

Beizulegender Zeitwert

Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbs-

in TEUR zeitpunkt
Immateriellgu\(grmégenswg‘r@ """""" 1.177
Sachanlageﬂr} """"""""""" 279
Forderungeﬂr}ﬁg‘us Lieferunggpugnd Leistung'grjm 348
Sonstige kq‘r}‘f‘ristige Verm{)'gg'r)swerte """" 117
Flussige Mi't“'[‘g\' """""""""" 377
Verbindlich}fue'@'t‘en aus Liefefyﬂrlgen und Leisfggp‘gen -53
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern -623
Sonstige kL;r%f:ristige Verbi:ricjiijlii:(;hkeiten -450
Passive latente Steuern -353
Nettovermgéén """"""""" 820
Kaufpreis 2.196
Goodwill 1.376

Im Rahmen der Erstkonsolidierung auf den 1. April 2011
wurden die Neubewertungsmethode angewandt und die
gesamten vorhandenen stillen Reserven aufgedeckt. Stille
Reserven wurden in Form von branchentblichen ,Key-
money“-Betragen den acht GUbernommenen Standorten im
Rahmen der Kaufpreisallokation zugeordnet. Insgesamt
wurde zum Erstkonsolidierungszeitpunkt ein ,Keymoney*
von rund 1,2 Mio. EUR in den immateriellen Vermogens-
werten ausgewiesen. Das ,Keymoney“ wird Uber die durch-
schnittliche Laufzeit der Standortmietvertrage von acht
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Jahren abgeschrieben. Fir die im Rahmen der Kaufpreis-
allokation angesetzten immateriellen Vermdgenswerte
wurden passive latente Steuern in Héhe von rund 0,4 Mio.
EUR gebildet, sodass sich insgesamt ein neubewertetes
Eigenkapital von rund 0,8 Mio. EUR ergibt. Aus der Ver-
rechnung der Anschaffungskosten (2,2 Mio. EUR) mit dem
anteiligen neubewerteten Eigenkapital von 0,8 Mio. EUR
ergibt sich ein Goodwill von rund 1,4 Mio. EUR. Von dem
Kaufpreis wurden bisher nur 18 TEUR zahlungswirksam.

Die erworbenen Stores der TOM TAILOR Retail Joint Ven-
ture GmbH haben seit dem Erwerbszeitpunkt mit Umsatz-
erldsen von 3,4 Mio. EUR und einem Periodenergebnis
von 0,5 Mio. EUR zu den Konzernwerten beigetragen. Die
Auswirkungen des Unternehmenszusammenschlusses be-
reits zu Beginn des Geschéftsjahres 2011 kénnen aufgrund
der zuvor schon im Segment Wholesale bestehenden Kun-
denbeziehungen und einer fehlenden Vergleichbarkeit der
Lieferungs- und Leistungsbedingungen nicht angegeben
werden.

Die 100%ige Tochtergesellschaft BRS Purchase Con-
sultants GmbH, Hamburg, wurde mit Wirkung zum
1. Januar 2011 auf die 100%ige Tochtergesellschaft
Tom Tailor GmbH, Hamburg, unter Fortfuhrung der
Buchwerte verschmolzen.

Die TOM TAILOR Asia Ltd., Hongkong/China, die Ver-
triebszwecke in China abbilden soll, wurde mit Datum

vom 5. Dezember 2011 gegriindet. Der 100-%-Anteil am
Stammkapital wird von der Tom Tailor GmbH, Hamburg,
gehalten. Die Gesellschaft hat bis zum Bilanzstichtag keine
operative Tatigkeit ausgeubt.

Mit Vertrag vom 1. November 2011 hat TOM TAILOR

eine Kooperation mit dem langjahrigen Partner Asmara
International Ltd. mit Sitz in Hongkong, gegrindet. Ziel
dieses strategischen Zusammenschlusses ist es, den
Einkauf in Asien kunftig zu bindeln. Asmara International
verflgt Uber ein etabliertes, leistungsfahiges Netz von
Lieferanten in den wichtigsten asiatischen Beschaffungs-
markten und ist bereits heute der gréBte Partner von
TOM TAILOR in der Region. TOM TAILOR hélt mit 51 Pro-
zent die Mehrheit an der am 21. Dezember 2011 gegrin-
deten TOM TAILOR Sourcing Ltd., Hongkong. 49 Prozent
der Anteile werden vom Partner Asmara International Ltd.
gehalten. Aufgrund des beherrschenden Einflusses wird die
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Gesellschaft unter Ausweis von Minderheiten im Rahmen
der Vollkonsolidierung in den TOM TAILOR-Konzern
einbezogen.

Uber den Erwerb des Minderheitenanteils von 49 % besteht
eine Kaufoption zugunsten der Tom Tailor GmbH. Die Op-
tion kann erstmalig zum 1. Januar 2016 ausgeUbt werden
und hat eine unbestimmte Laufzeit. Der fur die restlichen
Anteile zu zahlende Kaufpreis wird sich an dem jeweils aktu-
ellen Marktwert der Anteile orientieren. Da eine verléssliche
Bewertung der Kaufoption zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
nicht moglich war, wurde hierfur kein Wert angegeben.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 26. Oktober 2011 hat
die Tom Tailor Retail GmbH samtliche Kommanditanteile an
der TOM TAILOR E-Commerce GmbH & Co. KG, Minchen,
zu einem Kaufpreis in Hohe von 2 TEUR erworben. Eben-
falls mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 26. Oktober 2011
hat die Tom Tailor Retail GmbH s&mtliche Geschéftsanteile
an der Komplementéarin, TOM TAILOR Verwaltungs-GmbH,
Munchen, zu einem Kaufpreis von 27 TEUR erworben. Die
Gesellschaften waren mit Ausnahme der Ubernahme der
Komplementarstellung durch die TOM TAILOR Verwaltungs-
GmbH nicht operativ tatig. Sowohl der 100-%-Anteil am
Kommanditkapital der TOM TAILOR E-Commerce GmbH
& Co. KG von 0,5 TEUR als auch der 100-%-Anteil am
Stammkapital der TOM TAILOR Verwaltungs-GmbH von

25 TEUR werden von der Tom Tailor Retail GmbH gehalten.

KONZERNABSCHLUSSSTICHTAG UND
KONZERNGESCHAFTSJAHR

Der Konzernabschluss wurde auf den Konzernabschluss-
stichtag 31. Dezember 2011 (2010: 31. Dezember 2010)
aufgestellt. Das Konzerngeschaftsjahr umfasst den Zeit-
raum vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011
(2010: 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010).

Konzernabschlussstichtag und Konzerngeschaftsjahr ent-
sprechen dem Stichtag des Mutterunternehmens und

dem Geschaftsjahr samtlicher einbezogener Tochtergesell-
schaften.
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B. BILANZIERUNGS-, KONSOLIDIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die AbschlUsse der in den Konsolidierungskreis einbezo-
genen Unternehmen werden entsprechend IAS 27 nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB IFRS 3 unter An-
wendung der Erwerbsmethode. Die erworbenen anteiligen
Vermdgenswerte und Schulden der Tochterunternehmen
werden mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt. Etwaige Transaktionskosten
werden erfolgswirksam bertcksichtigt.

Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag zwischen
den Anschaffungskosten und dem Anteil am Nettozeit-
wert wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und
regelmaBig, mindestens einmal jahrlich, einer Werthaltig-
keitsprifung unterzogen.

Die Ergebnisse von konzerninternen Geschaftsvorfallen
werden eliminiert. Umsatzerldse, Aufwendungen und Er-
trage sowie zwischen den Gesellschaften bestehende
Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Ruckstellungen
werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse
im Anlage- und Vorratsvermogen aufgrund des konzern-
internen Lieferungsverkehrs werden ebenfalls eliminiert.

Auf temporare Unterschiede aus den Konsolidierungsvor-
gangen werden die erforderlichen Steuerabgrenzungen
nach IAS 12 vorgenommen.

Im Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis um die

folgenden Gesellschaften und deren Tochtergesellschaften

erweitert:

— TOM TAILOR E-Commerce GmbH & Co. KG, Minchen

— TOM TAILOR Verwaltungs-GmbH, Minchen

— TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH, Bregenz/
Osterreich

— TOM TAILOR Retail Poland Sp. z 0.0., Warschau/Polen

— TOM TAILOR Sourcing Ltd., Hongkong/China

— TOM TAILOR Asia Ltd., Hongkong/China

Die Gesellschaften werden erstmalig im Rahmen der Voll-
konsolidierung und, sofern vorhanden, unter Ausweis von
Minderheitenanteilen in den Konzernabschluss einbezogen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG
Die TOM TAILOR-Konzernwéahrung ist der Euro (EUR).

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten
Jahresabschlisse der einbezogenen Konzernunternehmen
erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wahrung (IAS 21) nach der modifizierten Stichtagskurs-
methode. Fur die Tochterunternehmen richtet sich die
funktionale Wahrung grundsétzlich nach deren primarem
Wirtschaftsumfeld und entspricht damit der jeweiligen
Landeswahrung. Im Konzernabschluss werden die Aufwen-
dungen und Ertréage aus Abschllssen von Tochterunter-
nehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum
Jahresdurchschnittskurs, Vermoégenswerte und Schulden
zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Der sich
aus der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kur-
sen ergebende Wahrungsunterschied wird erfolgsneutral
im kumulierten Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen, ebenso
wie die sich aus der Gewinn- und Verlustrechnung erge-
benden Umrechnungsdifferenzen.

In den Einzelabschlissen der in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Unternehmen werden Fremdwé&hrungsfor-
derungen und -verbindlichkeiten bei Zugang zum Anschaf-
fungskurs bewertet. Zum Bilanzstichtag eingetretene
Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam berutck-
sichtigt.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechsel-
kurse mit wesentlichem Einfluss auf den Konzernabschluss
haben sich folgendermalBen entwickelt:

Wesentliche Wechselkurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs
zum EUR 31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
USDONAL o erretB e 234 89188
Schwolzor Franken [ . ........1:25 I .38
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ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISATION

Umsatzerldse aus Verkaufen von Produkten werden mit dem
Eigentums- bzw. Gefahrenlibergang an den Kunden er-
fasst, sofern ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und
von dessen Bezahlung ausgegangen werden kann. Die
Umsatzerldse sind abzlglich Skonti, Preisnachlassen, Kun-
denboni und Rabatten und nach Eliminierung konzern-
interner Verkaufe ausgewiesen.

Im Rahmen seines Onlinegeschéfts verfugt der Konzern
Uber ein Kundenbindungsprogramm, bei dem die Kunden
mit jedem Kauf im Onlineshop in Abhangigkeit von der Hohe
ihrer getatigten Umséatze Treuepunkte sammeln kénnen.
Wenn eine bestimmte Punktanzahl erreicht ist, werden die
Punkte gegen einen Gutschein eingetauscht. Der erhal-
tene Kaufpreis wird in die verauBerten Waren und die aus-
gegebenen Punkte aufgeteilt, wobei die Gegenleistung
den Punkten entsprechend ihrem beizulegenden Zeitwert
zugeordnet wird. Die Gegenleistung wird erst dann in

den Umsatzerldsen erfasst, wenn der Gutschein durch
den Kunden eingeldst wird und das Unternehmen seine
Leistungsverpflichtung erflllt hat.

Lizenzertrage und sonstige Ertrage werden perioden-
gerecht entsprechend den zugrunde liegenden Vertrags-
bestimmungen erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirtschaftlichen
Verursachung ergebniswirksam.

Zinsen werden zeitproportional unter Berucksichtigung
der Effektivverzinsung der Vermogenswerte und Schulden
erfasst.

UNTERNEHMENSERWERBE

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen
erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der der Kaufpreis
dem neu bewerteten, anteiligen Netto-Reinvermdgen des
erworbenen Unternehmens gegenibergestellt wird (Kapital-
konsolidierung). Dabei sind die Wertverhaltnisse zum Er-
werbszeitpunkt zugrunde zu legen, der dem Zeitpunkt ent-
spricht, zu dem die Beherrschung Uber das erworbene
Unternehmen erlangt wurde. Wertdifferenzen werden in
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voller H6he aufgedeckt, das heiBt, ansatzfahige Vermogens-
werte, Schulden und Eventualschulden des Tochterun-
ternehmens werden unabhangig von vorliegenden Minder-
heitsanteilen grundsatzlich mit ihren Fair Values in der
Konzernbilanz ausgewiesen. Die Fair-Value-Bestimmung
far einzelne Vermodgenswerte erfolgt zum Beispiel durch
Heranziehung veroffentlichter Borsen- oder Marktpreise
zum Erwerbszeitpunkt oder anhand unternehmensextern
vorgenommener Bewertungsgutachten. Kann auf Borsen-
oder Marktpreise nicht zurlickgegriffen werden, werden
die Fair Values auf Basis der verlasslichsten verfugbaren
Informationen ermittelt, die auf Marktpreisen flr vergleich-
bare Vermdgenswerte bzw. Transaktionen oder auf ge-
eigneten Bewertungsverfahren beruhen. Immaterielle Ver-
mogenswerte sind separat anzusetzen, wenn sie eindeutig
abgrenzbar bzw. separierbar sind oder ihr Ansatz auf
einem vertraglichen oder anderen Recht basiert. Sie sind
insoweit nicht im Goodwill enthalten. Rickstellungen fir
RestrukturierungsmaBnahmen durfen im Rahmen der
Kaufpreisverteilung nicht neu gebildet werden. Ist der ge-
zahlte Kaufpreis hdher als das neu bewertete anteilige
Netto-Reinvermdgen zum Erwerbszeitpunkt, wird der posi-
tive Differenzbetrag als Goodwill aktiviert. Ein negativer
Differenzbetrag wird sofort ergebniswirksam aufgeldst.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Aus der Kapitalkonsolidierung entstandene Geschéafts- oder
Firmenwerte werden aktiviert und gemaB IAS 36 in regel-
maBigen Abstanden, mindestens einmal jahrlich, auf ihre
Werthaltigkeit im Rahmen eines ,Impairment Test* Uberprift.
Eine Uberprifung findet auch dann statt, wenn Ereignisse
oder Umstande (Triggering Events) eintreten, die auf eine
mogliche Wertminderung hindeuten.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
DES ANLAGEVERMOGENS

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermogens-
werte des Anlagevermogens werden geman IAS 38 akti-
viert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des
Vermdgenswerts ein zukunftiger wirtschaftlicher Vorteil
verbunden ist und die Kosten des Vermodgenswertes zuver-
lassig bestimmt werden kénnen. Sie werden zu Anschaf-
fungskosten bzw. Herstellungskosten angesetzt und bei
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begrenzter Nutzungsdauer entsprechend der Dauer ihrer
Nutzung, die zwischen drei und siebzehn Jahren liegt, plan-
maBig linear abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer werden regelméaBig, mindestens einmal im Jahr, auf
ihre Werthaltigkeit Uberprtft und bei ggf. eingetretener Wert-
minderung auf ihren erzielbaren Betrag angepasst. Wenn
der Grund flr eine friher vorgenommene auBerplanmaBige
Abschreibung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung auf
die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Die Abschreibungen und Wertminderungen werden inner-
halb der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten
L~Abschreibungen® ausgewiesen.

Entwicklungskosten werden als laufender Aufwand erfasst,
da die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38 nicht erflllt
sind. Es handelt sich im Wesentlichen um die Kosten der
Entwicklung von Kollektionen sowie fUr den Aufbau neuer
Produktlinien.

SACHANLAGEN

Das gesamte Sachanlagevermodgen wird zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten gem. IAS 16 abzlglich planmaBiger
und ggf. auBerplanmaBiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen werden ent-
sprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen Methode
vorgenommen. Sofern abnutzbare Vermbdgenswerte des
Sachanlagevermogens unterschiedliche Nutzungsdauern
aufweisen, werden sie gesondert planméaBig abgeschrieben.

Geringwertige AnlagegUter mit Anschaffungskosten bis
150,00 EUR werden unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten
im Zugangsjahr in voller Hohe im Aufwand erfasst.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern Sachanlagevermégen

Nutzungs-

dauer Jahre

Ladeneinrichtung und Mietereinbauten 5-10
IT-Equipment und technische Anlagen 3-10

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-5

Sowohl die Nutzungsdauern als auch die Anschaffungs-
kosten werden periodisch auf ihre Ubereinstimmung

mit dem wirtschaftlichen Nutzenverlauf Uberpruft. Bei Hin-
weisen darauf, dass der erzielbare Betrag eines Vermo-
gensgegenstands seinen Buchwert unterschreiten kdnnte,
werden Wertminderungstests vorgenommen.

WERTMINDERUNG VON VERMOGENSWERTEN

Der TOM TAILOR-Konzern Uberpruft die Werthaltigkeit
immaterieller Vermogenswerte und Sachanlagen, sobald
Hinweise auf eine mdgliche Wertminderung bekannt
werden. Die Werthaltigkeit wird durch den Vergleich des
Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag beurteilt. Der er-
zielbare Betrag entspricht dem hdheren der beiden Werte
aus dem Zeitwert abzlglich der Verkaufskosten und dem
Barwert des zurechenbaren kinftigen Cashflows durch

die fortgefuhrte Nutzung des Vermdgenswerts. Liegt der
Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, wird der Vermdgens-
wert um die sich ergebende Differenz auBBerplanmaBig
abgeschrieben. Sofern die Grinde fUr eine in Vorjahren vor-
genommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen,
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Der jahrliche Werthaltigkeitstest fur den Geschéafts- oder
Firmenwert aus der Erstkonsolidierung sowie sonstiger
immaterieller Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer erfolgt auf Ebene der fur den Test relevanten Zah-
lungsmittel generierenden Einheit. Die Werthaltigkeit wird
durch GegenuUberstellung des Buchwerts der Zahlungsmittel
generierenden Einheit einschlieBlich des zuzurechnenden
Geschéafts- oder Firmenwerts bzw. des Buchwerts der
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer und des erzielbaren Betrags bestimmt.
Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag des Ge-
schéftsbereichs, liegt in Hohe der Differenz eine erfolgs-
wirksam zu erfassende Wertminderung vor. Ein auBerplan-
maBig abgeschriebener Geschéfts- oder Firmenwert wird

in Folgejahren nicht wieder durch Zuschreibungen berichtigt.
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FINANZIERUNGSLEASING

Bei Leasingverhaltnissen wird das wirtschaftliche Eigen-
tum an den Leasinggegenstanden gem. IAS 17 dem
Leasingnehmer zugerechnet, wenn die wesentlichen mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken aus
dem Leasingverhéaltnis durch ihn getragen werden (Finan-
zierungsleasing). Die als Finanzierungsleasing quali-
fizierten Vermdgenswerte werden mit ihnrem Marktwert
bzw. mit dem niedrigeren Barwert der Summe der
Mindestleasingraten aktiviert.

Die Abschreibungen erfolgen planméBig linear Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. Uber die kirzere
Vertragslaufzeit. Die aus den klnftigen Leasingraten re-
sultierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter den
Finanzverbindlichkeiten mit inrem Barwert passiviert.

Der Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten wird Uber die
Laufzeit der Leasingperiode aufwandswirksam erfasst.

FINANZANLAGEN

Die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unterneh-
men werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren
beizulegenden Zeitwert (,Fair Value“) bewertet. |hr Wert
betragt unter 1 TEUR.

Die Beteiligungen mit 49 % am Stammkapital der TT OFF
SALE (NI) LTD. sowie der TT OFF SALE (Ireland) LTD.
werden mittels der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen.

FINANZINSTRUMENTE

(a) Allgemein

Finanzinstrumente werden gem. IAS 39 bilanziert und —
soweit fir den TOM TAILOR-Konzern relevant — in die
folgenden Kategorien unterteilt:

— ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente (,at fair value through profit or loss®),

— bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle
Vermogenswerte (,held to maturity*),
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— zur Ver&uBerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte
(,available for sale®) und
— Kredite und Forderungen (,loans and receivables®).

Die Klassifizierung hangt vom jeweiligen Zweck ab, fur den
die Finanzinstrumente erworben wurden.

Finanzinstrumente umfassen neben originaren auch de-
rivative Anspruche oder Verpflichtungen. Derivative
Finanzinstrumente werden zur Sicherung des Zeitwertes
von Bilanzpositionen oder zukinftigen Zahlungsstrémen
eingesetzt.

Alle Kéufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten
werden zum Handelstag bilanziert. Die erstmalige Erfas-
sung eines finanziellen Vermbgenswerts erfolgt im Grund-
satz, wenn der Konzern Vertragspartei geworden ist.

Finanzinstrumente werden zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Bei
Krediten und Forderungen erfolgt die Folgebewertung zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Finanzielle Vermdgenswerte werden
ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem In-
vestment erloschen sind oder Ubertragen wurden und der
Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die
mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat bzw.
fur Kredite und Forderungen bei Bezahlung.

Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem
Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert,
wird der beizulegende Zeitwert durch anerkannte finanz-
mathematische Methoden auf Basis der zum jeweiligen
Stichtag geltenden Marktparameter sowie durch Bestati-
gungen von Banken ermittelt.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob objektive An-
haltspunkte fur eine Wertminderung eines finanziellen
Vermdgenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermo-
genswerte vorliegen.

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgens-
werten werden diese zu ihnrem beizulegenden Zeitwert
bewertet, im Falle eines finanziellen Vermdgenswerts,
der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wird, unter Einschluss von Transaktionskosten.
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Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden, bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanz-
investitionen sowie alle finanziellen Vermdgenswerte, die
Uber keinen notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt
verfigen und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich
bestimmt werden kann, werden, soweit sie Uber eine feste
Laufzeit verfugen, mit inren fortgefGhrten Anschaffungs-
kosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Verfugen diese finanziellen Vermdgenswerte Uber keine
feste Laufzeit, werden sie zu Anschaffungskosten bewertet.

Nach IAS 39 wird regelméaBig ermittelt, ob objektive sub-
stanzielle Hinweise darauf schlieBen lassen, dass eine
Wertminderung eines finanziellen Vermdégenswerts oder
eines Portfolios von Vermbgenswerten stattgefunden hat.
Nach Durchfihrung eines Wertminderungstests wird ein
erforderlicher Wertminderungsaufwand (,Impairment Loss®)
im Ergebnis erfasst.

(b) Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting
Derivative Finanzinstrumente werden nach IAS 39 im
Rahmen der Zugangsbewertung zu ihrem beizulegenden
Zeitwert am Tag des Vertragsabschlusses bewertet. Die
Folgebewertung erfolgt ebenfalls zu dem am jeweiligen
Bilanzstichtag geltenden Zeitwert. Soweit derivative
Finanzinstrumente nicht Bestandteil einer Sicherungsbe-
ziehung (Hedge Accounting) sind, werden sie gemaR
IAS 39 zwingend als ,fair value through profit or loss*
klassifiziert. Die Methode zur Erfassung von Gewinnen
und Verlusten ist davon abhangig, ob das derivative
Finanzinstrument als Sicherungsinstrument klassifiziert
wurde, und von der Art des gesicherten Postens.

Derivative Finanzinstrumente wurden im Berichtsjahr im
Konzern zur Sicherung von Zins- und Wahrungsrisiken aus
dem operativen Geschaft insbesondere zur Absicherung von
geplanten Wareneinkaufen in Fremdwahrung eingesetzt.

Die TOM TAILOR Holding AG sichert Zahlungsstrome
basierend auf vorgegebenen Mindestabsicherungsquoten.
Auf Gesellschaftsebene werden kiinftige Transaktionen,
die mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit innerhalb eines
Zwolf-Monatszeitraums eintreten, gegen Wechselkursan-
derungsrisiken abgesichert. Hierfur wird eine rollierende
Budgetplanung verwendet. Diese Sicherungen werden im
Geschéftsjahr 2011 als Cashflow Hedges gemaB IAS 39
bilanziert.

Im Rahmen des Cashflow Hedge Accounting eingesetzte
derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Das Bewertungsergebnis wird in einen
effektiven und einen ineffektiven Teil zerlegt. Der effektive
Teil des Gewinns oder Verlusts aus den sichernden Instru-
menten wird unter Berlcksichtigung latenter Steuern er-
folgsneutral in einer gesonderten Position im Eigenkapital
ausgewiesen und in die Konzern-Gewinn-und-Verlustrech-
nung umgegliedert, sobald die gesicherten Zahlungsstréome
ebenfalls die Gewinn- und Verlustrechnung berthren oder
wenn eine abgesicherte zuklnftige Transaktion nicht eintritt.
Ineffektive Teile der Sicherungsbeziehung werden sofort in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

LATENTE STEUERN

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend
IAS 12 fur sémtliche temporéaren Differenzen, mit Aus-
nahme latenter Steuern aus dem erstmaligen Ansatz eines
Geschéafts- oder Firmenwerts oder dem erstmaligen An-
satz eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem
Geschéaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss
ist und der zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls weder das
bilanzielle noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst
hat, zwischen den steuerlichen und den IFRS-bilanziellen
Wertanséatzen (,bilanzorientierte Verbindlichkeitenmethode*)
sowie auf bestimmte KonsolidierungsmaBnahmen gebildet.

Latente Steueransprliche und latente Steuerschulden
werden saldiert, wenn der Konzern einen einklagbaren
Rechtsanspruch zur Aufrechnung der tatséchlichen Steuer-
erstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden
hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuer-
subjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde er-
hoben werden.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuermin-
derungsansprlche, die aus der erwarteten Nutzung be-
stehender Verlustvortrage insbesondere aus vortragsfahigen
Zinsverlusten aufgrund der bisher anzuwendenden Zins-
schranke resultieren. Die latenten Steuern werden auf
Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisations-
zeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
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Die latenten Steuern fur inlandische Unternehmen sind mit
einem Gesamtsteuersatz von 30 % (2010: 30 %) ermittelt.
Dabei werden neben der Kérperschaftsteuer von 15 %
(2010: 15 %) der Solidaritatszuschlag von 5,5 % (2010:

5,5 %) auf die Kdrperschaftsteuer und der durchschnitt-
liche Gewerbesteuersatz in Hohe von 14 % (2010: 14 %)

im Konzern bericksichtigt. Fur auslandische Gesellschaf-
ten werden die jeweiligen nationalen Steuersatze zugrunde
gelegt.

Latente Steuern werden als langfristig ausgewiesen und
nicht abgezinst.

Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz flUhren
grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. Steuer-
ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Verédnderung der
latenten Steuern nach sich ziehen, direkt im Eigenkapital
oder im sonstigen Ergebnis erfasst werden, wird auch

die Veradnderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital
oder im sonstigen Ergebnis berucksichtigt.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Forderungen und sonstige Vermbgenswerte werden zu
Anschaffungskosten bilanziert. Allen erkennbaren Risiken
wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forde-
rungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden
abgezinst, wobei TOM TAILOR die Effektivzinsmethode
anwendet. Die Einbringlichkeit von Forderungen wird nach
ihrer Ausfallwahrscheinlichkeit beurteilt. Uberfallige Forde-
rungen werden individuell einzelwertberichtigt.

VORRATE

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden
grundsatzlich mit den durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten bewertet.

Soweit erforderlich, wurden Abschlage auf niedrigere re-
alisierbare Verkaufspreise abzuglich gegebenenfalls noch
anfallender Verkaufskosten vorgenommen.
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Zur BerUcksichtigung von Bestandsrisiken werden fur be-
stimmte Lagerbestande individuelle Abwertungen auf

der Grundlage von Gangigkeits- und Reichweitenanalysen
vorgenommen.

LIQUIDE MITTEL

Die Bewertung der liquiden Mittel erfolgt zum Nominalwert.

KOSTEN DER EIGENKAPITALBESCHAFFUNG

Die direkt zuordenbaren Kosten, die im Zusammenhang mit
dem Borsengang standen, wurden gemaB IAS 32 unter
Abzug der damit verbundenen Ertragsteuervorteile erfolgs-
neutral mit der Kapitalrticklage verrechnet. Sofern es sich
um zusatzliche Kosten handelte, die anderenfalls vermieden
worden waren, erfolgte ein aufwandswirksamer Ausweis.
Die Kosten, die nicht eindeutig dem Borsengang zugeordnet
werden konnten, wurden anhand eines sinnvollen Schlissels
in Kosten, die direkt mit dem Eigenkapital zu verrechnen
sind, und in Kosten, die als Aufwendungen der Berichts-
periode zu erfassen sind, aufgeteilt.

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG

Die Anspriche der Anteilseigner auf Dividendenausschit-
tungen werden in der Periode als Verbindlichkeit erfasst,
in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen werden nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren gem. IAS 19 gebildet, welches
unter vorsichtiger Einschatzung der relevanten Einfluss-
groBen angewendet wurde. Die Berechnung beruht auf
versicherungsmathematischen Gutachten unter Berlick-
sichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Der An-
wartschaftsbarwert wird mit dem Ruckdeckungskapital
qualifizierender Versicherungspolicen zum Zeitwert ver-
rechnet (,Plan Asset").
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden im jeweiligen Jahr vollstandig ergebniswirksam
erfasst. Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensionsverpflichtungen sowie die erwarteten Vermad-
gensertrage aus den Ruckdeckungsversicherungen
werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle Ubrigen
Aufwendungen aus der Dotierung der Pensionsver-
pflichtungen werden dem Personalaufwand zugeordnet.

Andere langfristige Leistungen an Arbeithehmer

Als andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer wurde
den Fuhrungskraften des Konzerns ein Programm zur
langfristigen Erfolgsbeteiligung gewahrt (,Long Term Incen-
tive Programm®), dessen Bewertung nach den Vorschriften
des IAS 19 als leistungsorientierte Verpflichtung erfolgt.
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird
durch Abzinsung der erdienten Leistungen unter Anwen-
dung des Verfahrens laufender Einmalpramien (Projected
Unit Credit Methode) ermittelt. Die aus dem Programm
resultierende Zahlungsverpflichtung wird in dem MaBe
erfasst, wie die Programmteilnehmer ihre Arbeitsleistungen
im Austausch fur die von TOM TAILOR erwartungsgeman
in spéateren Berichtsperioden zu leistenden Zahlungen
erbringen. Die Aufwendungen werden mit Ausnahme der
Zinsaufwendungen, die dem Finanzergebnis zugeordnet
werden, im Personalaufwand erfasst.

ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Die Berechnung der Verpflichtungen aus Aktienoptions-
programmen (,Matching Stock Programm*® oder kurz
,MSP“) fur den Vorstand erfolgt gemaB IFRS 2 anhand
finanzmathematischer Methoden auf der Grundlage
von Optionspreismodellen (Monte-Carlo-Simulation).
Aktienbasierte VerglUtungstransaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente (equity-settled) werden
im Zeitpunkt der Gewé&hrung mit dem beizulegenden
Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente bewertet. Weitere
Informationen Uber die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts der anteilsbasierten Vergutungen mit einem
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sind unter
,H. Sonstige Angaben und Erlauterungen” dargestellt.

Der beizulegende Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente
wird zeitratierlich Uber den Erdienungszeitraum als Per-
sonalaufwand mit korrespondierender Erhéhung des Eigen-
kapitals erfasst und beruht auf unterschiedlichen Bewer-

tungsparametern. Zu jedem Abschlussstichtag Uberprift
der Konzern seine Schéatzungen bzgl. der Anzahl der
Eigenkapitalinstrumente sowie Parameter. Abweichungen
von der erstmaligen Erfassung der Optionen werden an-
gepasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Eine dementsprechende Anpassung wird anschlieBend
im Eigenkapital vorgenommen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine gegen-
wartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber
Dritten besteht, die kunftig wahrscheinlich zu einem Ver-
mogensabfluss fuhrt und bei der sich der Rickstellungsbe-
trag zuverlassig schatzen lasst. Die Bewertung erfolgt zu
Vollkosten. Langfristige Rickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt.

Soweit die Moglichkeit eines Mittelabflusses nicht Uber-
wiegend wahrscheinlich, jedoch auch nicht sehr unwahr-
scheinlich ist, erfolgt eine Beschreibung dieser Eventual-
schulden im Konzernanhang.

FINANZIELLE UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmali-
gen Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt,

die dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleis-
tung entsprechen. Hierbei werden auch die Transaktions-
kosten berucksichtigt. In der Folge werden die Verbindlich-
keiten, mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente,
unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die Ubrigen
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rickzahlungsbetrag
angesetzt.

WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN,
ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass
Annahmen und Ermessensentscheidungen getroffen und
Schatzungen verwendet werden, die sich auf die Hohe und
den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden,
der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbind-
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lichkeiten auswirken. Insbesondere werden Annahmen und
Schéatzungen bei der Ermittlung der stillen Reserven im
Rahmen der Zuordnung des Unterschiedsbetrags bei der
Kapitalkonsolidierung, beim Werthaltigkeitstest fur imma-
terielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, bei der konzern-
einheitlichen Festlegung von Nutzungsdauern, der Einschat-
zung der Einbringlichkeit von Forderungen, der Bilanzierung
und Bewertung von Ruckstellungen sowie der Realisierbar-
keit zukUnftiger Steuerentlastungen verwendet. Insbesondere
bei der Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen
werden die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden

mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. HierfUr werden
haufig DCF-basierte Verfahren verwendet, deren Ergeb-
nisse von den angenommenen kinftigen Cashflows und
anderen Annahmen abhangen. Obwohl diese Schatzungen
auf Grundlage der gegenwartigen Erkenntnisse des
Managements erfolgen, kann es bei den tatsachlichen Er-
gebnissen zu Abweichungen von diesen Schatzungen
kommen. Anderungen durch eine nachtraglich bessere
Erkenntnis innerhalb eines Zeitraums von zwdlf Monaten
nach dem Erstkonsolidierungszeitpunkt werden durch eine
Anpassung des Geschéfts- oder Firmenwerts berlcksich-
tigt. Darliber hinausgehende Anderungen werden zum
Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgswirksam erfasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung eines Vermodgenswerts zugeordnet werden
kénnen, flr den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist,
um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsféahigen Zustand
zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten des entsprechenden Vermégenswerts
aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Infor-
mationen zur Lage des Konzerns am Bilanzstichtag liefern
(werterhellend), werden bilanziell berlcksichtigt.

Soweit sie wesentlich sind, werden nicht zu berlcksich-
tigende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (wertbegrin-
dend) im Anhang angegeben.
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerl6se umfassen die an Kunden berechneten
Entgelte fUr Lieferungen und Leistungen, vermindert um
Erldsschmalerungen.

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Geschéaftsbereichen
sowie nach Regionen ergibt sich aus der Segmentbericht-
erstattung.

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

in TEUR 2011 2010
Lizenzertrage 3.108 2.521
Provisionen/Boni Ladenbau 2.894 3.510
Weiterberechnete Frachten und

sonstige Kosten 1.680 1.884

Ertrdge aus der Auflésung
von Ruckstellungen 211 50

Ertrdge aus der Auflésung

von Wertberichtigungen - 3
Ubrige betriebliche Ertrage 2.917 3.024
13.163 14.884

Die gestiegenen Lizenzertrdge sind einerseits auf neue
Lizenzprodukte zuriickzufiihren und andererseits korres-
pondieren diese Ertrdge mit der Umsatzentwicklung und
der steigenden Markenbekanntheit von TOM TAILOR.

Der deutliche Ruckgang der Kursgewinne ist sowohl auf
die USD-Kursentwicklung als auch auf die erfolgsneutrale
Berucksichtigung der Marktbewertung der abgeschlos-
senen Wéahrungssicherungsgeschéafte zurlckzufuhren.
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3. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand umfasst im Wesentlichen Aufwen-
dungen fur bezogene Waren.

4. PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

in TEUR 2011 2010

Léhne und Gehalter 52.139 42.468

Sondervergitungen Bérsengang/

Freistellung Vorstand - 2.964

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstitzung 8.946 7.301
61.085 52.733

In der Position Lohne und Gehélter sind Aufwendungen

in Héhe von 164 TEUR (2010: 331 TEUR) fur das aktien-
basierte Vergltungssystem MSP sowie in Hohe von

692 TEUR (2010: 753 TEUR) fur das an Fuhrungskréfte

gewahrte LTI-Programm enthalten.

Die Personalaufwendungen korrespondieren mit der ge-
stiegenen Anzahl an Mitarbeitern. Die Erhéhung der
Mitarbeiterzahl im Vergleich zum Vorjahresstichtag ist
im Wesentlichen auf die Expansion im Retail-Segment
zurtckzufthren.

Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Mitarbeiter
betragt (ohne Vorstand und Aushilfen):

Anzahl Mitarbeiter

2011 2010

Giowell eIt S (SN B 5
Angestellte 1.401 975
1.415 990

Im Lohn- und Gehaltsaufwand sind Abfindungen in Hohe
von 459 TEUR (2010: 295 TEUR) enthalten. Die Personal-
aufwendungen erfassen neben Zufihrungen zu den leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen in Héhe von 16 TEUR
(2010: 93 TEUR) auch beitragsorientierte Verpflichtungen in
Form von Beitragszahlungen des Arbeitgebers zur gesetz-
lichen Rentenversicherung in Hoéhe von 2,9 Mio. EUR
(2010: 2,5 Mio. EUR).

5. ABSCHREIBUNGEN

Die Zusammensetzung der Abschreibungen ist aus den
Erlauterungen zu den immateriellen Vermogenswerten
(D.10) und den Sachanlagen (D.11) ersichtlich.

Die Zunahme der Abschreibungen resultiert insbesondere
aus in vorangegangenen Geschéftsjahren und im Berichts-
jahr getatigten Investitionen im Rahmen der Expansionsta-
tigkeit von TOM TAILOR.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Sonstiger betrieblicher Aufwand

in TEUR 2011 2010
Vertriebsaufwand 25789 21017
Verwaltungsaufwand L1807 18.305
Betriebs- und sonstiger Aufwand 65.389 52.583

107.285 91.905

Unter den Vertriebsaufwendungen werden im Wesentlichen
die entstandenen Marketingaufwendungen ausgewiesen, die
aufgrund eines hoheren Budgets in 2011 angestiegen sind.

Im Bereich des Betriebs- und sonstigen Aufwands sind
insbesondere die Raummieten durch die weitere Expansion
in 2011 angestiegen.
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7. FINANZERGEBNIS

Finanzergebnis

in TEUR 2011 2010
Zinsertrége . L I
Zinsaufwendungen -7.793 -11.413

-7.180 -11.363

Die Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus
aufgenommenen Bankdarlehen.

Der Ruckgang der Zinsaufwendungen ist vor allem auf die
Ruickfuhrung der Finanzschulden im Anschluss an den er-
folgreichen Bdrsengang in 2010 zurlckzufihren.

Durch die Ablésung der bisherigen Finanzierungsstruktur
sind 2010 die auf die Laufzeit der abgeldsten Darlehen
verteilten und in den Vorjahren gezahlten Strukturierungs-
kosten von rund 3.379 TEUR letztmalig im Vorjahr
aufwandswirksam geworden.

Im Vorjahr waren dariber hinaus in den Zinsaufwendungen
Zinsen an Mezzanine-Kapitalgeber in Hohe von 912 TEUR

sowie an Gesellschafter in Hohe von 801 TEUR aus der Zeit
vor dem Borsengang enthalten, die im aktuellen Berichts-

jahr nicht mehr angefallen sind.

Neben den aufgeflhrten Effekten enthalten die Zinsauf-
wendungen Aufwendungen aus der Aufzinsung der
Pensionsrickstellungen in Hohe von 84 TEUR (2010:

81 TEUR). Ferner sind Zinsaufwendungen durch die Auf-
zinsung von Finanzverbindlichkeiten im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Anteilen in H6he von 167 TEUR
(2010: 141 TEUR) angefallen.
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8. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern setzen
sich wie folgt zusammen:

Steueraufwendungen

in TEUR 2011 2010

Laufende Steuern

Laufende Ertragsteuern fir das Geschéftsjahr -5.326 -5635
Vorjahresanpassungen 272 237
-5.054 -298

Entstehung und Umkehrung

temporarer Differenzen 2.863 1.5610

Steuereffekt auf erfolgsneutral behandelte

Kosten der Eigenkapitalbeschaffung - -1.607
1.470 6.983

Im Geschéaftsjahr 2010 wurden aufgrund der Verrechnungs-
moglichkeit mit zuklnftigen steuerlichen Ergebnissen aktive
latente Steuern von insgesamt 6.660 TEUR auf kumulierte
Zinsvortrage in Hohe von 24.189 TEUR berUcksichtigt. Die
Zinsvortrage resultieren aus der sog. ,Zinsschranke®, die
die Abzugsféahigkeit von Zinsaufwendungen auf héchstens
30 % des steuerlichen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen begrenzt.

Im Berichtsjahr konnte ein Teil der Zinsvortrage steuerlich
genutzt werden, sodass sich die kumulierten Zinsverlust-
vortrage gegen Ende 2011 auf 19.710 TEUR belaufen.
Die hierauf gebildeten aktiven latenten Steuern betragen
nunmehr 5.601 TEUR.

Die latenten Ertragsteuern aus der Entstehung und Umkeh-
rung temporéarer Differenzen resultieren aus unterschied-
lichen Wertansatzen flr Vermogenswerte und Schulden

in der Konzernbilanz und den Steuerbilanzen sowie aus
KonsolidierungsmaBnahmen.
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Auf die in der TOM TAILOR FRANCE SARL bestehenden
unverfallbaren steuerlichen Verlustvortrage in Héhe von
5,7 Mio. EUR (2010: 4,5 Mio. EUR) wurden keine aktiven
latenten Steuern gebildet. Die Gesellschaft geht aufgrund
der Anlaufphase derzeit nicht davon aus, dass die Ver-
lustvortrage mittelfristig genutzt werden kénnen.

Im Konzern bestanden zum Bilanzstichtag insgesamt steu-
erliche Verlustvortrage und Zinsvortrage von 25,7 Mio. EUR
(2010: 33,1 Mio. EUR). Aufgrund fehlender Verrechnungs-
maglichkeiten wurden auf Verlustvortrage in Héhe von

6,0 Mio. EUR (2010: 7,3 Mio. EUR) keine aktiven latenten
Steuern gebildet.

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen
Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Uberleitungsrechnung Steuern

in TEUR 2011 2010

Ergebnis vor Steern 13,656 -4279

Durchschnittlicher Gesam}steuersatﬂ;‘“ SO%

sweieipEEeeer 2

Uberleitung:

Effekle aus Zinsverlustvortrag 22 . 6660

Zinsverlust 2010

(in erwarteter Ertragsteuer enthalten) - —1528
o
ol

Ubrige Steuereffekte aus Abweichungen

1 660 SEuEilisien SEmeseinrEnine e -1416 i

Apg‘r‘iodische“l?f‘fekte """"""" 528 237

SOMSHE B o B 334

Ausgewiesener Ertragsteuerertrag/

-aufwand -3.584 6.685

Ertragsteuerbelastung L26%  156%

Bei der Berechnung der latenten Steuern wurde verein-
fachend ein einheitlicher Steuersatz von 30,0 % (2010:
30,0 %) zugrunde gelegt. Hinsichtlich der Herleitung des
Steuersatzes verweisen wir auf unsere Ausflihrungen
unter Abschnitt ,B. Bilanzierungs-, Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatze*.

Effekte aus Steuersatzabweichungen resultieren aus Ab-
weichungen zwischen dem fUr die Berechnung der latenten
Steuern verwendeten Gewerbesteuerhebesatz und dem tat-
sachlichen gemischten Gewerbesteuerhebesatz.

Steuereffekte aus Abweichungen in der steuerlichen Be-
messungsgrundlage ergeben sich im Wesentlichen aus
steuerlich nicht abzugsféahigen Aufwendungen und gewerbe-
steuerlichen Hinzurechnungen.

Die aperiodischen Effekte resultieren aus Steuernach-
zahlungen bzw. -erstattungen fur Vorjahre.

9. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 als Quotient aus
dem auf die Aktionare der TOM TAILOR Holding AG
entfallenden Konzernergebnis und der gewichteten durch-
schnittlichen Anzahl der sich im Berichtsjahr im Umlauf
befindlichen Aktien ermittelt.

Weder zum 31. Dezember 2011 noch zum 31. Dezem-

ber 2010 standen Aktien aus, die das Ergebnis verwassern
konnten. Somit ist das verwasserte Ergebnis je Aktie mit
dem unverwasserten Ergebnis je Aktie identisch.

Die Ergebnisse und die durchschnittlich gewichtete Anzahl
der Stammaktien, die in die Berechnung des Ergebnisses
je Aktie eingehen, sind in der nachfolgenden Tabelle wieder-
gegeben.

Ergebnis je Aktie

31.12.2011
16.528.169 16.528.169

31.12.2010

2011 2010
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am Konzernergebnis
(in TEUR) 9.820 2.153
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an
Stammaktien (in tausend Stiick) 16.528 13,905
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,59 0,15
Verwéssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,59 0,15
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

10. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

Immaterielle Vermégensgegenstande

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Im Rahmen von Erstkonsolidierungen
aufgedeckte stille Reserven
wato e
Kundenstamme 031 31350
Lizenzvertrage und &hnliche Rechte 18.474 19.959
oo, | 108726 113530
L  —
Keymoney/Shopzuschiisse 14794 18480
sonstige Nutzungsrechte L4087 1795
Software 1.743 737
e . 20674 21012
Geleaste Software (,Finance Lease®) 479 -
129.779 134.542
GeSChaﬂs Oder Firme::r:,:\:,:\{erte e
o2l
.
S =asitein BUrepe el Cling Eimlol), Wi ... 2025
aus der Erstkonsolidierung der TOM TAILOR
Retail Joint Venture GmbH, Bregenz 1.376 -
e 9.053 7677
Geleistete Anzahlungen
Li;euﬁzen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - R 82
108832 142301
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Der Ausweis fur die im Berichtsjahr gewahrten Shopzu-
schisse wurde gegenlber dem Vorjahr geéndert. Die
gewahrten Zuschisse werden nunmehr unter den sons-
tigen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen und
Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Vertragsbezie-
hungen ergebniswirksam in den Mietaufwendungen er-
fasst. Die Anpassung der Vorjahreswerte war nicht durch-
fuhrbar, da die entsprechenden Daten in frlheren Perioden
nicht auf eine Art und Weise erfasst wurden, die eine
rickwirkende Anwendung des geénderten Ausweises
ermdglicht (IAS 8.50).

Mit Vertrag vom 29. April 2011 wurde die erfolgreiche
Kooperation mit dem Eigentiimer der Sportina Bled.
D.0.0., Lesce/Slovenia (,Sportina®) ausgeweitet. Im Rah-
men der geschlossenen Vereinbarungen hat TOM TAILOR
in den vergangenen Monaten sukzessive 21 bestehende
Retail-Stores, die bisher unter fremder Marke gefuhrt
wurden, in die im Oktober 2010 gegrindete Firmengruppe
TOM TAILOR South Eastern Europe Holding GmbH Uber-
nommen. Der Kaufpreis fur die 21 bestehenden Retail-
Stores ist abhangig von der wirtschaftlichen Entwicklung
der Stores bis September 2012 und belauft sich auf zu-
nachst 4,1 Mio. EUR. Die Bandbreite des Kaufpreises liegt
je nach Entwicklung der Stores zwischen 60 % und 120 %
der urspringlichen Bemessungsgrundlage von 6,8 Mio. EUR.
Der Kaufpreis ist in Abhangigkeit von der durch die erwor-
benen Stores generierten Liquiditat zahlbar.

Bis Ende September 2011 wurden alle Stores Gbernom-
men. Die ermittelte Kaufpreisverbindlichkeit (inklusive
Umsatzsteuer) wird als langfristige Finanzverbindlichkeit
ausgewiesen. Der Kaufpreis entfallt dabei in Hohe von
1,7 Mio. EUR auf die tbernommenen Buchwerte der vor-
handenen Ladeneinrichtung sowie in Hohe von 1,8 Mio. EUR
auf branchentbliche ,Keymoney*“-Betrage der Standorte.
Das ,Keymoney“ wird Uber die durchschnittliche Laufzeit
der Standortmietvertrage von rund sechs Jahren abge-
schrieben und unter den immateriellen Vermégenswerten
ausgewiesen. In der Berichtsperiode sind noch keine
Kaufpreiszahlungen erfolgt.

Die Firmengruppe TOM TAILOR South Eastern Europe Hol-
ding GmbH hat seit dem jeweiligen Erwerbszeitpunkt bzw.
Geschéftsjahresbeginn mit Umsatzerlésen von 16,7 Mio. EUR
und einem Periodenergebnis von 0,5 Mio. EUR zu den Kon-
zernwerten beigetragen.
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Im Wert geminderte immaterielle Vermdgenswerte
bestehen nicht.

Die Marke sowie die Geschafts- oder Firmenwerte unter-
liegen keiner planmé&Bigen Abschreibung. Fur die Marke,
als wesentlicher immaterieller Vermdgenswert, sowie fur
die bestehenden Geschafts- oder Firmenwerte wurden zum
Bilanzstichtag Werthaltigkeitstests mittels einer DCF-basier-
ten Nutzungswertberechnung durchgefuhrt. Die immateri-
ellen Vermogenswerte werden den jeweiligen Zahlungsmittel
generierenden Einheiten zugerechnet und auf dieser Ebene
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Unverandert zum
Vorjahr entsprechen im TOM TAILOR-Konzern die Zahlungs-
mittel generierenden Einheiten den Segmenten Wholesale
und Retail.

Die Marke wird im Rahmen des Werthaltigkeitstests

mit 44,8 Mio. EUR dem Segment Wholesale und mit
17,4 Mio. EUR dem Segment Retail zugeordnet. Die Ge-
schafts- oder Firmenwerte entfallen mit 4,9 Mio. EUR
auf das Segment Wholesale und mit 4,1 Mio. EUR auf
das Segment Retail.

Basis fur den Impairment Test ist die Unternehmenspla-
nung mit einem Detailplanungszeitraum von drei Jahren
und einer anschlieBenden ewigen Rente.

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wurden
Zahlungsmittelzuflisse fUr die nachsten drei Jahre prognos-
tiziert, die auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen
operativen Ergebnissen und der besten vom Management
vorgenommenen Einschatzung Uber zukinftige Entwick-
lungen sowie auf Marktannahmen basieren.

Der DCF-basierten Nutzungswertberechnung liegt die
Annahme eines nachhaltigen Umsatzwachstums im De-
tailplanungszeitraum zugrunde. Die Umséatze wurden
teilweise mit Risikoabschlagen fur regionale Besonder-
heiten bzw. gesellschaftsspezifische Marktanteilsent-
wicklungen versehen.

Fur die Extrapolation der Cashflows wurde flr den Zeit-
raum der ewigen Rente eine Wachstumsrate von 0,5 %
unterstellt. Der fur die Diskontierung der zuklnftigen Cash-
flows verwendete Kapitalkostensatz (Weighted Average
Cost of Capital, WACC) wurde anhand von Marktdaten

ermittelt. Zum 31. Dezember 2011 ergab sich ein WACC
vor Steuern in Hohe von 9,4 % (2010: 9,1 %) und ein
WACC nach Steuern in Héhe von 6,6 % (2010: 6,4 %).

Auf Basis der Werthaltigkeitstests haben sich keine zu er-
fassenden Wertminderungen ergeben. Der Geschafts-
oder Firmenwert aus dem Erwerb der TOM TAILOR Retail
Joint Venture GmbH, Bregenz, der dem Segment Retalil
zuzurechnen ist, basiert auf einer Transaktion, die erst kirz-
lich durchgefiihrt wurde, sodass hier ebenfalls keine
Anzeichen flr eine etwaige Wertminderung vorliegen.

Die Kundenstdmme, die die Bereiche Stammkunden (ge-
samte Nutzungsdauer 17 Jahre), Franchise-Partner, Shop-
in-Shop-Kunden und Multi-Label-Kunden (jeweils gesamte
Nutzungsdauer sechs Jahre) betreffen, sowie die Lizenz-
vertrage (gesamte Nutzungsdauer 14 Jahre) werden plan-
maBig Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
Zum Bilanzstichtag lagen keine Indikatoren (sog. Triggering
Events) fUr eine Wertminderung dieser immateriellen
Vermdbgenswerte vor.
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Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich in
2011 wie folgt:

Immaterielle Vermégenswerte-Entwicklung 2011

Lizenzver-
trage und
Firmen- Kunden- ahnliche . Geleistete
in TEUR Marke wert stamme Rechte Ubrige Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskoste 1. Januar 2011 62.221 7.677 67.074 31.421 42.847 82 211.322

Aooinge e e e - - - - o
Ebzehisibiingon . N Fie 2o o 201, N T -0 B 1= 005 S

Nettobuchwerte 1. Januar 2011 62.221 7.677 31.350 19.959 21.012 82 142.301
Nettobuchwerte 31. Dezember 2011 62.221 9.053 28.031 18.474 21.053 - 138.832
davon aus Leasing 479

Die Zugénge aus der Veréanderung des Konsolidierungs-
kreises resultieren aus dem Erwerb der TOM TAILOR
Retail Joint Venture GmbH, Bregenz, zum 1. April 2011.
Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen zur Anderung
des Konsolidierungskreises in Kapitel B.

Die Kundenstamme entwickelten sich in 2011 wie folgt:

Entwicklung aktivierte Kundenstamme

Kunden-
Franchise- Multi-Label- stamme
in TEUR Stammkunden Partner  SIS-Kunden Kunden gesamt
Anschaffungs—/Hg‘r'g‘t'gl'l‘gngskosten """""""""""""""" 1. Januar 2011 46.873 1.705 8.498 9.998 67.074
CUEEITE S B T T T -~
Abgéange = = = = =
Anschaffungs-/ﬂg@'tg‘llungskosten ~ 381.Dezember 2011 46.879 """""" 1.70§ """""" 8.49§ """"""
Abschreibungen 1. Januar 2011 16.08{ """""" 1.65§ """""" 8.26? """"""
Zugange o G 7 286 )
Abgange - - - - -
Abschreibungen 1 70§ """""" 8.49§ """""" 9.998 3
Nettobuchwerte 1. Januar 2011 30.789 47 236 278 31.350

Nettobuchwerte 31. Dezember 2011 28.031 - - - 28.031
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Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im
Geschéftsjahr 2010 wie folgt:

Immaterielle Vermégenswerte-Entwicklung 2010

Lizenzver-
tréage und
Kunden- ahnliche . Geleistete
in TEUR Marke Firmenwert stamme Rechte Ubrige Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskoste 1. Januar 2010 62.221 5.578 67.074 - 194.502

,,,,,, e o 21; Dezember 2010 - UL
Nettobuchwerte 1. Januar 2010 62.221 5.578 37.475 - 139.872
Nettobuchwerte 31. Dezember 2010 62.221 7.677 31.350 82 142.301
CEVONEUELEROMIE e e s S | s S s s -
Die Kundenstdmme entwickelten sich in 2010 wie folgt:
Entwicklung aktivierte Kundenstamme
Kunden-
Franchise- Multi-Label- stamme
in TEUR Stammkunden Partner  SIS-Kunden Kunden gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten 1. Januar 2010 46.873 1.706 8.498 9.998 67.074
Zugdnge R S T T T -
Abgange - - - - -
Anschaffungs-/ﬂgrﬁtg‘llungskosten """""""""""""" 31. Dezember 2010 46.87§ """""" 1.70§ """""" 8.49§ """""" 9.99§ .......... 67074
DS OO UN N 1 Januar2010 13826 1878 6846 . 8.051 . 29.999
g e e 2798 . 285 . 1416 1:566 . 6.129
Abgange - - - _ _
Abschreibungen 31. Dezember 2010 16.084 1.658 8.262 9.720 35.724
Nettobuchwerte I Januar2010  33.547 332 1652 1944 87475

Nettobuchwerte 31. Dezember 2010 30.789 47 236 278 31.350
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11. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen beinhalten im Wesentlichen Store-
Einrichtungen sowie Blro- und Geschaftsausstattung.

Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

Sachanlagen-Entwicklung 2011

Grundstiicke
und Bauten Andere
einschl. Anlagen,
Bauten auf Betriebs- und
fremden Geschafts- Geleistete
in TEUR Grundstiicken ausstattung Anzahlungen Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten 1. Januar 2011

dierungskreis

Abgange
Anschaffungs-/Herstellungskosten 31. Dezember 2011
Abschreibungen 1. Januar 2011

DUGEIGE oo s s
Abgange

e e e 81. Dezember 2011 .
Nettobuchwerte 1. Januar 2011
Nettobuchwerte 31. Dezember 2011

davon aus Leasing
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Sachanlagen-Entwicklung 2010

Grundstiicke
und Bauten Andere
einschl. Anlagen,
Bauten auf Betriebs- und
fremden Geschafts- Geleistete
Grundstiicken  ausstattung Anzahlungen Gesamt

727 46.294

B8
896 1.162

s04 19725
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 218 7
Abgange -4 -3.558
deedeiiep i ecllskliosion S1.10ezember201 0N, SRR AR
CESCMURNOUTEE e s Jo KNP ANO .. 2 29220
OUINMINEROIIEIONZET s e s - e
DUGEINTD e A5 s 9 LI
Abgange -4 -3.250
T GoWmilea AN g
Nettobuchwerte 1. Januar 2010 480 19.374
Nettobuchwerte 31. Dezember 2010 2.029 32.282

davon aus Leasing

Die Zugénge betreffen im Wesentlichen die Store-Einrich-
tungen der im Berichtsjahr neu erdffneten Retail- und
Outlet-Stores.

Das Sachanlagevermdgen enthélt auch geleaste Gegen-
stande der Betriebs- und Geschéftsausstattung, deren
Vertrédge im Wesentlichen eine Restlaufzeit von bis zu fUnf
Jahren haben.

AuBerplanmaBige Abschreibungen und Wertaufholungen
auf Sachanlagevermégen wurden weder im Berichts- noch
im Vorjahr vorgenommen.

Wegen der Sicherungstbereignung von Sachanlagen wird
auf 22. (c) ,Angaben zu Sicherheiten” verwiesen.

Die Details zu den Mindestleasingzahlungen der als Fi-
nanzierungsleasing klassifizierten Leasingvertrage (ein-
schlieBlich Leasing immaterieller Vermogenswerte des
Anlagevermdgens) lauten wie folgt:

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010

Mindestleasingzahlungen

4939 3708
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I .. 7089
nach 5 Jahren - 152
14750 10949

= 1

1.928 1.545

L4070 3000
I 625

= 151
I 9404

Samtliche Leasingvertrage sind nicht vorzeitig kindbar.

Operating Leasing

Neben den Finanzierungsleasingvertragen werden Leasing-
vertrage und Mietvertrage abgeschlossen, die nach ihrem
wirtschaftlichen Gehalt gemaB IAS 17 als Operating-Leasing-
verhéltnisse zu qualifizieren sind, sodass die betroffenen
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Leasinggegenstande dem Leasinggeber zugeordnet
werden. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Miet-
vereinbarungen Uber Immobilien fur die vom Konzern
betriebenen Retail-Aktivitdten sowie fur die von Konzern-
gesellschaften genutzten Blroflachen und Teile des
Fuhrparks.

12. FINANZANLAGEN

Im Geschaftsjahr 2008 wurde die TT OFF SALE (NI) LTD.,
Belfast/Vereinigtes Konigreich von GroBbritannien und
Nordirland, gegrindet. Die Tom Tailor GmbH ist als Grin-
dungsgesellschafterin mit 49,0 % an der TT OFF SALE
(NI) LTD. beteiligt. Die Beteiligung wird mittels der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Einlage wurde in bar erbracht und betrug 100 GBP
(entspricht 104 EUR). Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr
bei Umsatzerldésen von 799 TGBP (entspricht 920 TEUR)
einen Jahresfehlbetrag von 287 TGBP (entspricht 330 TEUR)
erlitten. Da der auf den Konzern entfallende Verlustanteil
von 162 TEUR den Buchwert der Beteiligung Ubersteigt,
wurden die anteiligen Verluste im Konzern nur bis zur Hohe
des Beteiligungsbuchwerts (0 TEUR) bertcksichtigt. Der
kumulierte Verlustanteil von 1.373 TEUR ist damit im Kon-
zernabschluss unbertcksichtigt geblieben.

Die TT OFF SALE (NI) LTD. hat in ihrem Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2011 Anlagevermogen in Héhe von

554 TGBP (entspricht 663 TEUR), kurzfristige Vermogens-
werte von 981 TGBP (entspricht 1.174 TEUR), kurzfristige
Schulden von 3.985 TGBP (entspricht 4.771 TEUR) und ein
Eigenkapital von —2.451 TGBP (entspricht —2.934 TEUR)
ausgewiesen.

Die Tom Tailor GmbH hat im Berichtsjahr Warenlieferungen
an die TT OFF SALE (NI) LTD. in einem Wert von 1.024 TEUR
getatigt. Der mit diesen Warenlieferungen realisierte Roh-
ertrag wurde, soweit diese bis zum Bilanzstichtag noch nicht
von der TT OFF SALE (NI) LTD. an Dritte weiterverauBert
worden waren, im Konzernabschluss der TOM TAILOR Hol-
ding AG storniert. Mangels eines flr diese Zwischener-
gebniseliminierung ausreichenden Beteiligungsbuchwerts
wurde die Buchung gegen die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen vorgenommen. Die Umsatzerldse
werden entsprechend gemindert. Auf die Konsolidierungs-
buchung werden aktive latente Steuern gebildet.
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Im Geschéftsjahr 2009 wurde die TT OFF SALE (Ireland)
LTD., Dublin/Irland, gegrtindet. Die Tom Tailor GmbH
halt Uber die TT OFF SALE (NI) LTD. an der Gesellschaft
indirekt 49,0 % der Anteile.

Aus dem Jahresabschluss der Gesellschaft ergeben sich
im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von 1.269 TEUR und
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 337 TEUR. Die TT OFF
SALE (Ireland) LTD. verfugt Gber Anlagevermogen in Hohe
von 145 TEUR, kurzfristige Vermdgenswerte von 427 TEUR
sowie kurzfristige Schulden von 967 TEUR. Aufgrund der
Ergebnisse der Vorjahre und des Jahresfehlbetrags ergibt
sich ein negatives Eigenkapital von 395 TEUR.

Ein Marktwert der Beteiligung ist nicht existent.
13. SONSTIGE VERMOGENSWERTE/
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die sonstigen Vermodgenswerte enthalten:

Sonstige Vermdégenswerte

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
e EON DS EIED e
DELCHSANS NSO e . 2
B N o ... 520
Sigpeiseliliste S
UsaZsiEUETOmeBneEn .
fgrgﬂerungen gegen denm\(grstand """ o 146
MERRTET CES ANSCEDS e S e
Ubrige Vermoégenswerte 690 304

13.486 2.338
davon langfristg 1089 842
davon lrziistig T e

Unter den Sonstigen Vermogenswerten werden erstmalig
im Geschaftsjahr 2011 geleistete Zuzahlungen zu Shop-
Ausstattungen im Segment Wholesale als Shopzuschlsse
aktivisch abgegrenzt. Die Auflésung erfolgt ratierlich Gber
die Vertragslaufzeit als Mietaufwand. Wir verweisen auch
auf die Ausfuhrungen unter ,,10. Immaterielle Vermogens-
werte®.
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Der Rechnungsabgrenzungsposten des Berichtsjahres
in Hohe von insgesamt 4.943 TEUR (2010: 6.220 TEUR)
beinhaltet im Wesentlichen an eine asiatische Einkaufs-
agentur gezahlte Kommissionen.

14. VORRATE

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

Vorrate

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.105 223
Waren 56.477 39.577

57.582 39.800

Die Wertminderungen auf den niedrigeren NettoveraufBe-
rungswert sind gegentber dem Vorjahr um 420 TEUR
erhdht worden (2010: Verringerung um 36 TEUR). Die Ver-
anderung wurde erfolgswirksam vorgenommen. Voraus-
sichtlich noch anfallende VerauBerungskosten wurden hier-
bei bertcksichtigt. Erfolgswirksame Wertaufholungen
wurden im Rahmen von VerduBerungen in unwesentlicher
Hohe realisiert.

Der Buchwert der zu NettoverduBerungswerten ange-
setzten Vorrate betrug zum Bilanzstichtag 56.477 TEUR
(2010: 39.577 TEUR). Unter den Vorraten wird schwim-
mende Ware in Hohe von 13.502 TEUR (2010: 10.408 TEUR)
ausgewiesen. Der Anstieg des Vorratsvermdgens ist im
Wesentlichen bedingt durch den Ausbau der kontrollierten
Flachen und die positive Umsatzentwicklung. Insbesondere
die Expansion im Retail-Segment geht mit einem korres-
pondierenden Vorratsanstieg einher.

Wegen der Sicherungstbereignung des Vorratsbestands
wird auf 22. (c) ,Angaben zu Sicherheiten” verwiesen.

15. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 42.977 35.320

Forderungen gegen ein

assoziiertes Unternehmen 2.535 3.112
45.512 38.432

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben,
wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Ihr
Buchwert entspricht dem beizulegenden Zeitwert. Wegen
der Globalzession von Forderungen wird auf 22. (c) ,Anga-
ben zu Sicherheiten“ verwiesen.

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen der Wert-
berichtigungen auf den Bestand an kurzfristigen Forde-
rungen innerhalb der zu (fortgefihrten) Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte wider:

Wertberichtigungen kurzfristiger Forderungen

31.12.2011
3.452

31.12.2010
5.675
123

in TEUR

Stand zum Beginn des Jahres

Inanspruchnahme -3.343
Auflésung - -3
Stand zum Ende des Jahres »3.‘632 3.452

Die oben dargestellten Forderungen beinhalten Betrage
(siehe Altersstrukturanalyse), die zum Berichtsstichtag
Uberfallig sind, fur welche jedoch der Konzern keine Wert-
minderungen erfasst hat. Dies beruht darauf, dass die
Bonitat der Kunden keinen wesentlichen Veranderungen un-
terlegen hat und die Einbringlichkeit der ausstehenden
Betrage weiterhin als gegeben angesehen wird. Als Grund-
lage dieser Einschatzung liegen dem Konzern zum GroB-
teil Sicherheiten, Ratenzahlungsvereinbarungen, Unterlagen
Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie Aufrechnungs-
moglichkeiten mit der Gegenpartei vor.
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Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Altersstruktur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
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Nicht fallig Buchwert Uberfallig, aber nicht wertgemindert

und nicht wert-

wert-  geminderte
in TEUR Summe gemindert Forderungen <30Tage 30-90 Tage > 90 Tage
2011 45.512 28.294 6.630 3.918 3.342 - 3»32‘8
2010 38.432 24.769 4.673 3.643 4.401 946

Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung

der Bonitat seit EinrAumung des Zahlungsziels bis zum
Berichtsstichtag Rechnung getragen. Gegenlber Kun-
den eingeraumte Lieferantenkredite werden als nicht fallig
klassifiziert. Es besteht zum Berichtsstichtag keine nen-
nenswerte Konzentration des Kreditrisikos aufgrund der
breit aufgestellten Kundenbasis.

Die Aufwendungen fur Forderungsverluste und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen belaufen sich auf insgesamt
1.935 TEUR (2010: 3.479 TEUR).

16. FLUSSIGE MITTEL

Flissige Mittel

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Tagesgeld und sonstige Bankguthaben - ... 21572
Kassenbestand 861 904

IR . 22483

Wegen verpfandeter Bankguthaben wird auf 22. (c) ,An-
gaben zu Sicherheiten” verwiesen.

17. EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung dargestellt.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrédgt insgesamt
16.528.169 EUR und ist eingeteilt in 16.528.169 auf den
Namen lautende nennwertlose Stlckaktien.

Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen die Zuzah-
lungen der Aktionére sowie die bei der Ausgabe der Aktien
im Rahmen des Bérsengangs Uber den Nennbetrag hinaus
erzielten Betrage (132.000 TEUR).

Aus der Kapitalricklage wurden zugunsten des Bilanz-
verlustes 17.602 TEUR entnommen.

In der auBerordentlichen Hauptversammlung am 24. Mérz
2010 wurde der Vorstand ermé&chtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 24. Marz 2015 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats zu erhdhen. Dies kann durch Ausgabe neuer
auf den Namen lautender Stiuckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 8.264.084 EUR (Genehmigtes
Kapital I) erfolgen.

Das kumulierte Ubrige Eigenkapital enthélt die Fremdwah-
rungsumrechnungsrlcklage sowie die Ricklage fur Siche-
rungsgeschafte unter Berlcksichtigung von Steuereffekten.

Die in 2010 mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Eigen-
kapital erfassten Devisenderivate in H6he von insgesamt
774 TEUR abzuglich darauf entfallender latenter Steuern
von 232 TEUR wurden in 2011 vollstéandig in das Perioden-
ergebnis umgegliedert, da die zugrunde liegenden Grund-
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geschéafte erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlustrech-
nung berilcksichtigt wurden. Im Rahmen seiner Absiche-
rungsstrategie wurden vom Konzern im Berichtsjahr neue
Devisenderivate abgeschlossen. In diesem Zusammen-
hang wurde ein Betrag von insgesamt 4.237 TEUR in die
Rucklage flr Sicherungsgeschéfte eingestellt. Die auf die
Bewertung der derivativen Finanzinstrumente entfallen-
den latenten Steuern betragen 1.271 TEUR. Die Ricklage
fur Sicherungsgeschéfte betragt unter Berlicksichtigung
der latenten Steuern sowie des im Periodenergebnis
erfassten Betrags zum 31. Dezember 2011 2.966 TEUR.

Der Konzernbilanzverlust entwickelte sich wie folgt:

Bilanzgewinn (Entwicklung)

in TEUR 2011 2010
-123.215 -125.368

1. Januar

vor Minderheitenanteilen 10.072 2.406
abzliglich Minderheitenanteilen 250 953
nach Minderheitenanteilen 980 2153
Entnahme aus der Kapitalriicklage C7e02 -
81. Dezember I .- 123.215

Die Rucklage fur Fremdwahrungsumrechnung enthalt
Wechselkursdifferenzen aus der Umrechnung der in den
Konsolidierungskreis einbezogenen Schweizer Tochter-
gesellschaften, der ungarischen Tochtergesellschaft sowie
den Tochtergesellschaften der TOM TAILOR South Eastern
Europe Holding GmbH, Wérgl/Osterreich.

18. DIVIDENDE JE AKTIE

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr schlagt der Vorstand
und Aufsichtsrat vor, eine Dividende in Hohe von 17 Cent pro
Aktie an die Anteilseigner auszuschutten. Diese Dividende
muss von den Anteilseignern in der jahrlichen Hauptver-
sammlung erst noch beschlossen werden und wurde dem-
zufolge in diesem Abschluss nicht als Verbindlichkeit bilan-
ziert. Die vorgeschlagene Dividende wirde 2.809.789 EUR
betragen. Die Dividendenzahlung hat keine steuerlichen
Konsequenzen flr den Konzern.

19. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Ruckstellungen fur Pensionen werden flr Verpflichtungen
aus Anwartschaften gebildet. Beglnstigt sind ehemalige
leitende Angestellte bzw. ehemalige Geschaftsflihrer/Vor-
stdnde sowie deren Hinterbliebene.

Bei den Pensionsrickstellungen handelt es sich ausschlie3-
lich um leistungsorientierte Versorgungsplane. Die Ver-
sorgungsplane sind rtckstellungs- und damit nicht fonds-
finanziert. FUr die Pensionszusagen bestehen Rickdecku-
ngsversicherungen.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert
der Versorgungszusagen bzw. ,defined benefit obligation®)
wird nach versicherungsmathematischen Methoden berech-
net, fUr die Schatzungen unumganglich sind. Dabei werden
folgende Pramissen zugrunde gelegt:

Pensionsriickstellungen: Pramissen

in% 2011 2010
5,40 5,40

Abzinsungsfaktor

Da ausschlieBlich feste Pensionshéhen zugesagt wurden,
haben Renten- und Gehaltstrends keine Auswirkung auf
die Hohe der kinftigen Pensionszahlungen und wurden mit
0,0 % angesetzt. Die zugrunde gelegte Fluktuation betragt
aufgrund der zum Teil nicht mehr aktiven Bezugsberech-
tigten 0,0 %. Die erwartete Rendite flr das Planvermogen
betragt im Durchschnitt rund 7 %.
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Die Pensionszusagen wurden unter BerUcksichtigung der
biometrischen Rechnungsgrundlagen nach den Richttafeln
2005 von Prof. Dr. Heubeck ermittelt.

Aus Erhdéhungen oder Verminderungen entweder des
Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung oder des
Verkehrswerts der Ruckdeckungsversicherung kénnen
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ent-
stehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen der
Berechnungsparameter, Schatzungséanderungen bezlglich
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Die Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt entwickelt:
Pensionsrickstellungen: Entwicklung Anwartschaftsbarwerte

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010

Anwartschaftsbarwerte zum 1. Januar

Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste -4 75

des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen und Ab- Anwartschaftsbanwerte zum 31. Dezember,  Jiieel] =~ 1.550
weichungen zwischen dem tatsachlichen und dem erwar-
teten Ertrag aus der Versicherungspolice sein kénnen. Das mit den Anwartschaftsbarwerten verrechnete
Ruckdeckungsvermogen hat sich wie folgt entwickelt:
Unter Berlcksichtigung der Berechnungsgrundlagen nach
IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus aus den Pensionsriickstellungen: Entwicklung Riickdeckungsvermogen
ST SARE A
in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Pensionsrickstellungen B"‘u'g}fdecKungwgrmégeq';gm 1. JaOH?F - B 1295 1200
Eiﬂrj;'a‘lhlung in'ﬁ‘[']‘ckdeck"q‘r’]‘gsvermbg‘gp‘ 66 45
in TEUR 32201 s1a2.2010  Ertrage aus Riokdeckungsvermogen R -
Ubrige Veranderungen -13 14
e et e ersorounos
slisgelillslion rekeiellingsiienzieii) B 1550
abzlglich Rickdeckungsversicherung 38921295 Der beizulegende Wert der Riickdeckungsversicherung,
Nsttoverpflichtungen 24 255 der von der Versicherung mitgeteilt wurde, betrug zum

Bilanzwert ; ‘281 255

Bilanzstichtag 1.796 TEUR (2010: 1.708 TEUR). Infolge
der Hochstbegrenzung des Abzugs des Aktivwerts der
RUckdeckungsversicherung bis zur Hohe des Barwerts
der Pensionszusage wurden zum Bilanzstichtag 427 TEUR
(2010: 413 TEUR) nicht in Abzug gebracht.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions-
verpflichtungen werden im Finanzergebnis ausgewiesen.
Alle Ubrigen Komponenten der Pensionsaufwendungen
werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Die insgesamt erwartete Rendite ergibt sich aus dem ge-
wichteten Durchschnitt der erwarteten Ertrdge aus dem
gehaltenen Planvermogen. Die Einschatzung der erwarteten
Ertrage durch die Geschaftsfiihrung basiert auf historischen
Ertragsreihen und Marktvorhersagen von Analysten fur

die Vermdgenswerte fur die Dauer der entsprechenden Ver-
pflichtung.
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20. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Sonstige Riickstellungen

in TEUR 1.1.2011 Verbrauch Auflésung Zufihrung 31.12.2011
Personalbezogene Ruckstellungen o Ases 8ees el
Kundenboni 3.081 2.846 =
Retouren o o o B S
Ausstehende Abrechnungen 1.069 1.069 -
Oprige Cie27 128 -
13.117 11.458 211
davon langfristig 961
davon kurzfristig

12.156

Die personalbezogenen Ruckstellungen betreffen Uber-
wiegend Ruckstellungen fur Tantiemen, Boni, das
langfristige VergUtungssystem der Vorstédnde und FUh-
rungskrafte und ausstehende Urlaubs- und Uberstun-
denanspriche.

Im Juli 2010 wurde fur FUhrungskréafte von TOM TAILOR
ein Vergutungssystem (,Long Term Incentive Programm®
oder kurz ,LTI*) eingefthrt. Es dient der Personalbindung
und langfristigen Unternehmenszielerreichung. Dieses Ver-
gUtungssystem hat eine Laufzeit von acht Jahren (beginnend
mit dem Geschéaftsjahr 2010) und gewahrt je Geschéaftsjahr
eine mogliche Bonustranche. Anhand eines Vergleichs von
geplantem und erreichtem Umsatz sowie operativem Ergeb-
nis Uber einen Betrachtungszeitraum von jeweils drei Jahren
ist es moglich, eine individuelle Bonuszahlung zu erhalten.
Neben Umsatz und operativem Ergebnis wird als weitere
einzubeziehende Komponente die Aktienkursentwicklung
berlcksichtigt. Auf Basis eines Monte-Carlo-Modells wurde
zu den jeweiligen Stichtagen eine Aktienkurssimulation der
bisher begebenen zwei Tranchen unter Berlcksichtigung
von erwarteter Volatilitat (26,33 % bzw. 33,44 %), risiko-
losem Zinssatz (2,89 % bzw. 3,1 %) sowie erwarteten Divi-
dendenausschittung (2,5 %) vorgenommen. Im Berichtsjahr
wurde aufgrund besserer Erkenntnisse aus der Vergangen-
heit eine Anpassung hinsichtlich der Annahme zur Fluktu-
ation der Mitarbeiter vorgenommen. In dieses Programm
sind auch die Vorstande eingebunden. Bedingt durch die
Nichtverlangerung seines Vorstandsanstellungsvertrags
Uber den 31. Januar 2013 hinaus sind die bisher beste-

henden Vergutungsanspriiche von Herrn Rosa ersatzlos
entfallen und fUhrten zu einer entsprechenden Auflésung
der Ruckstellung. Eine Auszahlung aus diesem VergUtungs-
system kann erstmals im Jahr 2013 erfolgen.

Die Ruckstellungen flir Kundenboni erfassen bis zum Bilanz-
stichtag noch nicht ausbezahlte, vom Bestellvolumen
abhangige Rabatte und vertraglich vereinbarte Vergttungs-
ansprlche.

Der Retourenrtckstellung liegen Erfahrungswerte aus der
Vergangenheit hinsichtlich der Retourenquote und des
Zeitablaufs bis zu ihrem Eintreffen zugrunde. FUr die Bestim-
mung der Ruckstellungshéhe wurden durchschnittliche
Margen und durchschnittliche Retourenquoten bertck-
sichtigt.

Fur die Ruckstellungen wird mit Ausnahme der Ruckstellung
fur das langfristige VergUtungssystem der Fuhrungskrafte
(,Long Term Incentive Programm,“ kurz LTI) und flr Alters-
teilzeit unterstellt, dass deren Abwicklung innerhalb von
zwolf Monaten erwartet wird.
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21. LATENTE STEUERSCHULDEN

Die aktivierten latenten Steuern entfallen auf folgende
Positionen:

Aktive latente Steuern im Berichtsjahr
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Aktive latente Steuern im Vorjahr

31. Dezember 2010

Aktive
Bemessungs- latente
grundlage Steuern

7.080

31. Dezember 2011 23
Aktive 232
Bemessungs- latente e
in TEUR grundlage Steuern 223
Steuerliche Verlustvortrage und Zinsvortrag 19.710 5.601 9.119
Bewertung Zinssicherungsgeschafte 802 925 -9.118
KonsolidierungsmaBnahmen (Schuldenkonso- e = . -
lidierung, Zwischenergebniseliminierung) 1.254 376

.Eg‘rj‘s‘ionsr()c@t'ellung ,,,,,,,,,,,,,, 493 s 148 Passive latente Steuern im Berichtsjahr
Ubrige 957 Y R RO
25.496 7.337 31. Dezember 2011
Saldierung mit passiven latenten Steuern -25.496 -7.337 Passive
Bemessungs- latente
- - in TEUR grundlage Steuern

Immaterielle Vermégenswerte des

Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus ~ Anlagevermdgens .. S 52618
der zukiinftigen Nutzbarkeit kumulierter Zinsvortrage aus Bewertung von Forderungen . 176
der Zeit vor dem Boérsengang. Hieraus resultieren aktive la- ~ Bewertung Devisentermingeschaite e 1387
tente Steuern in Héhe von 5.601 TEUR. Ubrige 150 e
114.087 34.226
Neben den aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage SaldieineImiekiventiaten enioTelehny =204 =0E80

wurden aktive latente Steuern flr Bewertungsunterschie-
de bei Zinssicherungsgeschaften und bei bestehenden
Finance-Lease-Vertragen gebildet.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde eine Anderung des Aus-
weises der aktiven latenten Steuern vorgenommen. Die
aktiven latenten Steuern, die gegentiber dem gleichen
Steuersubjekt und der gleichen Steuerbehoérde beste-
hen und fUr die ein einklagbarer Rechtsanspruch auf Auf-
rechnung vorliegt, wurden vollstdndig mit den passiven
latenten Steuern saldiert. FUr das Vorjahr waren die Vor-
aussetzungen flr eine Saldierung der aktiven mit den
passiven latenten Steuern ebenfalls erflllt, sodass der
Vorjahresausweis entsprechend angepasst wurde. Das
Management ist der Auffassung, mit der vorstehenden
Anderung eine zutreffendere Darstellung der Vermdgens-
lage des Konzerns zu erreichen und den Berichts-
adressaten ein besseres Bild und Verstandnis fur die tat-
sachliche Steuerbelastung des Konzerns zu vermitteln.

88.591 26.889

Im Zusammenhang mit dem Ansatz immaterieller Vermo-
genswerte im Rahmen der Erstkonsolidierung der TOM
TAILOR Retail Joint Venture GmbH, Bregenz, wurden passive
latente Steuern unter der Position Immaterielle Vermégens-
werte des Anlagevermégens in Hohe von 823 TEUR ange-
setzt, die zum Stichtag einen Restbuchwert von 790 TEUR
aufweisen.

Die auf Devisentermingeschéfte entfallenden latenten
Steuern wurden, soweit sie Teil eines wirksamen Siche-
rungsgeschafts sind, erfolgsneutral gebildet.
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Zum 31. Dezember 2010 entfielen die bilanzierten passiven
latenten Steuern auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede
wie folgt:

Passive latente Steuern im Vorjahr

Im Vorjahr setzten sich die kurz- und langfristigen
Finanzschulden wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten im Vorjahr

31. Dezember 2010

31. Dezember 2010 in TEUR Bis 1 Jahr 1 bis 5Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Passive

) Bemessungs- latente Verpindlichkeiten
in TEUR grundlage Steuern gegeniiber
Immaterielle Vermogenswerte des KF?F","?'F‘.S:F',FH?‘?F‘,‘,‘,‘. S - O . [— BBi2
ANlagevermogen s 18529 34.059 \erpindiichkeiten
KonsolidierungsmaBnahmen (Schuldenkonso- QL.J.S.'!T”e.a.stltr]gt\/gr”t@ggr] S'OO,Q. ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6 25?’. ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 151 ................ 9404
lidierung, Zwischenergebnissliminierung) 1556 Verbindlichkeiten
Bewertung von Forderungen 510 153 gegenuber Dritten 3.496 2.097 - 5.593
Pensionsrickstellungen 29 9 8.728 65.730 151 74.609
Ubrige 94 28
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .a18.714 35.615 () Erlauterung
Saldierung mit aktiven latenten Steuern —33.641 -9.119 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

85.073 26.496

22. FINANZVERBINDLICHKEITEN

(a) Zusammensetzung
Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten setzen
sich wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten im Berichtsjahr

31. Dezember 2011

in TEUR Bis 1 Jahr 1 bis 5Jahre Uber 5 Jahre Gesamt

Verbindlichkeiten

gegenuber

Kreditinstituten - 60.575 - 60.575

Verbindlichkeiten

aus Leasingvertragen 4.070 8.753 - 12.823

Verbindlichkeiten

gegenuber Dritten 2.407 8.175 - 10.5682
6.477 77.503 - 83.980

Die effektive Verzinsung der langfristigen Darlehen ist varia-
bel und hat sich in 2011 nach dem Drei-Monats-EURIBOR
zuzUglich einer Marge zwischen 2,50 % p.a. und 4,25% p.a.,
deren Héhe vom Verhéltnis zwischen Nettoverschuldung
und dem um Einmaleffekte bereinigten EBITDA abhéangt,
gerichtet.

Die Darlehen sind unter Bertcksichtigung der Tilgung
in 2012 und 2013 in H6he von 53,7 Mio. EUR per Ende
Januar 2014 fallig.

Kontokorrentverbindlichkeiten bestehen zum Bilanzstichtag
in Hohe von 3.195 TEUR (2010: O TEUR).

Ende 2011 wurde begonnen, die bisher vorhandene Lever-
age-Buy-out-Finanzierungsstruktur an die Verhéltnisse
nach dem Boérsengang anzupassen und die bestehende
Bankenfinanzierung durch eine neue, marktgerechte und
auf das Wachstum von TOM TAILOR ausgerichtete Banken-
finanzierung abzulésen. Am 3. Februar 2012 konnte
dieser Prozess erfolgreich abgeschlossen werden, sodass
auch flr das zukinftige Wachstum ausreichend Banken-
linien unabhéngig von der Schuldenkrise in Europa fir die
nachsten drei Jahre plus Verlangerungsoption fur weitere
zwei Jahre zur Verfugung stehen.

In diesem Zusammenhang wurden die bisher zur Verfl-
gung stehenden Bankenlinien von 157 Mio. EUR auf
225 Mio. EUR erhoht. Die 225 Mio. EUR teilen sich in eine
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Kontokorrentkreditlinie von 85 Mio. EUR (bis zum

3. Februar 2012: 35 Mio. EUR), eine Garantielinie von
100 Mio. EUR (bis zum 3. Februar 2012: 65 Mio. EUR)
sowie noch vorhandene Term Loans von 40 Mio. EUR
(bis zum 3. Februar 2012: 57 Mio. EUR) auf. Die effek-
tive Verzinsung der in Anspruch genommenen Linien

ist variabel und richtet sich nach dem Drei-bzw. Sechs-
Monats-EURIBOR zuzuglich einer Marge zwischen 1,35 %
p.a. und 2,5 % p.a. (bisher: zwischen 2,5 % und 4,25 %),
deren Hbhe jedoch final vom Verhaltnis zwischen Netto-
verschuldung und dem EBITDA abhéangt.

Der Fortbestand der Darlehensgewéahrung ist abhangig von
der Einhaltung finanzieller Kennzahlen (EBITDA/Zinsergeb-
nis, Nettoverschuldung/EBITDA sowie einer Eigenkapital-
quote > 30 %), fur deren Berechnung der nach internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) aufgestellte Konzern-
abschluss heranzuziehen ist.

Die bestehenden Bankkennzahlen (,Financial Covenants®)
wurden 2011 mit ausreichend Spielraum eingehalten.

(c) Angaben zu Sicherheiten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe
von 57.380 TEUR waren bis zum 3. Februar 2012 durch
die Verpfandung aller Bankguthaben der TOM TAILOR
Holding AG, Hamburg, der Tom Tailor GmbH, Hamburg,
sowie der Tom Tailor Retail GmbH, Hamburg, die Ver-
pfandung der Anteile an den Tochtergesellschaften Tom
Tailor GmbH und Tom Tailor Retail GmbH, die Global-
zession samtlicher Forderungen der TOM TAILOR Holding
AG, der Tom Tailor GmbH sowie der Tom Tailor Retail
GmbH, die Sicherungsubereignung von Vorratsvermogen
und Anlagevermogen der Tom Tailor GmbH und der Tom
Tailor Retail GmbH sowie die SicherungsUbereignung der
Marken und Markenrechte der Tom Tailor GmbH besichert.
Durch den am 3. Februar 2012 abgeschlossenen neuen
Konsortialkreditvertrag wurden die bisher bestehenden
Sicherheiten freigegeben und lediglich noch Sicherheiten
in Form der Verpfandung der Anteile an den Tochterge-
sellschaften Tom Tailor GmbH, Hamburg, Tom Tailor Retail
GmbH, Hamburg, TOM TAILOR Gesellschaft m.b.H., Woérgl/
Osterreich, und TOM TAILOR Retail Gesellschaft m.b.H.
Wérgl/Osterreich, gegeben. Das Recht zur Sicherheiten-
verwertung wird ausgeldst, wenn ein Kindigungsgrund
geman der bestehenden Kreditvertrage vorliegt.
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(d) Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Dritten enthalten den mit
6,5 % abgezinsten Barwert der Kaufpreisverpflichtung aus
dem Erwerb der 51-%-Beteiligung an der TOM TAILOR
South Eastern Europe Holding GmbH, Wérgl/Osterreich,
in Hohe von 2.732 TEUR. Davon sind 469 TEUR innerhalb
eines Jahres zahlbar und 2.263 TEUR langfristig fallig.

Der Kaufpreis in Hohe von 4.520 TEUR aus der Uber-
nahme von weiteren Retail-Stores in die Kooperation mit
dem Eigentumer der Sportina Bled. D.O.0O., Lesce/Slo-
venia (,Sportina®), wird entsprechend der Félligkeit der
Kaufpreiszahlungen in Héhe von 3.591 TEUR unter den
langfristigen Finanzverbindlichkeiten und mit 929 TEUR
unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausge-
wiesen.

Aus dem Erwerb der Minderheitenanteile an der TOM
TAILOR Gesellschaft m.b.H., Wérgl/Osterreich, von der
C&C Schreder GmbH wird eine Kaufpreisverbindlichkeit
(inkl. Zinsen) von 1.009 TEUR unter den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten umfassen da-
rUber hinaus den Kaufpreis flur 51 % der Anteile an der
TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH, Bregenz.

23. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben wie im Vorjahr ausnahmslos eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr. Ihr Buchwert entspricht dem beizule-
genden Zeitwert.

Es bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte.
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24. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
§9'Qstige Steugrn (vor allem Umsatzgteuer) 3.498  2.595
Marktwert von Zinssicherungsgeschaften 3.082 3.537
.lséﬂr'éonalverbir'w‘dlichkeiter'wm H 580 428
Kreditorische Debitoren ” 466 842
Marktwert von Devisentermingeschften o e T4
Ubrige Verbindlichkeiten 1.040 801
......... ) ) . . 8977
Gl BNy ) B ... 2537
davon kurzfrisf;ig 5.584 5.440

25. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
FOONMVIGEEPCIEINERPOSEn BN 3973
LW . 275

davon kurzfr'i‘stig 1.317 1.198

Fur die durchgefuhrte Ausgliederung des Logistikbereichs
an DHL hat die Gesellschaft in 2008 ein sogenanntes Up-
front-Payment in Hohe von 5,9 Mio. EUR erhalten, welcher
im passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen
und linear aufgeldst wird.
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E. MANAGEMENT VON FINANZRISIKEN UND
FINANZDERIVATEN

KAPITALSTEUERUNG

Die Kapitalsteuerung des TOM TAILOR-Konzerns dient der
Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung, der Gewahr-
leistung einer addquaten Verzinsung des Eigenkapitals
sowie der Optimierung der Kapitalstruktur.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur unter Berlicksich-
tigung der wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen durch die Aufnahme und Tilgung von Verbind-
lichkeiten, durch die von Eigenkapitalgebern indizierten
EigenkapitalmaBnahmen und durch den Einsatz von Fi-
nanzinstrumenten zur Absicherung von zukinftigen
Zahlungsstromen.

Die Darlehensgewahrung der Kreditinstitute ist abhangig
von der Einhaltung finanzieller Kennzahlen (Financial
Covenants), fur deren Berechnung der nach internationa-
len Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) aufgestellte
Konzernabschluss maBgeblich ist.

Die Uberwachung der Kapitalstruktur erfolgt primar durch
Cashflow-relevante Kennzahlen (bereinigtes EBITDA/
liquiditatswirksames Zinsergebnis, Nettoverschuldung/
bereinigtes EBITDA).

Damit dient die Zins- und Tilgungsfahigkeit der Unter-
nehmensgruppe als wesentliches Kapitalsteuerungs-
instrument.

Das Eigenkapital betrédgt 113.742 TEUR (2010:
100.241 TEUR) und ist in den Vorjahren durch einen
in 2006 durchgefuhrten Unternehmenszusammen-
schluss beeinflusst worden, der zu einer bilanziellen
Eigenkapitalrickgewéahr von 93.806 TEUR gefuhrt
hat.

Im Vorjahr war das Eigenkapital sowohl durch den Bor-
sengang beeinflusst worden, bei dem TOM TAILOR
insgesamt ein Bruttoemissionserlds von 143,0 Mio. EUR
zugeflossen ist, als auch durch die Umwandlung von
Gesellschafterdarlehen in Eigenkapital in H6he von
insgesamt 25,0 Mio. EUR.

101

Im Geschéftsjahr 2011 ist das Eigenkapital im Wesent-
lichen durch den Jahrestberschuss 2011 sowie die Entnah-
me aus der Kapitalriicklage in H6he von 17,6 Mio. EUR
gekennzeichnet.

Die finanzielle Strategie des TOM TAILOR-Konzerns be-
steht darin, durch den operativ generierten Cashflow
zukUnftig die Verschuldung weiter zu reduzieren und die
Eigenkapitalbasis weiter zu stérken.

EINSATZ UND STEUERUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere
Bankdarlehen, Finanzierungsleasingverhéltnisse sowie Ver-
pflichtungen aus Lieferungen und Leistungen. Der Haupt-
zweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzie-
rung der Geschaftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern
verfugt Uber verschiedene finanzielle Vermogenswerte wie
zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus seiner Geschafts-
tatigkeit resultieren.

Des Weiteren verfugt der Konzern auch Uber derivative
Finanzinstrumente. Hierzu gehdren vor allem Zinssiche-
rungsgeschéfte (Zinscap- und Zinsswapvereinbarungen)
und Devisentermingeschéafte. Zweck dieser derivativen
Finanzinstrumente ist die Absicherung gegen Zins- und
Wahrungsrisiken, die aus der Geschaftstatigkeit des Kon-
zerns und seinen Finanzierungsquellen resultieren. Der
Einsatz derivativer Finanzinstrumente unterliegt internen
Richtlinien und Kontrollmechanismen.
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BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON
FINANZINSTRUMENTEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und bei-
zulegenden Zeitwerte der im Konzernabschluss erfassten
Finanzinstrumente:

Beizulegende Zeitwerte Finanzinstrumente

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Kategorie

in TEUR nach IAS 39 2011 2010 2011 2010
Finanzielle Vermdégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Vermogenswerts o LB BB MGG SBOs | A8U60
Flussige Mittel lar 9.376 22.483 9.376 22.483
Zur Zins- bzw. Wahrungssicherung eingesetzte Derivate
ohne Hedging-Beziehungen fvipl 387 13 387 13
Zur Zins- bzw. Wahrungssicherung eingesetzte Derivate
mit Hedging-Beziehungen n.a 4.237 - 4.237 -
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten

Akquisitionskredit flac 57.380 59.612 57.380 59.612

Ubrige Bankverbindlichkeiten flac 3.195 - 3.195 -
Verpflichtungen aus Finance Lease flac 12.823 9.404 12.823 9.404
Verbindlichkeiten gegenuber Dritten flac 3.741 5.56983 3.741 5.5693
Verbindlichkeiten gegenuber Dritten fvtpl 6.840 - 6.840 -
Zur Zins- bzw. Wahrungssicherung eingesetzte Derivate
ohne Hedging-Beziehungen fvipl 3.082 3.537 3.082 3.537
Zur Zins- bzw. Wahrungssicherung eingesetzte Derivate
mit Hedging-Beziehungen n.a - 774 - 774

flac 62.456

gskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten);

fvtpl = fair value through profit or loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte/finanzielle Verbindlichkeiten);

lar = loans and receivables (ausgereichte Kredite und Forderungen)

Die auf die Nominalbetrdge bezogenen Marktwerte der
derivativen Finanzinstrumente berlcksichtigen keine ge-
genlaufigen Wertentwicklungen aus Grundgeschéften. Sie
entsprechen nicht notwendigerweise den Betragen, die
der Konzern zukUnftig unter aktuellen Marktbedingungen
erzielen wird bzw. zu zahlen hat.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Sicherungsgeschafte
erflllen mit Ausnahme der zu Zinssicherungszwecken
abgeschlossenen Derivate die in IAS 39 genannten Anfor-
derungen an das sog. ,hedge accounting“. Saémtliche
Marktwertdnderungen von Derivaten, denen eine wirksame
Hedging-Beziehung zugrunde liegt, werden erfolgsneutral

im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfasst (4.237 TEUR;
2010: 774 TEUR). Derivate ohne wirksame Hedging-
Beziehungen werden sofort ergebniswirksam in die Gewinn-
und Verlustrechnung gebucht (387 TEUR).

Die Marktwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten, von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen Forderungen, von Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, von sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie revolvieren-
den Kreditfazilitadten entsprechen den Buchwerten. Dies
liegt vor allem an den kurzen Laufzeiten solcher Instrumente.



Konzernabschluss
Konzernanhang

Insbesondere Liefer- und Leistungsforderungen werden
vom Konzern vornehmlich basierend auf der Kreditwdr-
digkeit der einzelnen Kunden bewertet. Basierend auf
dieser Bewertung werden Wertberichtigungen vorgenom-
men, um erwarteten Ausfallen dieser Forderungen Rech-
nung zu tragen. Zum 31. Dezember 2011 unterschieden
sich die Buchwerte dieser Forderungen, abzUtglich der
Wertberichtigungen, nicht wesentlich von ihren anzuneh-
menden beizulegenden Werten.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten und sonstige Finanzschulden, Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing sowie sonstige langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten bestimmt TOM TAILOR grund-
satzlich durch Abzinsung der erwarteten zukUtnftigen
Zahlungsstrome mit den fUr &hnliche Finanzschulden mit
vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Zinsen. Der Konsor-
tialkredit der Banken wird zu aktuellen Marktkonditionen
verzinst, sodass sich dessen Buchwert und beizulegen-
der Zeitwert zum Bilanzstichtag weitgehend entsprechen.

Fur Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden und fUr die keine in einem aktiven Markt
quotierten Preise vorliegen, erfolgt die Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts mittels finanzmathematischer
Verfahren. Dabei wird vor allem das Discounted-Cash-
flow-Verfahren verwendet. Diesem liegen Prognosen und
Annahmen des Managements zur Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung, zu Investitionen, Wachstumsraten und Dis-
kontierungszinssatzen zugrunde.

In die Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten wurden
die Kaufpreisverbindlichkeiten aus dem Erwerb des 51-%-
Anteils an der TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH mit
Sitz in Bregenz/Osterreich sowie aus der Store-Ubernahme
in die TOM TAILOR South Eastern Europe Holding GmbH,
Woérgl/Osterreich, und deren Tochtergesellschaften einge-
stuft. Hierbei handelt es sich um bedingte Kaufpreiszah-
lungen, deren Hohe sich an dem jeweils aktuellen Marktwert
der Anteile orientiert.
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Der Konzern schlieBt derivative Finanzinstrumente aus-
schlieBlich mit Finanzinstituten mit guter Bonitat ab. Die
Zinssicherungsinstrumente (Zinsswap/-cap) sowie die
Devisenterminkontrakte werden unter Anwendung eines
Bewertungsverfahrens mit am Markt beobachtbaren Input-
Parametern bewertet. Zu den am haufigsten angewandten
Bewertungsverfahren gehdren Forward-Preis- und Swap-
Modelle unter Verwendung von Barwertberechnungen.

Die Modelle beziehen verschiedene GréBen ein wie z. B.
die Bonitat der Geschéftspartner, Devisen-Kassa- und
Termin-Kurse und die Zinsstrukturkurven.

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestim-
mung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von
Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

— Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise auf aktiven
Markten fUr gleichartige Vermdgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten

— Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter,
die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeit-
wert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobacht-
bar sind

— Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die
sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren
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Die nachstehenden Tabellen stellen die Finanzinstrumente
fur das Geschéftsjahr 2011 und 2010 dar, deren Folge-
bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen
wird.

Beizulegende Zeitwerte Finanzinstrumente

in TEUR 2011 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
o zssnaning angeseaa Demate @rscss) -
Als Cashflow Hedge designierte Sicherungsinstrumente (Devisentermingeschéfte) 4.624 - 4.624 -
4.624 - 4.624 -
S
;gf';inssicher'g‘r]g eingeset;}g Derivate"(;‘i'nsswap) """"""""""""""" 3.082 - 3.082 -
?gq‘i“ngte Geggr]lgistungenggus Unterneﬁrqenszusam‘m‘gnschIUssgp """"""""" 6.849 - - 6.840
Als Cashflow Hedge designierte Sicherungsinstrumente (Devisentermingeschéafte) - - - -
""""""""""""""""""""""""""""""""""" 9.922 - 8.082 6.840
in TEUR 2010 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
E.L;l'rﬁiinssicherakﬁé‘ eingesetgt;'berivate (ii}%écap) """"""""""""""" 13 — """""" 18 -
13 - 13 -
.
Zur Zinssicherung eingesetzte Derivate (Zinsswap) 3.537 - 3.537 -
Als Cashflow Hedge designierte Sicherungsinstrumente (Devisentermingeschéafte) 774 = 774 -
4.311 -

4.311 -

Die finanziellen Verbindlichkeiten, die auf einer Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen, stellen
die bedingten Kaufpreiszahlungen aus dem Erwerb der
Mehrheitsanteile an der TOM TAILOR Retail Joint Venture
GmbH, Bregenz/Osterreich, und der Ubernahme von 21
Retail-Stores in die TOM TAILOR South Eastern Europe
Holding GmbH, Wérgl/Osterreich, dar.

Es wurden keine Gewinne oder Verluste im Zusammenhang
mit diesen bedingten Gegenleistungen wéhrend der
Berichtsperiode in der Konzern-Gewinn-und Verlustrech-
nung erfasst.

Zu fortgefUihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -5.276 —-8.660
davon Zinsergebnis -4.405 -9.460

Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte/Verbindlichkeiten -1.502 -1.696
davon Zinsergebnis -2.343 -3.150

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
umfassen Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von
Agien und Disagien, die Erfassung und das Stornieren

von Aufwendungen aus Wertminderungen, Ergebnisse aus
der Wahrungsumrechnung sowie Zinsen und alle sonstigen
Ergebniswirkungen aus Finanzinstrumenten. Im Posten
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sErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten® sind nur
Ergebnisse aus solchen Instrumenten enthalten, die nicht
als Sicherungsinstrumente im Rahmen einer Sicherungs-
beziehung nach IAS 39 designiert sind.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesent-
lichen Risiken des Konzerns umfassen zinsbedingte Cash-
flow-Risiken sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisi-
ken. Die Unternehmensleitung beschlieBt Strategien und
Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im
Folgenden dargestellt werden.

MARKTRISIKO

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert
oder kinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund
von Anderungen der Marktpreise schwanken.

Der Konzern ist aufgrund seiner Aktivitaten im Wesent-
lichen finanziellen Risiken aus der Anderung von Wechsel-
kursen (siehe ,Wéahrungsrisiken®, unten) und Zinsséatzen
(siehe ,Zinsanderungsrisiken®, unten) ausgesetzt. Dartber
hinaus beeinflussen Kreditrisiken (siehe ,Kreditrisiko®,
unten) sowie Liquiditatsrisiken (siehe ,Liquiditatsrisiko®,
unten) die operative Tatigkeit des Konzerns.

Es werden derivative Finanzinstrumente abgeschlossen,
um die bestehenden Zins- und Wechselkursrisiken zu
steuern. Hierzu gehoren:

— Devisentermingeschéafte zur Absicherung des
Wechselkursrisikos, welches aus dem Import von
vornehmlich im asiatischen Raum produzierten
Bekleidungsartikeln resultiert.

— Zinsswap-/-capvereinbarungen zur Minderung des
Risikos steigender Zinssatze bei variabel verzinslichen
finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Sensitivitatsanalysen in den folgenden Abschnitten
beziehen sich jeweils auf den Stand zum 31. Dezember
2011 bzw. 2010.

Die Sensitivitatsanalysen wurden auf der Grundlage der am
31. Dezember 2011 bestehenden Sicherungsbeziehungen
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und unter der Préamisse erstellt, dass die Nettoverschul-
dung, das Verhé&ltnis von fester und variabler Verzinsung
von Schulden und Derivaten und der Anteil von Finanz-
instrumenten in Fremdwé&hrung konstant bleiben.

a) Kreditrisiko

Die Gesellschaft ist aus ihrem operativen Geschaft und aus
bestimmten Finanzierungsaktivitdten heraus einem Adres-
senausfallrisiko ausgesetzt.

Zur Minimierung des Ausfallrisikos im operativen Geschaft
werden die AuBenstande zentral und fortlaufend Uberwacht.
Der Konzern schlieBt Geschéafte ausschlieBlich mit kredit-
wurdigen Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern
Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen méchten, werden
einer Bonitatsprufung unterzogen. DarUber hinaus wird
dem Risiko durch den Abschluss von Delkredereversiche-
rungen sowie die Einholung von Sicherheiten begegnet.
Erkennbaren Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen.

Im Finanzierungsbereich wird das Risiko des Ausfalls des
jeweiligen Kontrahenten durch die Auswahl von Bank-
instituten mit guter und sehr guter Bonitat begrenzt.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der
in der Bilanz angesetzten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie der flissigen Mittel wiedergegeben.

b) Liquiditatsrisiko

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finan-
zielle Flexibilitat des Konzerns sicherzustellen, wird eine
revolvierende Liquiditatsplanung erstellt, die die Liquidi-
tatszu- und -abfllisse sowohl auf kurzfristige als auch auf
mittelfristige Sicht abbildet. Sofern erforderlich, wird
eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und Bar-
mitteln vorgehalten.
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Die Fristigkeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten
mit vertraglichen Restlaufzeiten sowie der erwartete
Zinsdienst sind den folgenden Tabellen zu entnehmen.

Fristigkeitenanalyse im Berichtsjahr

Verbindlichkeiten
Originare finanzielle Verbindlichkeiten aus Derivaten
Verbindlich- .
keiten ggu. Ubrige
Kredit- Finance Verbindlich- Zins- Wahrungs-
in TEUR instituten Lease keiten sicherung sicherung
Buchwert 31. Dez. 2011 60.575 12.823 73.037 3.082 -
Cashflow 2012
Zinsdienst 3.187 869 172 1.658 =
Tilgung - 4.070 63.416 - -
Cashflow 2013-2016
Zinsdienst 4.409 1.059 122 1.604 -
Tilgung 60.575 8.753 9.621 - -
Cashflow 2017 f.
Zinsdienst - - - - -
Tilgung - - - - -
Fristigkeitenanalyse im Vorjahr
Verbindlichkeiten
Originére finanzielle Verbindlichkeiten aus Derivaten
Verbindlich-
keiten ggii. Ubrige
Kredit- Finance Verbindlich- Zins- Wahrungs-
in TEUR instituten Lease keiten sicherung sicherung
Buchwert 31. Dez. 2010 59.612 9.404 65.396 3.537 774
708 166 1.499 -
60.524 -
267 2.498
4.872 - -
— 1 — _ —
- 151 = = =
Fur die Cashflows aus dem erwarteten Zinsdienst wurde c) Wéahrungsrisiken
zur Vereinfachung eine konstante Zinsstrukturkurve un- Die Wé&hrungsrisiken des Konzerns resultieren aus der
terstellt. operativen Tatigkeit. Der Konzern beschafft einen Teil seiner

Waren in US-Dollar. Zur Absicherung gegen Risiken aus
Wechselkursdnderungen wurden im Berichtsjahr Devisen-
termingeschéafte abgeschlossen.

Im Berichtsjahr erfolgte eine Zuordnung von Zahlungsmittel-
zuflissen aus diesen Devisentermingeschéften zu konkreten
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erwarteten Zahlungsmittelabflissen aus Warenbeschaf-
fungen, sodass die abgeschlossenen Devisentermin-
geschafte als Cashflow Hedge (Absicherung von Zah-
lungsstrémen aus kunftigen Transaktionen) designiert
wurden. Zum Bilanzstichtag wurden die Devisentermin-
geschéfte mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet.
Die beizulegenden Zeitwerte wurden von den Banken
anhand der Wechselkurse laufzeitdquivalenter Sicherungs-
geschéafte zum Bilanzstichtag bewertet. Der beizulegende
Zeitwert der zum Bilanzstichtag vorhandenen Devisenter-
mingeschafte in Hohe von 4.624 TEUR (2010: 774 TEUR)
wurde unter Berlcksichtigung latenter Steuern in Hohe
von 1.388 TEUR (2010: 232 TEUR), soweit die Sicherungs-
beziehung als effektiv bewertet wurde, erfolgsneutral in die
Ricklage fur Sicherungsgeschafte eingestellt und korres-
pondierend im sonstigen Ergebnis erfasst. In das Perioden-
ergebnis wurden die Vorjahresbetrage einbezogen. Die
Ausfuhrung der abgesicherten kinftigen Warenbeschaf-
fungen und somit auch die Zahlungsstréome werden samt-
lich im Jahr 2012 erwartet.

Devisentermingeschafte, die keiner Sicherungsbeziehung
zugewiesen waren, fuhrten im Berichtsjahr zu einem Ergeb-
nisbeitrag von 270 TEUR (2010: 1.254 TEUR).

Dartber hinaus sind die Schweizer Konzerngesellschaften
einem Wahrungsrisiko ausgesetzt, das aus den in Euro
abgerechneten Geschaftsbeziehungen zu TOM TAILOR
resultiert.

Im Wesentlichen bestehen im Konzern auf fremde Wah-
rungen lautende Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wie folgt:

Wahrungsrisiko - Berichtsjahr

31. Dezember 2011

Betrag in Stichtags- Betrag in Stichtags-
Landes- kurs CHF/ Landes- kurs USD/
wéhrung EUR 1,25 wéhrung EUR 1,29
TCHF TEUR TUSD TEUR
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 1.202 988 - -
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen - - 11.392 8.809
1.202 988 11.392 8.809
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Im Vorjahr bestanden im Konzern die folgenden auf fremde
Wahrungen lautenden Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen:

Wahrungsrisiko - Vorjahr

31. Dezember 2010

Betrag in Stichtags- Betrag in Stichtags-
Landes- kurs CHF/ Landes- kurs USD/
wahrung EUR 1,25 wahrung EUR 1,34
TCHF TEUR TUSD TEUR
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 1.549 1.287 - -
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen - - 14.479 10.836
14.479 10.836

1.549 1.237

Das Gesamtergebnis aus Fremdwahrungsgewinnen und
-verlusten (ohne Derivate) belief sich im Geschaftsjahr auf
—871 TEUR (2010: 800 TEUR).

GemaB IFRS 7 erstellt der Konzern Sensitivitatsanalysen in
Bezug auf die Wahrungsrisiken, mittels derer die Auswir-
kungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risiko-
variablen auf Ergebnis und Eigenkapital ermittelt werden.
Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem
die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf
den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag
bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand
zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr
ist. Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden
Annahmen zugrunde:

— Der Uberwiegende Teil der origindren Finanzinstrumente
(Wertpapiere, Forderungen, flissige Mittel, Schulden)
ist unmittelbar in der funktionalen Wéahrung Euro denomi-
niert. Sofern diese Finanzinstrumente nicht in Euro deno-
miniert sind, werden diese in die Sensitivitatsanalysen
einbezogen.

— Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte
von Devisenderivaten wirken sich auf das Eigenkapital
aus (Rucklage fur Sicherungsgeschéafte).

— Wesentliche Auswirkungen ergeben sich aus der An-
derung des Wechselkurses des US-Dollars bzw. des
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Schweizer Franken gegeniiber dem Euro. Die Ande-
rung des Wechselkurses weiterer Wahrungen hat nur
unwesentliche Auswirkungen und wird daher nicht
gesondert betrachtet.

Ware der Euro zum Bilanzstichtag gegenuber dem US-
Dollar um 10 % aufgewertet (abgewertet) gewesen,
ware das Wahrungsergebnis aus den in US-Dollar
bilanzierten Verbindlichkeiten um 768 TEUR hoher
bzw. 939 TEUR niedriger gewesen (2010: 978 TEUR
hoher bzw. 1.196 TEUR niedriger). Im Vergleich dazu
ware die im Eigenkapital ausgewiesene Rucklage fur
Sicherungsgeschafte aus den in US-Dollar abgeschlos-
senen Devisentermingeschéaften um 7.081 TEUR nied-
riger bzw. um 8.620 TEUR hoher (2010: 3.911 TEUR
niedriger bzw. 3.407 TEUR hoher) gewesen.

Eine 10-%-Aufwertung (Abwertung) des Euro gegentber
dem Schweizer Franken hatte zu einer um 178 TEUR
hoheren bzw. 217 TEUR geringeren Ricklage fur Differenzen
aus der Wahrungsumrechnung fur nicht in der Berichtswéah-
rung erstellte Jahresabschllsse gefuhrt (2010: 493 TEUR
hoher bzw. 602 TEUR niedriger).

d) Zinsanderungsrisiken

Der Konzern unterliegt Zinsrisiken hauptséchlich in der
Euro-Zone. TOM TAILOR nutzt zur Zinsabsicherung von va-
riabel verzinslichen Krediten derivative Finanzinstrumente.

Zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken besteht eine
Zinsbegrenzungsvereinbarung (Zinscap) mit einer Laufzeit
vom 30. Juni 2006 bis zum 31. Dezember 2012. Der
Zinscap wird zur Absicherung der Darlehen herangezogen.
Durch den abgeschlossenen Zinscap wird der an den Drei-
Monats-EURIBOR gekoppelte Zinssatz der Bankdarlehen
auf 3,75 % begrenzt.

DarUber hinaus besteht ein Zinsswap mit einer Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2013. Die Laufzeit und der Nominal-
betrag korrespondieren mit den zugrunde liegenden Bank-
darlehen. Die Gesellschaft erhalt einen variablen Zinssatz
auf Basis des Drei-Monats-EURIBOR und zahlt einen
festen Zinssatz von 3,7875 %.

Die nachstehende Aufstellung zeigt zusammengefasst
die Nominalbetréage, Buchwerte und Marktwerte der
eingesetzten Zinssicherungsprodukte:

Zinssicherungsgeschafte

in TEUR 2011 2010
NI e B 94612
L e
beizulegender Zeitwert o —3523

Im Finanzergebnis werden im Berichtsjahr Zinsertrage
von 454 TEUR (2010: Zinsertrag 1.454 TEUR) der
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Zinssicherungsinstrumente ausgewiesen.

Zinsanderungsrisiken werden geman IFRS 7 mittels Sen-
sitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte
von Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen,
Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile
sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar. Den Zins-
sensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen
zugrunde:

— Marktzinssatzénderungen von originéren Finanzinstru-
menten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann
auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden
Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-
instrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsande-
rungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

— Marktzinssatzdnderungen wirken sich auf das Zinser-
gebnis von originaren, variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten aus und werden daher bei den ergebnis-
bezogenen Sensitivitatsberechnungen berucksichtigt.

— Marktzinssatzdnderungen von Zinsderivaten haben
Auswirkungen auf das Zinsergebnis (Bewertungsergebnis
aus der Anpassung der finanziellen Vermdgenswerte an
den beizulegenden Zeitwert sowie Zinsergebnis aus den
Zinszahlungsstrémen des Berichtsjahres) und werden
daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitatsberech-
nungen berucksichtigt.
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Ware das Marktzinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basis-
punkte hdher (niedriger) gewesen, dann ware das Zins-
ergebnis um 1.061 TEUR héher bzw. um 1.084 TEUR nied-
riger (2010: 1.5630 TEUR hoher bzw. 1.524 TEUR niedriger)
ausgefallen.

e) Sonstige Preisrisiken
Im Berichtsjahr und im Vorjahr war der Konzern keinen
wesentlichen sonstigen Preisrisiken ausgesetzt.

F. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die flissigen Mittel
des Konzerns durch Mittelzu- und -abflisse im Laufe des
Berichtsjahres verandert haben. Entsprechend IAS 7 (,Cash-
flow Statements®) wird zwischen Zahlungsstrémen aus
laufender Geschéftstatigkeit und aus Investitions- bzw.
Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittel-
fonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden
Mittel, d. h. Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei
Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten
ohne nennenswerte Wertschwankungen verflgbar sind.

Die Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit beliefen sich
im Geschéftsjahr 2011 auf 22,3 Mio. EUR im Vergleich zu
26,7 Mio. EUR im Vorjahr. Zu diesem Rickgang haben vor
allem Auszahlungen fUr immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen beigetragen, die der Wachstumsstrategie fol-
gend durch den weiteren Ausbau der Verkaufsflachen in
den beiden Segmenten Wholesale und Retail bedingt sind.

Die Zugénge an geleasten immateriellen Vermdgenswerten
des Anlagevermdégens und Sachanlagen, die als ,Finance
Lease” klassifiziert wurden, wurden aufgrund ihrer Zah-
lungsunwirksamkeit mit der ebenfalls zahlungsunwirksamen
Veranderung der Finanzschulden, denen die Verbindlich-
keiten aus ,Finance Lease“-Vertrdgen zugeordnet sind, ver-
rechnet.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug
5,2 Mio. EUR in der Berichtsperiode gegentber einem
Mittelzufluss von 27,8 Mio. EUR im Vorjahr. Die saisonal
bedingte Inanspruchnahme der vorhandenen Bankkredit-
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linien sowie die Ruckfuhrung von sonstigen Finanzver-
bindlichkeiten haben zu diesem Mittelabfluss gefuhrt. Der
Mittelzufluss im Vorjahr war bedingt durch den erfolg-
reichen Borsengang der TOM TAILOR Holding AG und
den hieraus erzielten Bruttoemissionserlds in Hohe von
143,0 Mio. EUR, verrechnet mit Abflissen fur durch

die Eigenkapitalbeschaffung entstandene Transaktions-
kosten von 5,4 Mio. EUR und die Sondertilgung

der Bankdarlehen sowie der Gesellschafterdarlehen.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit bestanden zum
31. Dezember 2011 nicht in Anspruch genommene Kredit-
linien in H6he von 33,1 Mio. EUR (2010: 26,3 Mio. EUR).

Die Einflisse aus wechselkursbedingten Anderungen der
flissigen Mittel betreffen im Wesentlichen die Schweizer
Tochtergesellschaften und wurden gesondert als ,wechsel-
kursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds® ausge-
wiesen.

G. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Segmentierung nach Geschéaftsbereichen 2011 (2010)

Konsoli-

in TEUR Wholesale Retail dierung Konzern
Umsatzerldse mit 257.002 154.648 411.650
Dritten (241.018) (106.710) (347.728)
Umsatzerlése mit 64.139 -64.139 =
anderen Segmenten (39.400) (-39.400) (=)
Umsatzerlése 321.141 154.648 -64.139 411.650
(280.418) (106.710)  (—39.400) (347.728)
Ergebnis vor
Zinsen, Abschrei-
bungen und 31.219 16.182 -1.034 46.367
Ertragsteuern (16.850) (13.104) (94) (30.048)
Wesentliche nicht
liquiditatswirksame 12.080 1.933 14.013
Aufwendungen (7.630) (1.490) (9.120)
Informationen nach Regionen 2011 (2010)
in TEUR Deutschland Ausland Konzern
Umsatzerlése 267.025 144.625 411.650
(238.310) (109.418) (347.728)
Langfristige Vermbégenswerte 157.802 30.608 188.410
(1568.775) (18.713) (1 7»7.488)
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GemaB dem Management-Approach-Ansatz des IFRS 8
werden die Segmente nach den Geschéftsaktivitaten des
TOM TAILOR-Konzerns abgegrenzt. Die Aktivitaten des
TOM TAILOR-Konzerns werden, wie im Vorjahr, anhand
der Distributionsstruktur in die Segmente Wholesale und
Retail aufgegliedert. Diese Aufteilung entspricht der inter-
nen Steuerung und Berichterstattung und berlcksichtigt
die unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen der
Geschéftsbereiche.

Der TOM TAILOR-Konzern bildet die komplette Wertschdp-
fungskette vom Design Uber das Produktmanagement und

die Warenbeschaffung bis hin zum Vertrieb ab. Der Konzern
vertreibt die Marke TOM TAILOR Casual mit den Linien MEN
CASUAL, WOMEN CASUAL, KIDS, MINIS, BABY, die Marke
TOM TAILOR Denim mit den Linien Denim Male und Denim

Female sowie die Marke TOM TAILOR POLO TEAM.

Im Segment Wholesale werden die TOM TAILOR-Produkte
Uber Wiederverkaufer mittels Franchise-Stores, Shop-
in-Shops und Multi-Label-Geschéaften vertrieben (B2B).

Im Segment Retail werden die Kollektionen der verschie-
denen Produktlinien durch eigene Stores — darunter befinden
sich Centerstores, Citystores, Flagship Stores und Outlets —
sowie Uber einen webbasierten E-Shop direkt an den End-
kunden verauBert (B2C). Einzige Ausnahme bilden die

im E-Business enthaltenen E-Kooperationen, die sich Uber
einen Wiederverkaufer an den Endkunden wenden. Auf-
grund der internen Steuerung sowie Berichterstattung ist
dieser Bereich dem Segment Retail zugeordnet.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die
gleichen Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem
Konzernabschluss zugrunde.

Der TOM TAILOR-Vorstand hat als ErfolgsgroBe das fur die
Steuerung und Berichterstattung verwendete Ergebnis

vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie
die Umsatzerldse bestimmt.

Das Zinsergebnis sowie die Steueraufwendungen und
-ertrage werden vom Management nur auf Gesamt-
Konzernebene betrachtet.

Eine Angabe der Vermdgenswerte und Schulden je Seg-
ment wird gemal dem Management-Approach-Ansatz

nach IFRS 8 nicht gemacht, da diese Informationen nicht
auf Segmentebene berichtet werden.

Aufwendungen und Ertrdge sowie Ergebnisse zwischen
den Segmenten werden in der Konsolidierung eliminiert.

Die konzerninternen Umsatze werden zu marktiblichen
Bedingungen verrechnet.

Unter den liquiditatsunwirksamen Posten werden im We-
sentlichen die Veranderungen der Rickstellungen, die
Bewertung der Devisentermingeschafte sowie Wertberich-
tigungen auf Vorrate und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ausgewiesen.

Die vorstehenden Informationen zu den Segmenterlésen
nach Regionen sind nach dem Standort des Kunden ge-
gliedert. Die langfristigen Vermogenswerte nach Regionen
setzen sich aus immateriellen Vermdgenswerten und Sach-
anlagen zusammen.

H. SONSTIGE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der im Aufwand erfasste Forschungs- und Entwicklungs-
aufwand betragt 8.609 TEUR (2010: 8.109 TEUR).
Er betrifft die Entwicklung der Kollektionen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

(a) Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten von wesent-
licher Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage bestehen zum Bilanzstichtag wie folgt:

Uber den Erwerb des Minderheitenanteils von 49 % an
der TOM TAILOR South Eastern Europe Holding GmbH,
Wérgl/Osterreich, besteht eine Kaufoption zugunsten
der Tom Tailor GmbH. Die Option kann erstmals drei
Jahre nach Vertragsschluss ausgetbt werden und hat
dann eine Laufzeit von zwei Jahren.
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DarUber hinaus besteht zugunsten der Tom Tailor GmbH
eine Kaufoption Uber den Erwerb des Minderheitenan-
teils von 49 % an der TOM TAILOR Sourcing Ltd., Hong-
kong/China. Die Auslibung der Option kann erstmalig
zum 1. Januar 2016 erfolgen und hat eine unbestimmte
Laufzeit.

Der fUr die restlichen Anteile zu zahlende Kaufpreis der
beiden Kaufoptionen wird sich an dem jeweils aktuellen
Marktwert der Anteile orientieren. Da eine verlassliche
Bewertung der Kaufoptionen zum Bilanzstichtag nicht
moglich war, wurde hierflr kein Wert angegeben.

(b) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im Konzern
im Wesentlichen aus Miet- und ,Operating Lease"-Vertra-
gen in folgendem Umfang:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2011

31. Dezember 2011

zwischen
innerhalb  ein und finf uber fiinf

in TEUR eines Jahres Jahren Jahre Gesamt
Mieten 32.093 113.251 60.592 205.936
(davon Logistik- (1.513) (6.051) (252) (7.816)
center Nordport)
Ansprlche aus Unter-
vermietung Logistik-
center Nordport -1.518 -6.051 -252 -7.816
Sonstiges
,Operating Lease” 1.713 2.470
Ubrige 1.780 2.680

34.073 112.350
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2010

31. Dezember 2010

zwischen
innerhalb  ein und finf Gber finf

in TEUR eines Jahres Jahren Jahre Gesamt
Mieten 25.508 91.884 61.635 179.027
(davon Logistik- (1.513) (6.051) (1.765) (9.329)
center Nordport)
Anspriche aus Unter-
vermietung Logistik-
center Nordport —1.513 —6.051 —1.765 -9.329
Sonstiges
EoperatinglEezsot N2 B2 2 oSl d 3.903
Ubrige 2.211 5.284 = 7.495

27.630 93.556 59.910 181.096

Der Anstieg der finanziellen Verpflichtungen aus Mieten resul-
tiert aus der Anmietung neuer Retail- und Outlet-Stores.

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen
im Wesentlichen Mindest-Abnahmeverpflichtungen aus
einem Logistik-Outsourcing-Vertrag.

ERGANZENDE ANGABEN ZU MIET- UND
LEASINGVERHALTNISSEN

Die im Berichtsjahr aufwandswirksam erfassten Zahlun-
gen aus Leasingvertragen betrugen 6.199 TEUR

(2010: 5.130 TEUR). Hierbei handelt es sich ausschliel3-
lich um Mindestleasingzahlungen. Bedingte Mietzahlungen
fielen im Berichtsjahr in H6he von 520 TEUR (2010:

217 TEUR) an. Leasingraten fur Untermietverhéltnisse

von wesentlicher Bedeutung sind weder im Geschafts-
jahr 2011 noch in 2010 angefallen.

Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fur Sonstige
,Operating Lease“-Verhéltnisse in Héhe von 1.225 TEUR
(2010: 1.063 TEUR) beriicksichtigt.

Untermietverhaltnisse bestanden im Berichtsjahr und im
Vorjahr abgesehen von der Mietverpflichtung flr das
Logistikcenter Nordport nur in unwesentlichem Umfang.
Wir verweisen auf die Ausfihrungen unter ,(b) Sonstige
finanzielle Verpflichtungen®.
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FREMDKAPITALKOSTEN

In der Berichtsperiode wurden aufgrund der Nichtexistenz
eines qualifizierenden Vermdgenswerts, fur den ein be-
trachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen ge-
brauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen,
keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

RECHTSSTREITIGKEITEN

Die Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften sind nicht
an Gerichts- oder Schiedsverfahren mit erheblichem Ein-
fluss auf die Lage des Konzerns beteiligt.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Nach IAS 24 (,Related Party Disclosures”) missen Bezie-
hungen zu Personen oder Unternehmen, die den Konzern
beherrschen oder von ihm beherrscht werden, angegeben
werden, soweit diese nicht als konsolidiertes Unternehmen
in den Konzernabschluss der Gesellschaft einbezogen
werden.

Als nahestehende Personen des TOM TAILOR-Konzerns
kommen grundsatzlich Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die Unternehmen in Betracht, die von
Organmitgliedern beherrscht werden oder auf die Organ-
mitglieder einen Einfluss austben kénnen. Dartber hinaus
kommen Beziehungen zu Gemeinschaftsunternehmen und
zu assoziierten Unternehmen in Betracht.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen

Der TOM TAILOR-Konzern ist an einer Gesellschaft in
Nordirland beteiligt, zu der er Beziehungen im Rahmen der
gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit unterhalt.

Bei der nordirischen Gesellschaft handelt es sich um die
TT OFF SALE (NI) LTD., Belfast/Vereinigtes Koénigreich von
GroBbritannien und Nordirland, und deren 100%ige Tochter-
gesellschaft TT OFF SALE (Ireland) LTD., Dublin/Irland,

an der die Tom Tailor GmbH unmittelbar bzw. mittelbar zu
49 % im Rahmen einer Franchise-Kooperation beteiligt ist.

Die TT Off Sale (NI) LTD. wird vom Partner operativ gefthrt.

Die an die Gesellschaft erbrachten Lieferungen und Leis-

tungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 1.024 TEUR
(2010: 1.052 TEUR). Die Forderungen gegen die Gesell-
schaft betrugen zum 31. Dezember 2011 bzw. zum

31. Dezember 2010 2.535 TEUR bzw. 3.112 TEUR.

Nahestehende Personen

(a) Vorstand

— Herr Dieter Holzer, Kaufmann, Ravensburg
(Vorstandsvorsitzender)

— Herr Dr. Axel Rebien, Kaufmann, Quickborn

— Herr Christoph Rosa, Kaufmann, Schweinfurt

— Herr Dr. Marc Schumacher, Kaufmann, Hamburg
(seit 1. Juli 2011)

Im Berichtsjahr Ubten die Mitglieder des Vorstands
keine Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsraten und
Kontrollgremien aus.

Verguitung der Mitglieder des Vorstands

Aktienbasierte Verglitungssysteme

Am 20. Januar 2010 hat der Aufsichtsrat beschlossen,

flr die Mitglieder des Vorstands ein aktienbasiertes Ver-
glitungssystem (,Matching Stock Programm® oder kurz
,MSP“) zu implementieren. Die Laufzeit des MSP betragt
insgesamt 14 Jahre, beginnend mit dem Tag der Erstnotiz.
Das MSP dient der Zusammenflhrung gleichgelagerter
Interessen des Vorstands und der Aktionare.

Das MSP umfasst insgesamt flinf Tranchen. Die erste
Tranche wurde mit dem Tag der Erstnotiz zugeteilt, die
weiteren werden je ein Jahr nach der jeweils vorange-
gangenen Tranche zugeteilt. Die Vorstande mussen im Zeit-
punkt der Zuteilung der jeweiligen Tranche in einem
ungeklUndigten Dienst- oder Anstellungsverhéltnis mit der
TOM TAILOR Holding AG stehen und sich im Besitz von
Aktien an der TOM TAILOR Holding AG (der ,MSP-Aktien®)
befinden. Jede ,MSP-Aktie* berechtigt zum Bezug von
0,4 (Vorstandsvorsitzender) bzw. drei (Ubrige Vorstands-
mitglieder) Phantom Stocks pro Tranche. Die Auslbung
der zugeteilten Phantom Stocks unterliegt einer Sperrfrist
von vier Jahren ab Zuteilung der jeweiligen Tranche. Sie
erfolgt automatisch in definierten Austbungsfenstern,
wenn die Austbungshirde erreicht worden ist, ein MSP-
Gewinn festgestellt werden kann und ein Teilnehmer

der AusUbung nicht rechtzeitig widersprochen hat. Die
Austibungshurde ist erreicht, wenn die Performance der
TOM TAILOR Holding AG-Aktie diejenige des SDAX®

seit Zuteilung der jeweiligen Tranche Ubertrifft. Bei
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Austbung wird den Vorstanden die Differenz aus dem
Austbungskurs und dem Basispreis aller ausgelbten
Phantom Stocks, abzlglich Lohnsteuer und weiterer
Abgaben, in Aktien der TOM TAILOR Holding AG vergutet.
Der ermittelte Betrag, vor Lohnsteuer und Abgaben, ist

pro Tranche auf 2,5 % des operativen Betriebsergebnisses
(EBITDA) des letzten Konzernabschlusses der TOM TAILOR
Holding AG begrenzt.

Das MSP wurde als anteilsbasierte Vergltung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert und
bewertet. Ein Barausgleich ist bis auf Spitzenbetrage
ausgeschlossen. Der beizulegende Zeitwert der Eigenka-
pitalinstrumente wurde fur alle Tranchen auf Basis eines
Monte-Carlo-Modells und unter Berlicksichtigung der
Bedingungen, zu denen die Phantom Stocks gewahrt wur-
den, geschatzt. Dies berlcksichtigt auch die Abbildung
der AusUbungshlrde sowie die Simulation zukUnftiger
AusUbungskurse und Basispreise. Der Berechnung der
beizulegenden Zeitwerte wurden folgende Parameter
zugrunde gelegt:

Zeitwert-Parameter

Tranche 2010 Tranche 2011
Dividendenrendite 2,50 % 2,50 %
Restlaufzeit
(in Jahren) 7,5-11,5 8,5-11,5

Erwartete Volatilitat 29,25 % -29,70 %
3,10 %-3,54 % 2,90 %-3,26 %

31,65 % —-32,90 %
Risikoloser Zinssatz

Aktienkurs zum

Bewertungszeitpunkt 12,85 EUR 13,91 EUR
SDAX®Kurs zum
Bewertungszeitpunkt 3.832,91 5.466,82

Erwartete Volatilitat
SDAX®

IOEIZDNGITL e DD 202 NOLE 0
Als Laufzeit wurde jeweils der Zeitraum vom Bewertungs-
stichtag bis zum Laufzeitende der jeweiligen Tranche
herangezogen. Die erwartete Volatilitat der Aktie wurde in
Ermangelung verfligbarer historischer Daten auf Basis
bérsennotierter Vergleichsunternehmen ermittelt. Der erwar-
teten Volatilitat liegt die Annahme zugrunde, dass von

der historischen Volatilitat auf kinftige Trends geschlossen
werden kann, sodass die tats&chlich eintretende Volatilitat
von den getroffenen Annahmen abweichen kann. Zu jedem
Abschlussstichtag Uberprift die Gesellschaft ihre Schat-
zungen bzgl. der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente
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sowie Parameter. Abweichungen von der erstmaligen Er-
fassung der Optionen werden angepasst und in der Ge-
winn-und-Verlustrechnung erfasst. Im Berichtsjahr wurde
aufgrund neuer Informationen eine Schatzungsénderung
bezlglich der Annahme zur Fluktuation nach IAS 8 vorge-
nommen. Die hieraus resultierenden Anderungen wurden
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der auf Basis dieser Parameter ermittelte gewichtete Durch-
schnitt der beizulegenden Zeitwerte der in der Berichts-
periode gewdahrten Phantom Stocks betragt 3,12 EUR bzw.
3,14 EUR fur die bereits im Vorjahr gewéhrten Phantom
Stocks.

Im Rahmen des MSP haben die Vorstande insgesamt
282.000 MSP-Aktien in das Programm eingebracht, wobei
72.500 MSP-Aktien im laufenden Geschaftsjahr eingelegt
wurden. 209.500 MSP-Aktien wurden in 2010 zu einem
Basispreis von 13,00 EUR sowie die 72.500 neu einge-
legten MSP-Aktien zu einem Basispreis von 13,63 EUR
eingebracht. Diese eingebrachten MSP-Aktien berechtigen
zum Bezug von insgesamt 925.000 Phantom Stocks
(davon 220.000 Phantom Stocks in Bezug auf die im Jahr
2011 eingebrachten MSP-Aktien).

Zum Bilanzstichtag sind sdmtliche Phantom Stocks aus-
stehend und nicht austbbar. Die bisher bestehenden
Vergltungsansprtche von Herrn Rosa entfallen aufgrund
der Mitteilung an den Aufsichtsrat Uber die Nichtverlan-
gerung seines Vorstandsanstellungsvertrags Uber den
31. Januar 2013 hinaus ersatzlos. Die anteilig fur Herrn
Rosa zum 31. Dezember 2010 gebildete Ruckstellung
wurde im Berichtsjahr vollstandig aufgeldst.

Aus dem MSP ergibt sich flr den Berichtszeitraum ein
Periodenaufwand fur anteilsbasierte Vergltung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente in Héhe von 25 TEUR.
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Hinsichtlich des Vergutungssystems (,Long Term Incentive
Programm* oder kurz ,LTI*) wird auf die Ausfihrungen unter
20. ,Sonstige Ruckstellungen” verwiesen.

Organbeziige

in TEUR 2011 2010

Gehalter und kurzfristige Leistungen 3.418 3.326

Sonderzahlungen im Rahmen

des Borsengangs - 2.1565

Sonstige langfristige Leistungen (LTI) 477 304

Langfristige anteilsbasierte Vergttungen (MSP) 164 331
L4059 616

Die fixen und variablen Vergutungen wurden unterjahrig
ausbezahlt bzw. werden kurzfristig nach Feststellung des
Jahresabschlusses zur Auszahlung fallig. Die langfristigen
Leistungen sind variabel und enthalten zum Bilanzstichtag
die Anspriche der Vorstande aus dem MSP- und LTI-Pro-
gramm in Héhe von insgesamt 1.066 TEUR (2010: 635 TEUR).
Diese Leistungen gelangen frihestens in 2013 bzw. 2014
zur Auszahlung. Die Darstellung der individualisierten An-
gaben der Vorstandsbezlige gemal § 314 Abs. 1 Nr. 6 a
Satz 5-8 HGB sind im VergUtungsbericht des Konzernlage-
berichts dargestellt, auf den verwiesen wird.

Beziehungen zu nahestehenden Personen

Mit Vertrag vom 28. November 2008 hat die Tom Tailor
GmbH mit Herrn Georg Michael Rosa, dem Vater des Vor-
standsmitglieds Christoph Rosa, einen Vertrag Uber die
Anmietung von Geschaftsraumen zur Betreibung eines
eigenen Retail-Stores in Schweinfurt ab dem 1. Januar 2009
abgeschlossen. Dabei handelt es sich um die Verkaufs-
raume einschlieBlich Buro- und Nebenrdumen mit einer Ge-
schéftsflache von circa 550 m2. Die Vertragslaufzeit be-
tragt funf Jahre. Die jahrliche Nettokaltmiete betragt seit
2011 230 TEUR.

Die Pensionsverpflichtungen gegenuber friiheren Mitgliedern
der GeschéaftsfUhrung und ihren Hinterbliebenen sind nach
IAS 19 mit 108 TEUR (2010: 98 TEUR) zurtckgestellt.

Anteilsbesitz der Mitglieder des Vorstands
Der Vorstand hielt am 31. Dezember 2011 bzw. 31. De-
zember 2010 die folgende Anzahl von Aktien:

Anteilsbesitz Vorstand

Anzahl der Anzahl der

Aktien Aktien

31.12.2011 31.12.2010

Dieter Holzer 260.610 259.010

Christoph Rosa 21.000 16.500
Dr. Axel Rebien 12.000

11.000

(b) Aufsichtsrat

In der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 4. Mérz
2010 wurde die Neufassung der Satzung der TOM TAILOR
Holding AG beschlossen. Mit der Satzungsanderung wurde
der Aufsichtsrat der Gesellschaft um drei Mitglieder auf
sechs Mitglieder erweitert.

Er besteht aus den Mitgliedern:

— Herr Uwe Schréder, Kaufmann, Hamburg (Vorsitzender)

— Herr Thomas Schlytter-Henrichsen, Kaufmann,
Kdnigstein/Taunus (stellv. Vorsitzender)

— Herr Andreas W. Bauer, Kaufmann, Minchen

— Herr Andreas Karpenstein, Rechtsanwalt, DUsseldorf

— Herr Dr. Christoph Schug, Unternehmer,
Ménchengladbach

— Herr Gerhard Wohrl, Kaufmann, Minchen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach der Satzung
neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine fixe Vergutung in
Héhe von 40 TEUR beziehungsweise 150 TEUR fur den
Vorsitzenden und 75 TEUR fur den stellvertretenden Vor-
sitzenden (jeweils zuzlglich gesetzlicher Umsatzsteuer,
soweit diese anféllt). Die VergUtung wird nach Ablauf der
Hauptversammlung féllig, die den Konzernabschluss fur
das jeweilige Geschéftsjahr entgegennimmt oder Uber
seine Billigung entscheidet.

Herr Uwe Schroder (Vorsitzender) héalt mittelbar Anteile an
der TOM TAILOR Holding AG. Die Schroder Consulting
GmbH als nahestehende Person von Herrn Uwe Schrdder
bezieht von der Tom Tailor GmbH Sponsoringleistungen
im Rahmen des Polosports und der Markenpréasenz von
TOM TAILOR. 2011 sind Sponsoringleistungen in Hohe
von 350 TEUR gezahlt worden.
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Zwischen der TOM TAILOR Holding AG und dem Sohn
des Aufsichtsratsvorsitzenden Uwe Schroder, Herrn
Oliver Schroder, besteht ein Dienstverhaltnis. Herr Oliver
Schroder ist seit dem Jahr 1998 bei der TOM TAILOR-
Gruppe beschaftigt.

Herr Thomas Schlytter-Henrichsen (stellvertretender
Vorsitzender) halt mittelbar Anteile an der TOM TAILOR
Holding AG.

Zum 31. Dezember 2011 hielten die Aufsichtsratsmitglieder
Herr Dr. Christoph Schug unmittelbar 18.400 Aktien und
Herr Bauer unmittelbar 2.000 Aktien.

Herr Gerhard Wohrl ist Mehrheitsgesellschafter der Rudolf
Wohrl AG, fur die er bis zum 31. Méarz 2010 auch als Vor-
standsvorsitzender tatig war. 2011 hat der TOM TAILOR-
Konzern Umsatzerlése in Héhe von rund 3,9 Mio. EUR mit
der Rudolf Woéhrl AG erzielt. Der Stand der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen belief sich zum 31. De-
zember 2011 auf 249 TEUR.
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Weitere Mandate der Mitglieder des Aufsichtsrats:

Die Aufsichtsratsmitglieder der TOM TAILOR Holding AG

sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs der folgenden

Gesellschaften:

Uwe Schréder (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

— Mitglied des Beirats der eterna Mode GmbH, Passau

— Geschaftsfuhrer der Schréder Consulting GmbH,
Flensburg

— Mitglied des Beirats der Kassenhalle Restaurant
GmbH & Co. KG, Hamburg

— Vorsitzender des Vorstands des Verbands der
Fertigwarenimporteure e.V. (VFI), Hamburg

— Mitglied des Aufsichtsrats (Vorsitzender) der Hansischen
Treuhand AG, Hamburg

Thomas Schlytter-Henrichsen (stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats)

— Geschaftsfuhrer der ALPHA Beteiligungsberatung
GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

— Geschaftsfuhrer der ALPHA Management GmbH,
Frankfurt am Main

— Geschaftsfuhrer der ACapital Beteiligungsberatung
GmbH, Frankfurt am Main

— Geschaftsfuhrer der Agrippina S.a.r.l., Luxemburg

— Geschaftsfihrer der Bulowayo GmbH, Kénigstein im
Taunus

— Mitglied des Aufsichtsrats der ALPHA ASSOCIES
Conseil SAS, Paris, Frankreich

— Mitglied des Aufsichtsrats der Nero AG, Karlsbad

Andreas W. Bauer
— Partner Roland Berger Strategy Consultants, Minchen

Andreas Karpenstein

— Partner und Geschaftsfuhrer Raupach & Wollert-EImen-
dorff Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Dusseldorf

— Geschaftsflihrer der Herceus Grundstlcks-Vermietungs-
gesellschaft mbH, Dusseldorf

— Mitglied des Aufsichtsrats (stellvertretender Vorsitzender)
der Trusted Advice AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft/
Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf

Dr. Christoph Schug

— Geschaftsfuhrer der Consulta Verwaltungs- und Treuhand
GmbH, Ménchengladbach

— Mitglied des Aufsichtsrats der Baden-Baden Cosmetics
Group AG, Baden-Baden

— Mitglied des Aufsichtsrats der Norma Group AG, Maintal
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Gerhard Wohrl

— Geschéftsfuhrer der Gerhard Woéhrl
Beteiligungsgesellschaft mbH, Reichenschwand

— Geschaftsfuhrer der GOVAN Beteiligungs GmbH,
Reichenschwand

— Geschaftsfihrer der GOVAN Holding GmbH & Co. KG,
Reichenschwand

— Geschéaftsfihrer der GOVAN Verwaltungs GmbH,
Reichenschwand

— Geschéaftsfuhrer der GVC Gesellschaft fur Venture Capital
Beteiligungen mbH, Minchen

— Mitglied des Beirats der Sparkasse Nurnberg, Nirnberg

— Mitglied des Beirats (Vorsitzender) der TETRIS
Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand

— Mitglied des Beirats (Vorsitzender) der TETRIS
Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft mbH,
Reichenschwand

ANGABEN ZUM ANTEILSBESITZ AN DER TOM TAILOR
HOLDING AG

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 6. Januar 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit
folgendem Inhalt zugegangen:

Fidelity Securities Fund

Fidelity Securities Fund, Boston, Massachusetts, USA, hat
uns am 5. Januar 2011 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR
HOLDING AG am 4. Januar 2011 die Schwelle von 3 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,02 % betragt. Das
entspricht 498.549 Stimmrechten.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 26. Januar 2011
Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaften mit
folgendem Inhalt zugegangen:

Artisan Partners Limited Partnership

Die Artisan Partners Limited Partnership, Milwaukee,
Wisconsin, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 19. Januar 2011
die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und an diesem Tag
3,02 % betragt. Das entspricht 499.061 Stimmrechten.
Diese 3,02 % (entspricht 499.061 Stimmrechten) werden
ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Artisan Investments GP LLC

Die Artisan Investments GP LLC, Milwaukee, Wisconsin,
USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 19. Januar 2011 die Schwelle von

3 % Uberschritten hat und an diesem Tag 3,02 % betragt.
Das entspricht 499.061 Stimmrechten. Diese 3,02 % (ent-
spricht 499.061 Stimmrechten) werden ihr gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG
zugerechnet.

Artisan Partners Holdings LP

Die Artisan Partners Holdings LP, Milwaukee, Wisconsin,
USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 19. Januar 2011 die Schwelle von
3 % Uberschritten hat und an diesem Tag 3,02 % betragt.
Das entspricht 499.061 Stimmrechten. Diese 3,02 % (ent-
spricht 499.061 Stimmrechten) werden ihr gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG
zugerechnet.

Artisan Investment Corporation

Die Artisan Investment Corporation, Milwaukee, Wisconsin,
USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 19. Januar 2011 die Schwelle von
3 % Uberschritten hat und an diesem Tag 3,02 % betragt.
Das entspricht 499.061 Stimmrechten. Diese 3,02 % (ent-
spricht 499.061 Stimmrechten) werden ihr gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG
zugerechnet.

ZFIC, INC.

Die ZFIC, Inc., Milwaukee, Wisconsin, USA, hat uns geméan
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
am 19. Januar 2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten
hat und an diesem Tag 3,02 % betragt. Das entspricht
499.061 Stimmrechten. Diese 3,02 % (entspricht 499.061
Stimmrechten) werden ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Herr Andrew A. Ziegler

Herr Andrew A. Ziegler, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am 19. Ja-
nuar 2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und

an diesem Tag 3,02 % betragt. Das entspricht 499.061
Stimmrechten. Diese 3,02 % (entspricht 499.061 Stimm-
rechten) werden ihm gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in
Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG zugerechnet.
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Frau Carlene M. Ziegler

Frau Carlene M. Ziegler, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 19. Jan-
uar 2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und an
diesem Tag 3,02 % betragt. Das entspricht 499.061
Stimmrechten. Diese 3,02 % (entspricht 499.061 Stimm-
rechten) werden ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6

in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 15. Méarz 2011
Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaften
mit folgendem Inhalt zugegangen:

Morgan Finance S.A.

Die Morgan Finance S.A., Luxemburg, Luxemburg, hat uns

am 14. Marz 2011 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING
AG am 8. Marz 2011 die Schwelle von 10 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 8,96 % betragt. Das entspricht
1.481.256 Stimmrechten.

Ar Mor 1 S.A.

Die Ar Mor 1 S.A., Luxemburg, Luxemburg, hat uns am
14. Méarz 2011 geméaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING AG
am 8. Mérz 2011 die Schwelle von 10 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 8,96 % betragt. Das entspricht
1.481.256 Stimmrechten. Diese Stimmrechte werden ihr
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der Morgan
Finance S.A. zugerechnet.

ADWAY Corp.

Die ADWAY Corp., Panama City, Panama, hat uns am

14. Méarz 2011 geméaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING AG
am 8. Marz 2011 die Schwelle von 10 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 8,96 % betragt. Das entspricht
1.481.256 Stimmrechten. Diese Stimmrechte werden ihr
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der Morgan
Finance S.A und der Ar Mor 1 S.A. zugerechnet.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 25. Marz 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit
folgendem Inhalt zugegangen:
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FIL Investment Management Limited

Die FIL Investment Management Limited, Hildenborough,
Kent, England, UK, hat uns am 23. Marz 2011 geman

§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der TOM TAILOR HOLDING AG am 1. Januar 2011
die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 0,00 % betragt. Das entspricht O Stimmrechten.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 26. April 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hinsichtlich
der nachfolgend genannten Gesellschaft mit folgendem
Inhalt zugegangen:

Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH
Die Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns am 21. April 2011
gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING AG am
21. April 2011 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und
zu diesem Tag 4,96 % betragt. Das entspricht 820.136
Stimmrechten. Es wurden keine Stimmrechte im Sinne von
§ 17 Abs. 1 Nr. 7 WpAIV erlangt.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 28. April 2011 Stimm-
rechtsmitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG hinsichtlich
der nachfolgend genannten Gesellschaften mit folgendem
Inhalt zugegangen:

Artisan Partners Limited Partnership

Die Artisan Partners Limited Partnership, Milwaukee,
Wisconsin, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 20. April 2011 die
Schwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem Tag
2,93 % betragt. Das entspricht 484.676 Stimmrechten.
Diese 2,93 % (entspricht 484.676 Stimmrechten) werden
ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Artisan Investments GP LLC

Die Artisan Investments GP LLC, Milwaukee, Wisconsin,
USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 20. April 2011 die Schwelle von
3 % unterschritten hat und an diesem Tag 2,93 % betragt.
Das entspricht 484.676 Stimmrechten. Diese 2,93 %
(entspricht 484.676 Stimmrechten) werden ihr gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG
zugerechnet.
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Artisan Partners Holdings LP

Die Artisan Partners Holdings LP, Milwaukee, Wisconsin,
USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 20. April 2011 die Schwelle von
3 % unterschritten hat und an diesem Tag 2,93 % betragt.
Das entspricht 484.676 Stimmrechten. Diese 2,93 % (ent-
spricht 484.676 Stimmrechten) werden ihr gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG
zugerechnet.

Artisan Investment Corporation

Die Artisan Investment Corporation, Milwaukee, Wisconsin,
USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 20. April 2011 die Schwelle von

3 % unterschritten hat und an diesem Tag 2,93 % betragt.
Das entspricht 484.676 Stimmrechten. Diese 2,93 % (ent-
spricht 484.676 Stimmrechten) werden ihr gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG
zugerechnet.

ZFIC, Inc.

Die ZFIC, Inc., Milwaukee, Wisconsin, USA, hat uns geman
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
am 20. April 2011 die Schwelle von 3 % unterschritten

hat und an diesem Tag 2,93 % betragt. Das entspricht
484.676 Stimmrechten. Diese 2,93 % (entspricht 484.676
Stimmrechten) werden ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
in Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Herr Andrew A. Ziegler

Herr Andrew A. Ziegler, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am 20. April
2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und an
diesem Tag 2,93 % betragt. Das entspricht 484.676
Stimmrechten. Diese 2,93 % (entspricht 484.676 Stimm-
rechten) werden ihm gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in
Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Frau Carlene M. Ziegler

Frau Carlene M. Ziegler, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 20. April
2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und an
diesem Tag 2,93 % betragt. Das entspricht 484.676
Stimmrechten. Diese 2,93 % (entspricht 484.676 Stimm-
rechten) werden ihr gemaBR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in
Verbindung mit Satz 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 20. Mai 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hinsichtlich
der nachfolgend genannten Gesellschaft mit folgendem
Inhalt zugegangen:

Die Allianz Global Investors Luxembourg S.A.

Die Allianz Global Investors Luxembourg S.A., Senninger-
berg, Luxembourg, hat uns am 18. Mai 2011 gemaB § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der TOM TAILOR HOLDING AG am 16. Mai 2011 die
Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag
2,92 % betragt. Das entspricht 482.821 Stimmrechten.
Hiervon sind der Allianz Global Investors Luxembourg
S.A. 0,45 % (das entspricht 74.000 Stimmrechten) nach
§ 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Es wurden
keine Stimmrechte im Sinne von § 17 Abs. 1 Nr. 7 WpAIV
erlangt.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 23. Mai 2011
Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaften
mit folgendem Inhalt zugegangen:

BeavanSomua Fund Ltd

Die BeavanSomua Fund Ltd, Grand Cayman, Cayman
Islands, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 13. Mai 2011 die Schwelle von
3% Uberschritten hat und an diesem Tag 3,48 % betragt.
Das entspricht 575.500 Stimmrechten.

Laub Investment Management Ltd

Die Laub Investment Management Ltd, St. Peter Port,
Guernsey, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil am 13. Mai 2011 die Schwelle
von 3 % Uberschritten hat und an diesem Tag 3,48 % be-
tragt. Das entspricht 575.500 Stimmrechten. Diese 3,48 %
(entspricht 575.500 Stimmrechten) werden ihr gemaBl § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG von der BeavanSomua Fund Ltd
zugerechnet.

Longterm Performance Holding Ltd.

Die Longterm Performance Holding Ltd., St. Peter Port,
Guernsey, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil am 13. Mai 2011 die Schwelle
von 3 % Uberschritten hat und an diesem Tag 3,48 % be-
tragt. Das entspricht 575.500 Stimmrechten. Diese 3,48 %
(entspricht 575.500 Stimmrechten) werden ihr gemaBl § 22
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Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, S. 2 WpHG und gleichzeitig gem.
§ 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG jeweils von der BeavanSomua
Fund Ltd zugerechnet.

Julien Schoenlaub

Julien Schoenlaub, Schweiz, hat uns gemal § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am

13. Mai 2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,48 % betragt. Das entspricht 575.500
Stimmrechten. Diese 3,48 % (entspricht 575.500 Stimm-
rechten) werden ihm gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, S. 2
WpHG von der BeavanSomua Fund Ltd zugerechnet.
Gleichzeitig werden ihm diese 3,48 % (entspricht 575.500
Stimmrechten) gem. § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG von der
Longterm Performance Holding Ltd. und der BeavanSomua
Fund Ltd. zugerechnet. Die BeavanSomua Fund Ltd.,

ist eine Tochtergesellschaft der Longterm Performance
Holding Ltd., die wiederum eine Tochtergesellschaft von
Herrn Julien Schoenlaub ist.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 25. Mai 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit
folgendem Inhalt zugegangen:

Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH
Die Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns am 23. Mai 2011
gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING AG am
23. Mai 2011 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und
zu diesem Tag 5,11 % betragt. Das entspricht 844.136
Stimmrechten. Hiervon sind der Allianz Global Investors
Kapitalanlagegesellschaft mbH 0,15 % (das entspricht
25.000 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG
zuzurechnen. Es wurden keine Stimmrechte im Sinne von
§ 17 Abs. 1 Nr. 7 WpAIV erlangt.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 15. Juli 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit
folgendem Inhalt zugegangen:

River and Mercantile Asset Management LLP

Die River and Mercantile Asset Management LLP, London,
GroBbritannien, hat uns am 13. Juli 2011 geméaB § 21

Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
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an der TOM TAILOR HOLDING AG am 05. Juli 2011 die
Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
3,15 % betragt. Das entspricht 521.343 Stimmrechten.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 20. Juli 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit
folgendem Inhalt zugegangen:

Korrektur der Veréffentlichung vom 15.07.2011

Die River and Mercantile Asset Management LLP, London,
GroBbritannien, hat uns am 13. Juli 2011 gemaBi § 21

Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der TOM TAILOR HOLDING AG am 05. Juli 2011 die
Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
3,15 % betragt. Das entspricht 521.343 Stimmrechten.
Hiervon sind River and Mercantile Asset Management LLP
3,15 % (das entspricht 521.343 Stimmrechten) nach § 22
Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 27. Juli 2011
Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaften
mit folgendem Inhalt zugegangen:

BeavanSomua Fund Ltd

Die BeavanSomua Fund Ltd, Grand Cayman, Cayman
Islands, hat uns am 25. Juli 2011 geméaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 20. Juli
2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem
Tag 2,91 % betragt. Das entspricht 481.387 Stimmrechten.

Laub Investment Management Ltd

Die Laub Investment Management Ltd, St. Peter Port,
Guernsey, hat uns am 25. Juli 2011 geméaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 20. Juli
2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem
Tag 2,91 % betragt. Das entspricht 481.387 Stimmrechten.
Diese 2,91 % (entspricht 481.387 Stimmrechten) werden
ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Longterm Performance Holding Ltd.

Die Longterm Performance Holding Ltd., St. Peter Port,
Guernsey, hat uns am 25. Juli 2011 geméaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 20. Juli
2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem
Tag 2,91 % betragt. Das entspricht 481.387 Stimmrechten.
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Diese 2,91 % (entspricht 481.387 Stimmrechten) werden
ihr gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, S. 2 WpHG und gleich-
zeitig gemaB § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Julien Schoenlaub

Julien Schoenlaub, Schweiz, hat uns am 25. Juli 2011
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil am 20. Juli 2011 die Schwelle von 3 % unter-
schritten hat und an diesem Tag 2,91 % betragt. Das
entspricht 481.387 Stimmrechten. Diese 2,91 % (ent-
spricht 481.387 Stimmrechten) werden ihm gemaf § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6, S. 2 WpHG und gleichzeitig geman
§ 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 28. Juli 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hin-
sichtlich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit
folgendem Inhalt zugegangen:

Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH
Die Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns am 25. Juli 2011
gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING AG am
25. Juli 2011 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und
zu diesem Tag 4,93 % betragt. Das entspricht 815.032
Stimmrechten. Hiervon sind der Allianz Global Investors
Kapitalanlagegesellschaft mbH 0,12 % (das entspricht
20.000 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG
zuzurechnen. Es wurden keine Stimmrechte im Sinne von
§ 17 Abs. 1 Nr. 7 WpAIV erlangt.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 12. August 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hinsicht-
lich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit folgen-
dem Inhalt zugegangen:

Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH
Die Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns am 10. August
2011 geméaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING AG am
9. August 2011 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat
und zu diesem Tag 5,21 % betragt. Das entspricht 861.854
Stimmrechten. Hiervon sind der Allianz Global Investors
Kapitalanlagegesellschaft mbH 0,12 % (das entspricht
20.000 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG

zuzurechnen. Es wurden keine Stimmrechte im Sinne von
§ 17 Abs. 1 Nr. 7 WpAIV erlangt.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 29. August 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hinsicht-
lich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit folgendem
Inhalt zugegangen:

Fidelity Securities Fund

Der Fidelity Securities Fund, Boston, Massachusetts, USA,
hat uns am 24. August 2011 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR
HOLDING AG am 22. August 2011 die Schwelle von 3 %
unterschritten hat und zu diesem Tag 2,98 % betragt. Das
entspricht 493.147 Stimmrechten.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 11. Oktober 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hinsicht-
lich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit folgendem
Inhalt zugegangen:

Fidelity Management & Research Company

Die Fidelity Management & Research Company, Boston,
Massachusetts, USA, hat uns am 10. Oktober 2011 gemaB
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der TOM TAILOR HOLDING AG am 7. Oktober 2011 die
Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag
4,96 % betragt. Das entspricht 819.177 Stimmrechten.
Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 14. Oktober 2011 eine
Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG hinsicht-
lich der nachfolgend genannten Gesellschaft mit folgendem
Inhalt zugegangen:

FMR LLC

Die FMR LLC, Boston, Massachusetts, USA, hat uns am
11. Oktober 2011 geméaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING
AG am 11. Oktober 2011 die Schwelle von 5 % unterschrit-
ten hat und zu diesem Tag 4,97 % betragt. Das entspricht
822.268 Stimmrechten. Diese Stimmrechte werden ihr
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.
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Der TOM TAILOR Holding AG sind am 31. Oktober 2011
Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG hinsicht-
lich der nachfolgend genannten Gesellschaften mit folgen-
dem Inhalt zugegangen:

FMR LLC

Die FMR LLC, Boston, Massachusetts, USA, hat uns am
27. Oktober 2011 geméaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING
AG am 26. Oktober 2011 die Schwelle von 3 % unterschrit-
ten hat und zu diesem Tag 2,99 % betragt. Das entspricht
494.455 Stimmrechten. Diese Stimmrechte werden ihr
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.

Fidelity Management & Research Company

Die Fidelity Management & Research Company, Boston,
Massachusetts, USA, hat uns am 27. Oktober 2011 geméan
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der TOM TAILOR HOLDING AG am 26. Oktober 2011
die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag
2,63 % betragt. Das entspricht 435.355 Stimmrechten.
Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 30. Januar 2012
Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG hinsicht-
lich der nachfolgend genannten Gesellschaften mit folgen-
dem Inhalt zugegangen:

Fidelity Funds SICAV

Die Fidelity Funds SICAV, Luxembourg, Luxembourg, hat
uns am 26. Januar 2012 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR
HOLDING AG am 26. Januar 2012 die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,09 % betragt. Das
entspricht 841.263 Stimmrechten.

FIL Investments International

Die FIL Investments International, Hildenborough, UK,

hat uns am 26. Januar 2012 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR
HOLDING AG am 26. Januar 2012 die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,10 % betragt. Das
entspricht 842.163 Stimmrechten. Diese Stimmrechte
werden ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuge-
rechnet. Der FIL Investments International zugerechnete
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Stimmrechte werden dabei Uber folgende Aktionare, deren
Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING AG
jeweils 3 % oder mehr betrégt, gehalten: Fidelity Funds
SICAV.

FIL Limited

Die FIL Limited, Hamilton HMCX, Bermuda, hat uns am
26. Januar 2012 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR HOLDING AG
am 26. Januar 2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,10 % betragt. Das entspricht
842.163 Stimmrechten. Diese Stimmrechte werden ihr ge-
maBn § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet. Der

FIL Limited zugerechnete Stimmrechte werden dabei tUber
folgende Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der TOM
TAILOR HOLDING AG jeweils 3 % oder mehr betragt,
gehalten: Fidelity Funds SICAV.

FIL Holdings Limited

Die FIL Holdings Limited, Hildenborough, UK, hat uns
am 26. Januar 2012 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR
HOLDING AG am 26. Januar 2012 die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,10 % betragt. Das
entspricht 842.163 Stimmrechten. Diese Stimmrechte
werden ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung
mit Satz 2 WpHG zugerechnet. Der FIL Holdings Limited
zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende
Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR
HOLDING AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:
Fidelity Funds SICAV.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG
haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung
abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite
der TOM TAILOR Holding AG (www.tom-tailor.com) im
Januar 2012 zuganglich gemacht.

HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER
(ANGABE GEM. § 314 ABS. 1 NR. 9 HGB)

Die im Geschaftsjahr 2011 als Aufwand erfassten Honorare
betragen fUr die Abschlusspriifung (inkl. Auslagen) 132 TEUR
(2010: 151 TEUR), fur sonstige Bestatigungs- und Bewer-
tungsleistungen 5 TEUR (2010: 428 TEUR), flr Steuerbe-
ratungsleistungen 30 TEUR (2010: 24 TEUR) und fUr sons-
tige Leistungen 24 TEUR (2010: 4 TEUR).

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Anderungen in der Finanzierungsstruktur:

Mit Datum vom 3. Februar 2012 hat der TOM TAILOR-
Konzern die seit Ende 2011 geflUhrten Bankengesprache
durch die Unterzeichnung eines neuen Konsortialkre-
ditvertrags erfolgreich abgeschlossen. Unter FUhrung

der BNP Paribas, Commerzbank AG und der IKB Deut-
sche Industriebank AG wurde ein Gesamtvolumen von
225 Mio. EUR an einen Bankenpool bestehend aus ins-
gesamt zehn Bankh&usern erfolgreich syndiziert. Die bis-
her vorhandene Leverage-Buy-out-Finanzstruktur (bis zum
3. Februar 2012 von 157 Mio. EUR) wurde somit in eine
Corporate Finanzstruktur Gberfihrt und spiegelt damit die
wirtschaftlichen Verhéltnisse sowie das zukunftige Wachs-
tum von TOM TAILOR angemessen wider. Die 225 Mio. EUR
teilen sich in eine Kontokorrentlinie von 85 Mio. EUR (bis
zum 3. Februar 2012: 35 Mio. EUR), eine Garantielinie von
100 Mio. EUR (bis zum 3. Februar 2012: 65 Mio. EUR)
sowie noch vorhandene Term Loans von 40 Mio. EUR (bis
zum 3. Februar 2012: 57 Mio. EUR) auf. Durch diese MaB-
nahme ist es TOM TAILOR gelungen, in einer wirtschaftlich
schwierigen Bankenlandschaft eine marktkonforme Fi-
nanzierungsstruktur fur die ndchsten Jahre abzuschlieBen.
Insgesamt hat die Finanzierung eine Laufzeit von drei
Jahren mit Verlangerungsoption flr zwei weitere Jahre.

Neben der Anderung in der Finanzierungsstruktur gab es
bis zum 10. Februar 2012 im TOM TAILOR-Konzern
keine nennenswerten operativen und strukturellen Veran-
derungen oder Geschéaftsvorfalle, die die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage im Vergleich zum 31. Dezember
2011 wesentlich verandert haben.

Ereignisse mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermdo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind nach
dem Bilanzstichtag nicht aufgetreten.

BEFREIENDER KONZERNABSCHLUSS
GEM. § 264 ABS. 3 HGB

Die vollkonsolidierten inlandischen Tochtergesellschaften
Tom Tailor GmbH, Hamburg, die Tom Tailor Retail GmbH,
Hamburg, sowie die TOM TAILOR E-Commerce GmbH &
Co. KG, Mlunchen, haben von den Erleichterungsmaéglich-
keiten gem. § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB hin-
sichtlich der Aufstellung von Anhang und Lagebericht
sowie der Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen
Gebrauch gemacht.

VEROFFENTLICHUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss wurde
am 10. Februar 2012 vom Vorstand zur Veroffentlichung
freigegeben.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, den 10. Februar 2012
Der Vorstand

Jir T g .

Dieter Holzer Dr. Axel Rebien
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
Christoph Rosa Dr. Marc Schumacher

Vorstand Produktentwicklung, Vorstand Retail
Beschaffung und Lizenzen
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der TOM TAILOR Holding AG, Ham-
burg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnis-
rechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2011 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der

EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften, liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung eine Beur-
teilung Uber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist

die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrich-
tigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch

den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber

die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der
Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise

fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzli-
chen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der PrU-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 10. Februar 2012
Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft

Hartmut Schmidt
Wirtschaftsprufer

Thomas Gotze
WirtschaftsprUfer
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CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
FRKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH §289a HGB

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEM. § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG haben am 12. Januar 2012 eine Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 des Aktiengesetzes abgegeben. Demnach hat die TOM TAILOR
Holding AG der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 26. Mai 2010 wie folgt entsprochen:

WORTLAUT DER ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER TOM TAILOR
HOLDING AG GEMASS §161 AKTG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
(ENTSPRECHENSERKLARUNG)

TOM TAILOR HOLDING AG, HAMBURG
ISIN: DEOOOAOSTST2

Vorstand und Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG erkléaren hiermit geman § 161 Abs. 1 Satz 1
des Aktiengesetzes, dass die TOM TAILOR Holding AG seit ihrer Bérseneinflhrung im Marz 2010 den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010 mit folgenden Ausnahmen entsprochen hat und entspricht:

— Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.1.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) hat der Aufsichtsrat derzeit Uber die Festlegung des allgemeinen Rentenalters in den Vor-
standsanstellungsvertragen hinaus kein Alterslimit fur Vorstandsmitglieder festgesetzt. Der Auf-
sichtsrat sah hierfur bisher keine Veranlassung, beabsichtigt jedoch, sich bei Veranlassung mit der
Frage zu befassen.

— Der Aufsichtsrat beabsichtigt derzeit keine Einrichtung eines Nominierungsausschusses im Sinne
der Ziffer 5.3.3 des DCGK. Bei einer Besetzung mit sechs Mitgliedern sieht sich der Aufsichtsrat in
der Lage, neue Mitglieder aufgrund eines Vorschlags des Plenums zu benennen, falls sich dies als
notig erweisen sollte.

— Abweichend von der Empfehlung der Ziffer 5.4.1 Satz 2 ist fir den Aufsichtsrat keine Altersgrenze
vorgesehen. Die TOM TAILOR Holding AG erachtet eine Einschrankung der Mdglichkeiten flir Wahl-
vorschlége durch eine Altersgrenze nicht als sinnvoll.

— Abweichend von der Empfehlung der Ziffer 5.4.6 Absatz 1 und 2 DCGK erhalten die Aufsichtsrats-
mitglieder keine variable, am Unternehmenserfolg orientierte Vergitung, sondern eine feste Ver-
gltung, die fur den Vorsitzenden, den stellvertretenden Vorsitzenden und die weiteren Aufsichts-
ratsmitglieder unterschiedlich bemessen ist. Die TOM TAILOR Holding AG halt dies fur sinnvall,
da der Aufsichtsrat seine Kontrollfunktion unabhangig von der Unternehmensentwicklung und der
wirtschaftlichen Situation zu leisten hat. Uber eine gesonderte Vergiitung fir die Tatigkeit in Aus-
schissen soll zu gegebener Zeit entschieden werden, wenn das Unternehmen dies unter Berlick-
sichtigung des zusétzlichen Aufwands fur sinnvoll halt.

Hamburg, 12. Januar 2012

Diese Entsprechenserklarung und alle friheren Entsprechenserklarungen sind auf der Webseite der
TOM TAILOR Holding AG unter http:/ir.tom-tailor.com verodffentlicht.
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ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN
VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die TOM TAILOR Holding AG ist die Management-Holding und Obergesellschaft des TOM TAILOR-
Konzerns. Das operative Geschéft wird in den jeweiligen Tochtergesellschaften der TOM TAILOR
Holding AG betrieben (die Tochtergesellschaften zusammen mit der TOM TAILOR Holding AG auch
,1OM TAILOR" oder ,TOM TAILOR-Konzern“). Die TOM TAILOR Holding AG und ihre Organe haben
sich einer guten und verantwortungsvollen Unternehmensflhrung verpflichtet. Dieses Selbstverstandnis
wird vom gesamten TOM TAILOR-Konzern mitgetragen.

Neben der Beachtung dieser Grundsatze guter Unternehmensflhrung tragen auch unternehmens-
individuelle Richtlinien und Standards zu einer guten und nachhaltigen Unternehmensentwicklung
von TOM TAILOR bei.

CODE OF CONDUCT, BSCI

TOM TAILOR ist aktives Mitglied in der Business Social Compliance Initiative (BSCI). Die BSCI ist
eine europaweite Initiative von Handelsunternehmen, die sich zusammengeschlossen haben, um
ein einheitliches Monitoringsystem bei ihren Lieferanten durchzusetzen. Die BSCI ist Herausgeberin
eines Verhaltenskodex (Code of Conduct, CoC), der zu gesetzestreuem, integrem und nachhaltigem
Handeln sowie sozialer Verantwortung verpflichtet. Dieser Verhaltenskodex (CoC) ist im Internet
abrufbar unter http://www.bsci-intl.org/resources/code-of-conduct.

Dieser Verhaltenskodex basiert auf den Konventionen der International Labour Organisation (ILO),

der Menschenrechtserklarung der UNO und den Konventionen der UNO Uber die Rechte von Kindern
sowie Uber die Abschaffung jeglicher Form der Diskriminierung von Frauen. Er enthalt unter anderem
das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, die Pflicht zur Einhaltung geltender Gesetze sowie Bestim-
mungen zu sicheren und gesundheitsvertraglichen Arbeitsbedingungen, zur Zahlung fairer L6hne,

zur Einhaltung der gesetzlichen Arbeitszeitvorschriften, zum Verbot der Diskriminierung sowie zum
Recht auf Organisations- und Tarifverhandlungsfreiheit.

Bereits im Jahr 2005 wurde dieser Verhaltenskodex (CoC) bei TOM TAILOR eingefuhrt.

TOM TAILOR legt besonderen Wert auf Umweltschutz, hdchste Produktqualitdt sowie Sicherheit und
Gesundheit der Mitarbeiter. Der Verhaltenskodex soll allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie auch
allen Zulieferern des Konzerns als Orientierungshilfe bei der Erfullung ihrer Aufgaben dienen.

TOM TAILOR kontrolliert die gesamte Sourcing-Kette bezlglich seiner Produkte Uber alle Stufen der
Wertschépfung. Dabei gibt das Unternehmen einen umfassenden Verhaltenskodex (CoC) vor, der von
allen Lieferanten und Geschaftspartnern unterzeichnet werden muss und in die Vertrage integriert wird.
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flhrung nach §289a HGB

TOM TAILOR nimmt die Verantwortung flir menschenwUrdige Arbeitsbedingungen sehr ernst und
ergreift klare MaBnahmen, um die Arbeits- und Sozialstandards aus dem Verhaltenskodex (CoC) bei
den eigenen Lieferanten durchzusetzen.

Im Rahmen der BSCI-Mitgliedschaft lasst TOM TAILOR externe Audits durch akkreditierte Auditoren
durchftihren. Zur Unterstitzung und Entwicklung der Lieferanten fuhrt der Konzern Qualifizierungs-
mafBnahmen in den Mérkten durch, in deren Rahmen den Lieferanten Hilfestellungen zur besseren
und verantwortlicheren Organisation ihrer Prozesse gegeben werden.

INITIATIVE ,,COTTON MADE IN AFRICA“

Das internationale Textilunternehmen TOM TAILOR z&hlt zu den Pionieren der Handelsallianz der
2005 gemeinsam mit dem OTTO Versand gegrtundeten Aid by Trade-Stiftung. TOM TAILOR GmbH
ist Mitglied des Forderprojekts ,,Cotton made in Africa” (CmiA). Hintergrund dieses Forderprojekts:
Baumwolle zahlt zu einem der wichtigsten landwirtschaftlichen Exportguter Afrikas. Die Preise fur
afrikanische Baumwolle werden auf dem Weltmarkt, insbesondere durch die Subventionspolitik

der EU und der Vereinigten Staaten, niedrig gehalten. Das Projekt ,Cotton made in Africa“ hat sich
zum Ziel gesetzt, die sozialen, 6konomischen und dkologischen Bedingungen der Baumwollproduk-
tion zu verbessern. Durch fortschrittlichere Anbaubedingungen soll ein Nachfrageschub nach afri-
kanischer Baumwolle seitens groBer Einzelhandler aus den Industrieldndern entlang einer effizien-
teren und transparenteren Wertschopfungskette generiert werden. TOM TAILOR unterstitzt dieses
Projekt zusatzlich mit einer eigenen Kollektion und stellte im Frihjahr 2009 die ersten reinen
,Cotton made in Africa“-Produkte vor. Weitere Informationen und die von CmiA vorausgesetzten
Verifizierungsstandards fur CmiA-Produkte finden sich unter http://www.cotton-made-in-africa.com.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die TOM TAILOR Holding AG ist eine nach deutschem Recht bestehende Aktiengesellschaft. Der
rechtliche Rahmen fUr die Corporate Governance ergibt sich somit vor allem aus dem deutschen
Aktienrecht, insbesondere aus den Vorschriften bezlglich Vorstand und Aufsichtsrat.

VORSTAND

Der Vorstand fuhrt die Geschéfte der TOM TAILOR Holding AG und vertritt die Gesellschaft gegen-
Uber Dritten. Er leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse mit dem
Ziel nachhaltiger Wertschdpfung. Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstrategie und steuert
sowie Uberwacht deren Umsetzung. Er sorgt zudem fUr die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien (Compliance). Auch hat er ein internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem implementiert, welches integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse und ein
wesentliches Element unternehmerischer Entscheidungen ist. Wesentliche Bestandteile sind das
Planungssystem, das interne Berichtswesen und die Risikoberichterstattung.
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Der Aufsichtsrat hat eine Geschéaftsordnung fur den Vorstand erlassen. Darin sind die Geschéafte und
MaBnahmen geregelt, fur die eine Beschlussfassung des Gesamtvorstands notwendig ist, sowie

die Grundsatze der Entscheidungsfindung innerhalb des Gesamtvorstands. Darlber hinaus hat der
Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung einen Katalog von Geschaften aufgestellt, die nur mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden durfen. Hierzu gehéren Geschafte und MaBnah-
men, die erheblichen Einfluss auf die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des TOM TAILOR-
Konzerns haben. In Ausfiihrung der Bestimmungen der Geschéftsordnung hat der Gesamtvorstand
einen Geschéftsverteilungsplan verabschiedet, der einzelnen Vorstandsmitgliedern bestimmte
Tatigkeitsbereiche zuweist, ohne dass diese Zuweisung Einfluss auf die Gesamtverantwortung des
Vorstands hat.

Der Vorstand besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Diese arbeiten kollegial zusammen und unterrich-
ten sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und Vorgéange in ihren Geschéftsbereichen.
BeschlUsse fasst der Vorstand grundsatzlich in regelméaBig stattfindenden Sitzungen. Sie beddrfen
einer einfachen Mehrheit.

Mitglieder des Vorstands sind die Herren Dieter Holzer (Vorsitzender des Vorstands), Dr. Axel Rebien,
Christoph Rosa und Dr. Marc Schumacher.

Die Mitglieder des Vorstands wurden zu unterschiedlichen Zeitpunkten bestellt.

Dieter Holzer
Jahrgang 1964 Vorsitzender des Vorstands/CEO

Erste Bestellung Mitglied der Geschéftsfihrung der Tom Tailor Holding GmbH
(Rechtsvorgéangerin der TOM TAILOR Holding AG) seit 2006
Vorsitzender des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG seit 21. Dezember 200

Dr. Axel Rebien
Jahrgang 1971

Erste Bestellung Mitglied des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG seit 2008,
2005-2008 als Leiter Finanzen in der damaligen Tom Tailor Holding GmbH tatig
Vorstand Finanzen der TOM TAILOR Holding AG seit 2008

Christoph Rosa

Jahrgang 1971 Vorstand Produktentwicklung, Beschaffung und Lizenzen/CPO
Erste Bestellung Vorstand Produktentwicklung, Beschaffung und Lizenzen
der TOM TAILOR Holding AG seit 2008
Aktuelle Bestellung bis zum 31. Januar 2013
Dr. Marc Schumacher
Jahrgang 1977 Vorstand Retail (CRO)
Erste Bestellung Mitglied des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG seit 1. Juli 2011,
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Die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft nehmen weder gegenwartig noch nahmen sie wahrend
der vergangenen funf Jahre Verwaltungs-, Geschéaftsflihrungs- oder Aufsichtsratsmandate be-
ziehungsweise Mitgliedschaften bei vergleichbaren in- und auslandischen Gremien auBerhalb des
TOM TAILOR-Konzerns wahr.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG beréat den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens und Uberwacht dessen Geschéaftsflihrung. Auch ist er fur die Bestellung der Mitglieder des
Vorstands, die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses und die Erteilung
des PrUfungsauftrags an den Abschlussprifer der Gesellschaft zustandig.

Vorstand und Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohl
der Gesellschaft zusammen. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens
mit dem Aufsichtsrat ab und er6rtert mit ihm in regelméaBigen Abstédnden den Stand der Strategie-
umsetzung. Er informiert den Aufsichtsrat regelmé&Big, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Un-
ternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems und der Compliance. Der Vorstandsvorsitzende befindet
sich auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen in regelmaBigem Informationsaustausch mit dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner regularen Aufsichtsratssitzung vom 28. Februar 2011 eine Ge-
schaftsordnung gegeben. Darin sind u. a. Detailregelungen zum Ablauf von Sitzungen und ihrer
Leitung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden enthalten sowie Regelungen Uber die Ausschussarbeit.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen.
Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt grundsatzlich funf Jahre.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind:
— Uwe Schréder (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Mitgrinder der TOM TAILOR-Gruppe, Hamburg
— Thomas Schlytter-Henrichsen (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Geschéaftsfiihrer ALPHA Beteiligungsberatung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
— Andreas W. Bauer
Partner bei Roland Berger Strategy Consultants, Minchen
— Andreas Karpenstein
Partner und Geschaftsflihrer Raupach & Wollert EImendorff Rechtsanwaltsgesellschaft mbH,
Dusseldorf
— Dr. Christoph Schug
Unternehmer, M&nchengladbach
— Gerhard Wohrl
ehem. Vorstandsvorsitzender der Rudolf Wéhrl AG, Nirnberg



192

WEITERE MANDATE DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS:

— Uwe Schréder (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Mitglied des Beirats der eterna Mode GmbH, Passau
Vorsitzender des Vorstands des Verbands der Fertigwarenimporteure e.V. (VFI), Hamburg
Mitglied des Beirats der Kassenhalle Restaurant GmbH & Co. KG, Hamburg
Geschéftsfuhrer der Schréder Consulting GmbH, Flensburg

— Thomas Schlytter-Henrichsen (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Geschéaftsfuhrer der ALPHA Beteiligungsberatung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
Geschéaftsfuhrer der ALPHA Management GmbH, Frankfurt am Main
Geschéaftsfuhrer der ACapital Beteiligungsberatung GmbH, Frankfurt am Main
Geschaftsfuhrer der Agrippina S.a.r.l., Luxemburg
Geschéaftsfuhrer der Bulowayo GmbH, Kdnigstein im Taunus
Mitglied des Aufsichtsrats der ALPHA ASSOCIES Conseil SAS, Paris, Frankreich
Mitglied des Aufsichtsrats der Nero AG, Karlsbad

— Andreas Karpenstein
Geschéftsfuhrer der Herceus Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats (stellvertretender Vorsitzender) der Trusted Advice AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Dusseldorf

— Dr. Christoph Schug
Geschéftsfuhrer der Consulta Verwaltungs- und Treuhand GmbH, Mé&nchengladbach
Mitglied des Aufsichtsrats der Baden-Baden Cosmetics Group AG, Baden-Baden
Mitglied des Aufsichtsrats der Norma Group AG, Maintal

— Gerhard Wéhrl
Geschéftsfuhrer der Gerhard Wohrl Beteiligungsgesellschaft mbH, Reichenschwand
Geschéftsfuhrer der GOVAN Beteiligungs GmbH, Reichenschwand
Geschéftsfuhrer der GOVAN Holding GmbH & Co. KG, Reichenschwand
Geschéaftsfuhrer der GOVAN Verwaltungs GmbH, Reichenschwand
Geschéaftsfuhrer der GVC Gesellschaft fur Venture Capital Beteiligungen mbH, Minchen
Mitglied des Beirats der Sparkasse Nirnberg, Nurnberg
Mitglied des Beirats (Vorsitzender) der TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand
Mitglied des Beirats (Vorsitzender) der TETRIS Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft mbH,
Reichenschwand

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet ebenso wie

auf die Vielfalt in der Zusammensetzung. Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung vom 8. Dezem-
ber 2010 darauf verstandigt, bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern die folgenden
Ziele fur die Besetzung des Aufsichtsrats zu beachten: Um schon im Vorfeld potenziellen Interessen-
konflikten bei der Austibung des Mandats zu begegnen, sollen keine direkten Wettbewerber des
Unternehmens vorgeschlagen werden. Ein Teil der Aufsichtsratsmitglieder soll méglichst unabhangig
von der Gesellschaft und ihren wesentlichen Aktionéren sein (z. B. Mitglieder aus der Textil- und
Modebranche, Finanz- oder Rechtsexperten). Neue Mitglieder sollen aus mdglichst vielfaltigen
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Bereichen kommen, die flr die den TOM TAILOR-Konzern relevant sind. Auf eine angemessene Be-
teiligung von Frauen ist zu achten. Die Mitglieder sollen ferner internationale Erfahrung aufweisen.

Zum Status dieser Zielvorgaben nimmt die Gesellschaft wie folgt Stellung: Im Aufsichtsrat sind keine
direkten Wettbewerber der Gesellschaft vertreten. Der Unternehmensgriinder Herr Schréder ist als
einziges Aufsichtsratsmitglied mit mehr als 1% indirekt am Unternehmen beteiligt. Unter den Mitglie-
dern befinden sich Finanzexperten (Herr Dr. Schug) sowie Vertreter der Rechts- (Herr Karpenstein)
sowie aus der Unternehmensberatung (Herr Bauer) ebenso wie Vertreter aus der Modebranche (Herr
Wohrl und Herr Schréder); hiermit entspricht auch die Zusammensetzung mit Mitgliedern unter-
schiedlicher Branchen den Zielvorgaben. Fur die proaktive Umsetzung der weiteren Ziele (v. a. an-
gemessene Berlcksichtigung von Frauen) hatte der Aufsichtsrat noch keine Gelegenheit, da die
aktuellen Aufsichtsratsmandate noch bis 2013 oder langer laufen.

AUSSCHUSSE DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
Der Vorstand hat derzeit keine Ausschisse eingerichtet.

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Présidial- und einen Prifungs-
und Finanzausschuss eingerichtet. Beide Ausschiisse nehmen ausschlieBlich beratende und vorberei-
tende Aufgaben wahr. Eine Beschlusskompetenz haben die Ausschisse mit jeweils zwei Mitgliedern
derzeit nicht.

Dem Prasidialausschuss obliegen die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats und Uberwachung
der Durchfiihrung der vom Aufsichtsrat oder seinen Ausschissen gefassten Beschllsse sowie die
Vorbereitungen und Vorverhandlungen im Zusammenhang mit dem Abschluss, der Anderung und der
Beendigung von Dienstvertragen mit Vorstandsmitgliedern.

Mitglieder: Uwe Schroéder (Vorsitzender des Présidialausschusses), Thomas Schlytter-Henrichsen

Dem Finanz- und Prifungsausschuss obliegt die Vorprufung der Unterlagen zum Jahresabschluss
und Konzernabschluss. Er bereitet die Beschlussfassung Uber Jahresabschluss und Konzernab-
schluss durch das Aufsichtsratsplenum sowie dessen Entscheidung Uber den Beschlussvorschlag
des Vorstands zur Gewinnverwendung vor. Der Finanz- und Prifungsausschuss bereitet zudem
den Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlussprifers an die Hauptversammlung vor. Im
Falle einer beschlussféahigen Besetzung des Ausschusses mit mindestens drei Mitgliedern verhandelt
dieser mit dem Abschlussprufer Uber das Honorar, und erteilt den Prifungsauftrag und bestimmt
die Prufungsschwerpunkte. Er Gberwacht ferner die Unabhangigkeit des Abschlussprifers. DarUber
hinaus ist er fur die Uberwaohung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems, der Compliance und des internen Revisionssystems zustandig sowie flur die Er-
orterung von Quartals- und Halbjahresberichten mit dem Vorstand.

Mitglieder: Dr. Christoph Schug (Vorsitzender des Finanz- und Prifungsausschusses), Andreas
Karpenstein

Mit dem Vorsitzenden des Priifungs- und Finanzausschusses verfligt mindestens ein unabhangiges Mit-
glied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung.
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VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Wichtiger Bestandteil einer verantwortungsvollen Unternehmensflhrung ist eine anreiz- und leis-
tungsgerechte Ausgestaltung der Vergutungssysteme fur Vorstand und Aufsichtsrat. Die Vergttung
der Vorstandsmitglieder setzt sich derzeit aus einer fixen GrundvergUtung und einer variablen, er-
folgsabhangigen Vergutungskomponente zusammen. Die variable VergUtung flr samtliche Vorstands-
mitglieder Holzer, Dr. Rebien, Rosa und Dr. Schumacher richtet sich nach den Nettoverkaufszahlen
und dem EBITDA des TOM TAILOR-Konzerns. Zusétzliche Vergltungskomponente bei Herrn Dr. Schu-
macher ist die bereichsspezifische EBITDA-Entwicklung im Segment Retalil.

Die Vorstandsmitglieder Holzer und Dr. Rebien erhalten unter einem sogenannten Matching Stock
Program (,MSP*) eine zusatzliche an der Kursentwicklung orientierte Vergitung. Nach dem MSP
bringen die Vorstandsmitglieder eine gewisse Anzahl von Aktien an der Gesellschaft in das MSP ein.
Danach wird Uber einen Zeitraum von funf Jahren jedes Jahr eine Tranche von sogenannten Phantom
Stocks zugeteilt, die nach einer Sperrfrist von vier Jahren ausgelbt werden kdnnen. Die Vergitung
aus dem MSP ist von der Entwicklung der Aktien der Gesellschaft abhangig. Die bisher bestehenden
Vergutungsanspriche von Herrn Rosa entfallen aufgrund der Nichtverlangerung seines Vorstandsan-
stellungsvertrags ersatzlos.

Im Jahr 2010 wurde fur FUhrungskrafte von TOM TAILOR ein nachhaltiges VergUtungssystem (,Long
Term Incentive Program*“ oder kurz ,LTI“) eingeflhrt. Es dient der Personalbindung und langfris-

tigen Unternehmenszielerreichung. In dieses Programm sind auch die Vorstdnde eingebunden. Dieses
VergUtungssystem hat eine Laufzeit von acht Jahren (beginnend mit dem Geschéftsjahr 2010) und
gewahrt anhand eines Vergleichs von geplantem und erreichtem Umsatz sowie operativem Ergebnis
Uber einen Betrachtungszeitraum von jeweils drei Jahren eine zusétzliche individuelle Bonuszahlung.
Eine weitere einzubeziehende Komponente ist die Aktienkursentwicklung. Eine Auszahlung aus diesem
Vergutungssystem wird erstmalig im Jahr 2013 erfolgen. Die bisher bestehenden VergUtungsanspriiche
von Herrn Rosa entfallen aufgrund der Nichtverlangerung seines Vorstandsanstellungsvertrags ersatzlos.

Sonstige wertpapierorientierte VergUtungssysteme — auch zugunsten Mitarbeitern auBerhalb der
Vorstandsebene — bestehen bei TOM TAILOR nicht.

Der Aufsichtsrat erhalt derzeit ausschlieBlich eine fixe Vergitung.

AKTIENBESITZ DER VORSTANDSMITGLIEDER

Herr Dieter Holzer, Vorsitzender des Vorstands, halt zum Zeitpunkt der Vertffentlichung dieses Ge-
schéftsberichts unmittelbar 260.610 Aktien, das entspricht rund 1,6 % der Aktien der Gesellschaft.

Herr Dr. Axel Rebien, Vorstand Finanzen, hélt zum Zeitpunkt der Vertffentlichung dieses Geschafts-
berichts unmittelbar 12.000 Aktien der Gesellschaft, das entspricht rund 0,07 % der Aktien der
Gesellschaft.

Herr Christoph Rosa, Vorstand Produktentwicklung, Beschaffung und Lizenzen, hélt zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieses Geschéftsberichts unmittelbar 21.000 Aktien, das entspricht rund 0,1 %
der Aktien der Gesellschaft.
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AKTIENBESITZ DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats, Herr Uwe Schroder (Vorsitzender) und Herr Thomas Schlytter-
Henrichsen (stellvertretender Vorsitzender), halten mittelbar Anteile an der TOM TAILOR Holding AG.
Herr Schréder und nahe Angehorige sind zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschéaftsbe-
richts mittelbar Uber die Morgan Finance S.A., Luxemburg, an der Gesellschaft beteiligt. Herr Schlytter-
Henrichsen halt zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschéftsberichts mittelbar Uber die
Bulowayo GmbH rund 0,07 % der Aktien der Gesellschaft.

Herr Dr. Christoph Schug hélt zum Zeitpunkt der Vertffentlichung dieses Geschaftsberichts unmittel-
bar 14.800 Aktien, das entspricht rund 0,1 % der Aktien der Gesellschaft.

Herr Andreas W. Bauer hélt zum Zeitpunkt der Ver6ffentlichung dieses Geschéftsberichts unmittelbar
2.000 Aktien der Gesellschaft, das entspricht rund 0,01 % der Aktien der TOM TAILOR Holding AG.

DIRECTORS’ DEALINGS

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) missen die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der TOM TAILOR Holding AG sowie bestimmte Mitarbeiter mit Flihrungsaufgaben

und die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen den Erwerb und die VerduBerung von
TOM TAILOR-Aktien und sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenlegen. Diese Offen-
legungspflicht besteht dann, wenn der Wert der getéatigten Geschéafte, die eine zum vorstehend
genannten Personenkreis gehorige Person tatigt, die Summe von 5.000 EUR erreicht oder Uber-
steigt; fur weitere Details sowie die im Einzelnen mitgeteilten Geschéfte wird auf die Internetadresse
http://irtom-tailor.com verwiesen.

AKTIONARE

Der TOM TAILOR Holding AG sind Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 Abs.1 WpHG institutioneller
Investoren unter anderem aus Deutschland, GroBbritannien, Luxemburg und den USA zugegangen.
RECHNUNGSLEGUNG UND TRANSPARENZ

Aktionare und Offentlichkeit werden regelméBig vor allem durch den jahrlichen Geschéaftsbericht,
der den Konzernabschluss enthélt, sowie die Zwischenberichte informiert. Unsere Konzern-

rechnungslegung erfolgt auf Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS). Damit
schaffen wir eine hohe Transparenz und internationale Vergleichbarkeit.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2011 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben

wahrgenommen und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und Gberwacht. Er hat
sich vom Vorstand regelmaBig, umfassend und zeitnah Uber die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
die Lage und Entwicklung des Unternehmens, die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen, be-
sondere Geschaftsvorfélle sowie das Risikomanagement mundlich und schriftlich informieren lassen.

Die umgehende Information des Aufsichtsrats war jederzeit sichergestellt. Der Vorstand nahm regel-

maBig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil und beantwortete alle Fragen des Aufsichtsrats vollstandig
und umfassend. Auch auBerhalb der turnusmaBigen Sitzungen des Aufsichtsrats standen Aufsichts-

rat, insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende, und Vorstand in engem schriftlichen und muindlichen
Kontakt.

Wesentliche Schwerpunkte der Téatigkeit des Aufsichtsrats im letzten Jahr waren die Expansion des
Unternehmens im In- und Ausland, der Aufbau einer gemeinsamen Einkaufs-(Sourcing-)Gesellschaft
in Asien mit dem langjahrigen Partner Asmara, die Erweiterung des Vorstands um einen Retail- und
Marketingvorstand sowie die Neustrukturierung der bestehenden Bankfinanzierung.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

In vier ordentlichen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat mit der Entwicklung der laufenden Ge-
schéfte, mit der Genehmigung wichtiger Einzelvorgange, der Priifung der Berichte des Vorstands
sowie der strategischen Unternehmensplanung. Bei Bedarf wurden dartUber hinaus Beschllsse in
auBerordentlichen/fernmutndlichen Aufsichtsratssitzungen gefasst und aktuelle Themen erortert.

In der Sitzung am 28. Februar 2011 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss fur das Jahr 2010 gebilligt, der Jahresabschluss war damit festgestellt. Schwerpunkt dieser
Sitzung war auch die Erweiterung der Kooperation mit Sportina in Stidosteuropa. Ferner gab sich
der Aufsichtsrat im Rahmen dieser Sitzung eine eigene Geschéftsordnung.

Die Geschaftszahlen flr das erste Quartal 2011 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 17. Mai 2011
erdrtert. Zugleich befasste sich der Aufsichtsrat mit einer geplanten Kooperation mit Asmara zur
Grundung einer gemeinsamen Einkaufsgesellschaft in Asien. Die Sitzung diente auch der Vorbe-
sprechung der ordentlichen Hauptversammlung am darauffolgenden Tag.

In der Sitzung am 20. September 2011 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Geschéftszahlen des
ersten Halbjahres. Der Vorstand berichtete Uber den Stand der Prifung des Konzernabschlusses 2010
durch die Deutsche Prifstelle fur Rechnungslegung (DPR) und eine geplante Zusammenarbeit mit
Seven Ventures im Bereich der Fernsehwerbung. Ferner wurden unter anderem Personalangelegen-
heiten behandelt und eine mégliche Neustrukturierung der bestehenden Bankfinanzierung erortert.
Zudem wurde ein neuer Geschaftsverteilungsplan flr den Vorstand nach Aufnahme von Herrn Dr.
Marc Schumacher beschlossen.

Gegenstande der Aufsichtsratssitzung am 13. Dezember 2011 waren die turnusmaBige Erérterung
der Geschaftslage zum dritten Quartal 2011 und der Monatszahlen Oktober und November 2011, die
Genehmigung des Budgets 2012 sowie der Drei-Jahres-Planung 2012 bis 2014 und Personalan-
gelegenheiten. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit der Griindung einer neuen Division ,TOM
TAILOR POLO TEAM*.
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AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Der Prafungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats hat im Jahre 2011 finfmal ordentlich getagt.
Zudem fanden auch auBerplanmaBige/fernmindliche Besprechungen des Prifungs- und Finanzaus-
schusses statt. Im Mittelpunkt der Sitzungen standen die Beratungen zu den Abschllssen und
Lageberichten der Gesellschaft und des Konzerns sowie die Zwischenberichte. Soweit erforderlich
oder sinnvoll, nahmen auch Vertreter des Unternehmens — meist der Finanzvorstand, der Finance
Director und/oder der General Counsel —, der Aufsichtsratsvorsitzende oder Vertreter des Abschluss-
prifers an den Sitzungen teil.

Gegenstand der Sitzung vom 1. Februar 2011, die in Form einer Telefonkonferenz stattfand, war die
Schlussbesprechung mit den Abschlussprifern im Hinblick auf die Jahresabschlussprifung 2010.

In der Sitzung am 28. Februar 2011 wurden vor allem der weitere Ausbau der Systeme fur Risiko-
management und Compliance diskutiert.

In der Sitzung vom 20. September 2011 wurden die bisherige Vorgehensweise und die Schritte der
Erweiterung des Risikomanagementsystems erortert. Weitere inhaltliche Schwerpunkte waren die
Prifung des Konzernabschlusses 2010 durch die Deutsche Prufstelle fur Rechnungslegung (DPR),
das Compliance-System der Unternehmensgruppe und die Diskussion der Priifungsschwerpunkte
fir die Jahresabschlusspriifung 2011. Ferner gaben Vertreter des Unternehmens einen Uberblick
Uber das interne Revisionssystem.

Im Rahmen der Sitzung vom 28. November 2011 beschéftigte sich der Prifungs- und Finanzausschuss
unter anderem mit der Neufinanzierung der TOM TAILOR-Gruppe und der Drei-Jahres-Planung fur
die Jahre 2012 bis 2014. Ferner war Gegenstand dieser Sitzung der flr das Unternehmen erfreuliche
Ausgang der abgeschlossenen Prifung der Deutschen Prifstelle fur Rechnungslegung ohne jegliche
Feststellung sowie die Durchsprache der Prifungsschwerpunkte fur den Jahresabschluss 2011 mit
dem Abschlussprufer.

In der Sitzung am 13. Dezember 2011 befasste sich der Prifungs- und Finanzausschuss mit der
Dividendenpolitik, erhielt ein Update der Wirtschaftsprifer Uber den Stand der Abschlussprifung 2011
und befasste sich mit dem Risikomanagementsystem sowie dem Compliance-Handbuch.

Der Prasidialausschuss hat im Jahr 2011 keine ordentlichen Sitzungen abgehalten.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die Herren Uwe Schréder, Thomas Schlytter-Henrichsen,
Andreas W. Bauer, Andreas Karpenstein, Dr. Christoph Schug und Gerhard Woéhrl, nahmen ihre
Aufsichtsratsmandate wahrend des gesamten Jahres wahr.

In der Zusammensetzung des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG ergab sich im Geschaftsjahr
2011 eine Veranderung. Herr Dr. Marc Schumacher wurde zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er
ist fur die Geschaftsbereiche Retail und Marketing verantwortlich.
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RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss und der dazugehoérige Lagebericht der TOM TAILOR Holding AG werden vom
Vorstand nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss nebst Konzern-
lagebericht wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in
der Européischen Union anzuwenden sind. Jahres- und Konzernabschluss nebst Lageberichten
werden vom Abschlussprufer sowie vom Aufsichtsrat gepruift.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss nebst Lageberichten der TOM TAILOR Holding AG
wurden durch die Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft geprift. Die Prifungen erfolgten nach deutschen Prifungsvorschriften
und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgelegten Grundséatze ordnungs-
maBiger Abschlussprufung. Ergdnzend wurden die International Standards on Auditing beachtet.
Die Prufungen haben zu einem jeweils uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk gefihrt.

Jahres- und Konzernabschluss und die zugehdrigen Lageberichte der TOM TAILOR Holding AG
sowie die Prufungsberichte des Abschlussprifers wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zur Prifung
zugeleitet. Samtliche Unterlagen wurden sowohl vom Priifungs- und Finanzausschuss als auch

vom Aufsichtsrat umfassend erdrtert und geprift. Der Abschlussprifer berichtete in der Sitzung des
Prifungs- und Finanzausschusses in Form einer Telefonkonferenz am 31. Januar 2012 und des Ge-
samtaufsichtsrats vom 19. Marz 2012 von den wesentlichen Ergebnissen seiner Prifung und stand
den anwesenden Mitgliedern fUr Fragen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
19. Marz 2012 dem Priufungsergebnis des Abschlussprufers zugestimmt und nach abschlieBendem
Ergebnis seiner Prufungen festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat
billigte die vom Vorstand aufgestellten Abschllsse. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeitern fUr ihr hohes Engagement.

Hamburg, im Méarz 2012

Der Aufsichtsrat



Weltere Informationen
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(Glossar

Aid by Trade Foundation Eine Stiftung, die

den internationalen Handel und im Besonderen
den Handel der Entwicklungsléander unterstitzt
(ehemals FSAF = Foundation for Sustainable
Agriculture and Forestry in Developing Countries)

App Anwendungssoftware fur Mobiltelefone

B2B ,Business to Business“. Geschaftsbe-
ziehung zwischen TOM TAILOR und Whole-
sale-Kunden

B2C ,Business to Consumer”. Geschéftsbe-
ziehung zwischen TOM TAILOR und Endkon-
sument

Basic-Artikel Warengruppe von TOM TAILOR,;
Basisbekleidung ohne erhdhten saisonalen
Trendanspruch

Bereinigtes EBITDA Das um Einmaleffekte
korrigierte EBITDA

Business Social Compliance Initiative (BSCI)
Europaweit tatige Initiative von Handelsorga-
nisationen, die sich zum Ziel gesetzt hat,
gemeinsam fUr faire Arbeitsbedingungen
einzutreten

Casual Wear Legere Kleidung

Cotton made in Africa (CmiA) Initiative der
Stiftung ,Aid by Trade®, die einen unterneh-
merischen Ansatz verfolgt, um die Lebens-
und Arbeitsbedingungen der Baumwollbauern
in Afrika zu verbessern

Denim Jeansstoff

Depotgeschaft Verkauf Gber Wholesale-
Kunden, bei dem das Modeunternehmen Uber
das konkrete Warenangebot auf festgelegten
Verkaufsflachen entscheidet und diese mit
Waren bestuckt

E-Commerce E-Shop und Vertriebsko-
operationen mit Partnern im Internet

E-Shop Eigene Internet-Verkaufsplattform
der TOM TAILOR-Gruppe im Segment Retail

Fashion Follower Mode vom Markt fur den
Markt — Trends werden aufgegriffen und in
der jeweils aktuellen Kollektion umgesetzt

Flachenproduktivitat Durchschnittliche
Verkaufserlése pro Quadratmeter Netto-
Verkaufsflache

Flagship Store Bezeichnung fur eine exklusive

Filiale einer Marke, die ein umfangreiches Ange-
bot des Markensortiments fuhrt und sich in der

Regel durch die Architektur, den Ladenbau und
einen exklusiven Standort hervorhebt

Franchise-Store Geschafte, die von einem
Franchise-Nehmer betrieben werden

International Labour Organisation (ILO)

Die Internationale Arbeitsorganisation (ILO) ist
eine Sonderorganisation der Vereinten Nationen.
Schwerpunkte der Arbeit der ILO sind die For-
mulierung und Durchsetzung internationaler
Arbeits- und Sozialnormen, insbesondere der
Kernarbeitsnormen.

Kernmarkte Deutschland, Osterreich, Schweiz,
die Benelux-Staaten und Frankreich

Kontrollierte Flache Hierzu gehdren Retail-
Stores, Franchise-Stores, Shop-in-Shops und
die E-Commerce-Portale (eigener E-Shop und
E-Shop-Kooperationen). Bei den Franchise-
Stores und den Shop-in-Shops erfolgt die
Kontrolle, indem TOM TAILOR Einfluss auf die
Darstellung der Marke sowie die Gestaltung der
Verkaufsflache hat und hier nur TOM TAILOR-
Produkte verkauft werden

Label Marke



Weitere Informationen
Glossar

Lead Times Zeitraum zwischen der Konzeption
einer Kollektion bis zur Auslieferung an den
Kunden beziehungsweise an den Point of Sale

Modern-Basic-Artikel Warengruppe von
TOM TAILOR, bestehend aus basis-modischen
Artikeln, die bestehende Trends aufgreifen

Mono-Label-Stores Retail- und Franchise-
Stores

Multi-Channel Verkauf oder Vermarktung von
einer oder mehrerer Produktgruppen oder Uber
mehrere Vertriebs- oder Vermarktungskanale

Multi-Label-Stores Verkauf von Artikeln
mehrerer Modeunternehmen beziehungsweise
mehrerer Marken auf der gleichen Verkaufsflache

NOOS-Artikel AbkUlrzung fur ,Never-Out-of-
Stock*“-Artikel, das heiBt Artikel, die fortlaufend
verfligbar sind und nicht den monatlichen Kol-
lektionszyklen folgen, sondern in gesonderten
Kollektionen erscheinen und jederzeit kurzfristig
nachbestellt werden kdnnen

Nordport Name des Logistikcenters von
TOM TAILOR

Outlet-Store Waren werden hier mit einer
gewissen zeitlichen Versetzung beziehungs-
weise zu reduzierten Preisen angeboten

Point of Sale Verkaufsstelle
Retail Vertrieb an Endkunden

Scouting-Team Team, das die saisonalen
Markttrends friihzeitig entdeckt und mit den
Designern in ein Trendprodukt umsetzt

Shop-in-Shop Verkaufsflachen in Warenhausern
und Bekleidungshandelsketten, auf denen die
Produkte eines Modeunternehmens beziehungs-
weise einer Marke optisch und rdumlich getrennt
von Produkten anderer Modeunternehmen
beziehungsweise Marken prasentiert werden
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Social Networks Digitale Netzwerke, die es
Nutzern ermdglichen, sich untereinander aus-
zutauschen und mediale Inhalte einzeln oder
in Gemeinschaft zu gestalten

Spot-Artikel Topmodisches Produkt — kurz-
fristige Trends werden aufgegriffen, um eine
entsprechend kurzfristig auftretende Nachfrage
zu bedienen, es wird kein Prototyp produziert;
Lead Time von finf Wochen

Systemlieferant Bezeichnung fur ein System
der Verknipfung und weitgehenden Kontrolle
der einzelnen Glieder der Wertschdpfungskette,
angefangen bei dem Entwurf einer Kollektion
Uber die Herstellung bis hin zum Vertrieb der
Produkte an den Kunden beziehungsweise am
Point of Sale

Vororder Bestellungen von Artikeln, die
TOM TAILOR erst nach der Bestellung bei
den Herstellern produzieren lasst

Wholesale Vertrieb Uber GroBhandelskunden,
die Produkte weiterverkaufen, in der Regel an
den Endverbraucher
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Finanzkalender

Datum Aktuelle Termine
8. Mai 2012 Veroffentlichung Zwischenbericht 1. Quartal 2012
18. Mai 2012 Hauptversammlung, Hamburg
8. August 2012 Veroffentlichung Zwischenbericht 2. Quartal 2012
8. November 2012 Veroffentlichung Zwischenbericht 3. Quartal 2012

Kontakt

TOM TAILOR Holding AG
Garstedter Weg 14 | 22453 Hamburg

Telefon: +49(0) 40589560
Telefax: +49(0) 4058956 398
info@tom-tailor.com
www.tom-tailor.com

Impressum

Herausgeber
TOM TAILOR Holding AG
Garstedter Weg 14 | 22453 Hamburg

Der Geschéaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor; auBerdem

ist der Geschaftsbericht unter der Internetadresse http://ir.tom-tailor.com
in deutscher und englischer Sprache erhéltlich. Im Zweifelsfall ist die
deutsche Version maB3geblich.
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Konzeption, Gestaltung, Produktion
KMS TEAM GmbH | Minchen
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COLOR GRUPPE | Minchen

Fotografie
Rechte der Kampagnen-Fotos liegen bei der TOM TAILOR GmbH
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